


Uzenet a jové generdcidjanak!

Tarsadalmilag felelés szolgaltatoként minden energiankkal
tamogatjuk a kornyezettudatos fogyasztéi magatartast, hogy
Foldlinket a jov6 szamara is élhetd bolygoként rizzik meg.

Az On energiatakarékossagi tanacsadé partnereként segitiink, hogy
ne csak kornyezetét dvhassa, de jelentés pénzt is megtakarithasson.

Energiatakarékossagi tippek: www.energiapersely.hu
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Tisztelt Olvaso!

Nograd megyében idén elsé alkalommal - és nem titkolva, hogy
hagyomanyteremtd szandekkal - jelentkezik a Nograd Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamara, a Nograd Megyei Hirlap és az APEH
Eszak-magyarorszagi Regionalis Igazgatdsaganak kozos kiadvanya
a TOP 50.

Az sszeallitas célja, hogy bemutassa a megye gazdasagi teljesit-
menyeinek alakulasat, ezen belll a gazdasag szerepl6irdl, tevékeny-
seguk kozegerél rendelkezésre allé adatokat, informaciokat rend-
szerezett és elemzett formaban prezentalja az olvaso fele, segitse-
get nydjtva a megye es a regio gazdasagi eletében tortend eligazo-
dasban.

A cim beszédes: a tovabbi oldalakon megjelennek a megye 50
legmeghatarozabb és legeredményesebb gazdalkodo szervezetei.
Az § teljesitmenyuk, sulyuk meghatarozo Nograd gazdasagi muta-
tainak alakulasaban, kiiléndsen, ha a hozzajuk szorosan kapcsolada
beszallitdi partnerek, a helyi kis- és kdzépvallalkozasok teljesitme-
nyeit is szamba vesszik. A TOP 50-be bekerilt cégek joggal lehet-
nek buszkék a teljesitmeényiikre, gratulalunk és készonjik nekik!

A kiadvany a 2006. evi adatok hozzaadott értek mutato, a netto
arbevetel es a foglalkoztatott letszam alapjan 6sszeallitott top lis-
takat tartalmazza, melyek kozul a 2006. évi hozzaadott értek a
meghatarozo.

Az APEH regionalis szervezetének megalakulasa révén megra-
gadtuk az alkalmat, hogy a kétetben a megyei folyamatok elemze-
sén tul az Eszak-magyarorszagi régié gazdasagat is bemutassuk,
atfogobb képet adva ezzel a térségrdl, mint a gazdalkodas tagabb
kérnyezetérdl. Bizunk benne, hogy a TOP 50 hasznos informacio-
kat nydjt a megyeben és a régioban mikodé gazdasagi szereplok,
az ide befektetni kivanok és a gazdasagi folyamatok irant erdekls-
dék szamara, valamint remeljik, hogy pozitivan el6segiti az tzleti
kapcsolatok, lehetésegek feltérképezeset es a befektetdi kedv eré-
sitéset.

A kiadvany szerkeszteseben resztvevd munkatarsak:

Dr. Nagy LaszIo
igazgato
APEH Eszak-magyrorszagi
Regionalis Igazgatosaga

Dr. Tordai Péter,
a Nograd Megyei
Kereskedelmi és
Iparkamara elnoke

Kopka Miklos
fészerkesztd
Négrad Megyei Hirlap

Baksa Aniko, dr. Barathi Otto, dr. Berentené dr. Kurucz Erzsebet, Berta Csaba
dr. Csongrédy Béla, Csérgd Balazs, Erdei Gyérgyné, Gocs Eva, Gyurian Tibor, Horvéth Zsolt,
dr. Kirdly LaszI6, dr. Magyar Eva, T. Németh LaszI6, Plachy Gydrgy, Rigd Tibor, Id. Sipos Antal,
Koszonet és elismeres az Egri Nyomdanak a szinvonalas munkaért!
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Eszak-magyarorszagi régié

A
A\

Egykor gyar allott, ma egy kis ipari park korvonalai latszanak

Az észak-magyarorszagi régio

A Borsod-Abauj-Zemplén, He-
ves és Nograd megyét magaba
foglald észak-magyarorszagi régio
foldrajzilag az Eszaki-kdzéphegy-
seg teruletén helyezkedik el. Fold-
rajzi kiterjedtsége 13.430 km?, la-
kénepessege 1.251.441 fg, ami
14,4%a illetve 12,4%-a az orsza-
gos szintl értékeknek.

A féldrajzi egységkeént is megha-
tarozhatd EM régidt a korabbi tra-
dicionalis agazatok (szénbanya-
szat, kohaszat) gazdasagi kapcso-
l6dasai kototték dssze. A Borsodi
es a Nogradi szénmedencekre es
a felvidéki ércbanyakra alapozott
banyaszat és kohaszat évszazad-
okon at a térseg meghatarozo
iparagai voltak Salgétarjan, Ozd,
Miskolc-Digsgyér kdzpontokkal. Az
orszag egyik ipari kozpontjakéent
szamon tartott régié gazdasagat
tovabb erésitette az 1950-es
evekben induld ,szocialista iparosi-
tas” program keretében a szénre

gazdasaga

... mar nem csapolnak

TOP :'4 l 50

epilé  villamos energiaipar
(Berente, Tiszapalkonya, Gyoén-
gybsVisonta) valamint ma mar a
vildgpiacon is elismert nehéz vegy-
ipar (Kazincbarcika, Tiszaljvaros).

A fenti meghatédrozé &agazatok
mellett jelentdsen fejl6dott a gép-
ipar, az élelmiszeripar (boraszat,
sOripar, dohanyipar stb.), és nem
utolsosorban az Eszaki-ktzéphegy-
seg termeészeti szépsegeire vala-
mint a terdletén elhelyezkedd vi-
laghird Tokaji és Egri borvidék van-
zerejére epllé turizmus és az ah-
hoz kapcsolodo vendeglatoipar.

A rendszervaltas  éveiben
(1989-1992.) az orszagos kiter-
jedtseégl gazdasagi valsagiddszak a
régiat is stlyosan erintette. A gazda-
sag visszaesése az orszagos atlag-
nal nagyobb meértekd volt és lenye-
gesen hosszabb ideig tartott, mivel
az EM régié helyzetét nagymérték-
ben sulyosbitotta a kohaszat és a
szénbanyaszat - az emlitett valsag-




Eszak-magyarorszagi régié

folyamattal egyidében jelentkezd - vi-
léggazdasagi recesszidja.

A valsagid6szakot kdvetéen a ré-
gi6 gazdasagaban nem kovetkezett
be az orszagos trendekhez hasonlo
gazdasagi fellendilés es meg sokaig
a pangas evei kovetkeztek. Ebbdl
eredden jelentds kildénbség alakult
ki a régio és az orszagos szintl gaz-
dasagi teljesitmenyek kozott. A gaz-
dasagi teljesitmenyekben lemarado
.keleti régid” részeve valtunk.

A gazdasagi teljesitmények
alakulasa

A KSH adatai szerint a régio
12,4%-0s lakossagi részarany mel-
lett a nemzetgazdasagi szintli GDP
8,3%-at allitja el6. Az egy fére jutd
GDP 1441 E Ft/f6, ami 65,9%a a
2186 E Ft/fé-s orszagos atlagnak.

A 2005. évi GDP az EM régiéban
1 824 335 milli¢ Ft, ebbdl B-A-Z. me-
gye 1 094 728 millié Ft-ot (60,0%0t)
teljesitett, ugyanez Heves megyeben
491 502 millie Ft (26,9%), mig Nag-
radban 238 105 millié Ft (13,1%).

Az egy lakosra juté GDP értéke a
2186 E Ft/f6 orszagos atlag mellett
BAZ megyében 1502 ezer Ft/f6, He-
ves megyeben 1527 E Ft/f6, mig
Nogradban 1104 E Ft/f6.

A tavolabbi (1995-2000] mult
adatai az elhuzodd valsagfolyamat-
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A région beliili megyék 2006/2000. kozotti gazdasagi novekedési liteme

rol, mig a kozeli (2000-2006) idé-
szak gazdasagi mutatoi a gazdasagi
trendvaltast, a régié gazdasagi fel-
zarkézasat mutatja.

Reégios szinten csak az utdbbi ne-
hany évrél mondhatd el, hogy a folyé-
aras gazdasagi teljesitmeény mutatok
az adott év inflacios ratajat meghalado
mértékben (tehat redlértéken is) ndve-
kedtek. Az évenkenti ndvekedes mer-
teke a mutatok tobbsegenél elerte, ik
letve meghaladta nemzetgazdasagi
szint( mutatok ndvekedesi Utemet.

E kedvezd trend azonban meg ke-
vés a regio 1995-2000 kozétti je-
lentés ndvekedési Utemkildnbsége-
bél eredd gazdasagi lemaradasanak
kompenzalasara.

EM régio Orszigos
Megnevezés 2000/1995 2006/2000 || 2000/1995 ||2006/2000

Mettd arbevétel 229% 222% 281% 187%
Export 316% 306% 411% 213%
Hozzaadott érték 207% 221% 251% 191%
Addzas elotti eredmeény 228% 271% 963% 245%
Hozam 265% 238% 446% 232%

Index: 2000/1995 . Index: 2006/2000
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Reégion beldl elteré az egyes me-
gyek novekedési (felzarkaézasi) Uteme.
E tekintetben a 2006-2000 kozotti
idészakban a megyék kdzott Heves
megye a legeredmeényesebb, meg-
elézve a region belll legnagyobb suly-
lyal rendelkezé BAZ. megye, tovabba
Nograd megye novekedési (temét.

Az EM régio piaci-gazdasagi telje-
sitményeben harom vallalkozoi kdr
jatszik szerepet. Meghatarozé sze-
repe a tarsas vallalkozasoknak van
(bevételi részaranyuk a 2006. évi
adatok szerint 93,9%), kiegészitt
jellegli az egyeni vallalkozok teve-
kenysege (51%), mig az EVA kér
(1,0%]) inkabb egyszerdsitett adoza-
si formaja miatt érdemel figyelmet.

Az emlitett valsagfolyamat kdvet-
keztében &atrendez6ddtt a regio
agazati struktiraja, a mélymuvele-
sl szénbanyaszat megsz(nt, a ko-
haszat sulya visszaesett, megers-
sodott a szerepe a gépiparnak és a
vegyiparnak. A 2006. évi hozza-
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ban (29,7%) és a gépiparban
(48,2% ] realizalodott.

Foglalkoztatasi viszonyok

A foglalkoztatott létszam agazati
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Agazati szerkezet megyénkeénti alakulasa (2006. évi hozzaadott érték szerint)

eloszldsat az agazat nagysagrendije
és annak élémunka igényessege ha-
tarozza meg. Legnagyobb foglalkoz-
tato a kereskedelem, a gépipar és a
nem anyagi agazatok.

A korabbi évek gazdasagi problé-
mai megjelennek a foglalkoztatasi
viszonyokban is. Regids szinten a
2006. évi adatok szerint az aktivita-
si ardny 49,8% (az orszagos
55,0%) a foglalkoztatasi arany
44,3% (az orszagos 50,9%]), mig a
munkanélkiliségi rata a régioban
11,0% (orszagos atlag 7,5%).

A foglalkoztatasi mutaték BAZ me-
gyeben a legkedvezdtlenebbek. A
munkanelkilisegi rata 2006. évben
12,0%, mig Heves megyeben 91%,
Nograd megyében 10,6%.

Régids szinten a jegyzett tékének
431%-a kulfoldi eredetl, Osszege
199 659 millié Ft. Ennek 71,9%-a
harom &gazatra koncentralodik

adott ertek adatok szerint - a min- Megnevezés EM régi6 BAZ. Heves | Nograd
denitt jelentds sullyal bird kereske- Mezbgazdasag 2,1% 2,4% 1,4% 2,7%
o - Elelmiszeripar 5,8% 9,3% 4,3% 2,4%
delmi agazat mellett - a régio gaz- Vegyipar 13,2% 238% | 04% 31% |
dasédgaban harom &agazat: a vegy- Kohaszat 7,1% 5,1% 3,8% 14,6%
) oS ‘Gepipar 18,3% 15,9% 20,9% 21,4% |
ipar (13,2%), a gépipar (18,3%), E:E'iargiaipar 9,5% 9,1% 1,7% 2 2%
.- : itéipar 5,0% 4,8% 5,1% 5,0%
energlaipar [9,5%] rendelkezik 9% Kelrép:?kégél.ém 20,9% 88% “39,3% |  16,3%
feletti részesedéssel. Kézlekedés 4,4% 4 7% 4 0% 4,9%
. . . Mem anyaagi agak 7.6% B,4% 5,6% 10,4%
Az export teljesitmények tulnyo- Egyéb agazatok” 5,3% 4,7% 3,5% 17,1%
mo része két égazatban, a vegyipar‘- GAZD. AGAK OSSZ. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nettd arbevétel Export Hozzaadott érték | Foglalkoztatott létszam Kiilfoldi toke
EM regio 2006, év 2006, év 2006, év 2006. év 2006. év
[ Ml Ft % Wil Ft % Wil Ft % M5 Ft % M5 Ft 5%
Mezégazdassg 78730 1.9% 3081 0.2% 17 579 2.1%| 9853 5.6%, 4747 24%)
Elelmiszeripar 166 302 4.3% 18436 1.5% 58034| B8% 8343 48%| 12277  61%
Vegyipar 650 048 16,T% 373782 29.7% 112472  13,2% 8545 4,9%| 34849 17,5%
Kohészat 271 392 7.0%|  137754]  10.9% 60088]  7.1% 15 595 BO%| 10526 5,3%
Gépipar B82118| 227%| 606433  48,2% 155425  18,3% 25 500 14,6%| 36742 1B,4%
Energiaipar 285034 7,3% 2059 0,2% 80520)  95% 8217 47%|  71953]  360%
Epittipar 202 414 5.2% 2810 0.2% 42157|  50% 15088 B.6%, 06| 02%
Kereskedelem 829230 |  21,3% 34 551 27% 177923  20,9% 29150 16,7% 5371 27%
Kozlekedes 113 508 2.9% B703 0.7% 37579 44% 10581 6,1% 725 04%
Nem anyagi agak 273563 7.0% 44076 3,5% 4 381 7.6% 24942 14,3%| 15584 7.8%
Egyéb agazatok® 138 023 36% 27 153 2.2% 45028] 53% 18 837 0,8% E579 2,3%
GAZD. AGAK OSSZ. 3887362 1000%| 1258838 100.0% 851187 100.0% 174 651 100,0%| 199659  1000%
Nemzetgazdasag dssz. 60 970 115 16 071 398 11 448 602 2240279 3964 777
Regio / Nemzetgazd. 6,4% 7,8% 7.4% 7,8% 5.0%

ror (B
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18,4%, vegyipar 17,5%). A kilfoldi
toke 58,6%-a muikodik BAZ. megyeé-
ben, Heves megyeben 27,8 mig
Noégrad megyében 13,6%-a.

Az &gazati szerkezet megyénként
eltéré sajatossagokat mutat. A
10% kordli vagy attél magasabb
hozzaadott erték részesedést mu-
tat, BAZ megyeben a vegyipar, a

A régi6 megyéinek 2006. évi gazdasagi teljesitménye

EM régit Orsziges ETH | e Nigréd
Magrvr bt W6 |dex 080 | 2006 |nder0eUs| | 2006 | 0G5, | 2005 | 0605, | 20, | 085,
NF1 % i1 5 NF1 v Jw | % |w %
Nttt drbevilal 185T362|  1200%] 60T011S|  1adn| |2443275| 1233% ) 065038 | 1147% | 340020 | 1153%
Riszariny % b i, RégidOrsz fan | 1000% £2.8% B 9%
Ebbél: export t2san | iosasl tsomiase] | | Tresad] 12ame | am 15 | 1201% [ 128190 | 1203%
Reszarany % Megye Régid. RégidOrsz el 1000% £15% B 102%
Export/ Nelld arberétel % Wik 4% W% L Bk
‘Hozzaadot érték BST18|  117.0%| 11#49602|  100W| | 456221 1170% | 319251 | 11980 | 13706 | 1136%
Riszardny % Megye Riégid, RégidOrsz Tan|  1000% 5384 W4 8%
Addzis eliti eredmény 16| 1507%] 30| 1w | 12572B| 1515% | 52254 [ 1607 | 164 | 121 6%
Reszarany % Megye Régid, RégiaOrsz Ban | 1000% 84,34 a4 85%
Megtériilési, foglalkoztatasi és hatékonysagi mutatok
EM régit Orsziges BAZ Heves Nogead
Megnavzis W05 [osenCGN5 | 2006 |ederceNS| | 2005 | Ge05. | 2006 | 06es | 208 | oens
WFt % MFt % MFt % MFt % WF %
Hozziadott érték 851 188 197, 7% | 1948802 111 0% AN NI | MO 1186%| TITOE | 1116%
Riszardny % MisgyeRigh), RbgibOrsz. 74| 10008 538% 5% EN
Ebbéa: Kor i b sredménye 4 58 14 0% | 43618 1159% 1438800 1M13% | 154688 1367%| 1388 | 1M4%
Amariizécis wsod|  1iaon| 2207ees)  otan | o7 vises | araso| voaw| t2mT| voew
Biér- + bérjelagl kiftsdg 388 521 108,7% | 5658720 1093!;: ZAA2B| 095 | 122168 10E0% | AEEES | 1114%
Hozam (ad e +amort.) EE 12268% | SOZ3458 1104% 2 15| 1353% BREM ) 1338%| 2715 11?,[?';'“
Rszarény % MegyelRigio, Régibng. A% 1000% 8185 ™ 454
Ebbal: Adazot aredmésy 7 154% | 27540 123% 11180B) 156.2% 5554 1E52%| 14445 ) 1208%
Aozt 145014 113,0% | 2247 563 | 108.3% 07| 1158 a0 103%] 12747 | 104%
Sajattone 10956|  T062%| DAZZEAR|  VTZON | Te4307| 1115w | O11Z| 1069 12168 | adw
Résaariny ' MegyeRégh, RégibOmz s 1000% BLA% B 304
Hozzdadett érigkSajit ke % 5 0% 402% | 57.T% 100,6% B06%
Hazami Sajit oke % 0% neh B 0% M
Litszden 15 174 850 1018% | 240278 101.8% S8938) 1021% S1STH] 1008%| 24116 ) 1025%
Résmmny % Mwmguﬂm?_ T.8% 100, 0% | 56.6% 5% 118%
Hoazaadatt érték | Litszam eFuitiey 45N 115,5% 5 1080% 463 11475 G180) 1186% 084 | 1102%
Barkillség 253 428 108,5% | 36038182 1103% 44| 1104% TREST) 107 3% | 30EE| 1110%
Részardny % MagyeReégit, RégiaOrsz. go% | 1000% 55 55 31 % 12.2%
Hmhrm 1451 107,5% 1851 | 10E3% 1456 108.2% 1544 1064% 1277 | 10T8%
Jegyzatt toke 453 e A% ) 41420 108 7% el 5% | M5105] S16%| 4054 | BT
Sajét 10ke | Jegyaet ke % 2 ;s || e 58 k)
Kii#aldi iakn 180 65 B2 3TN 1188% 116 945) 89.9% G54G4) SO0%| 27218 TESN
Részarany % Magya/Régid. RégiaOrsz. 508%]  100.0% 56.5% 7% 116%
KusHoldi toke ( Jegyzett toke ' [ [ 0% [ S45%

Expart Hazzaadett éiick

2006. évi gazdasagi mutatok szerint

geépipar; az energiaipar es az elelmi-
szeripar, Heves megyében a gép-
ipar, energiaipar es a kereskedelem,
mig Nograd megyeben a gépipar, a
kereskedelem és a kohaszat.

A KGST és ezzel egyltt a keleti pi-
acok Osszeomlasa utan az export
irdnyvaltdsa a nyugat-eurdpai or-
szagok iréanyaba tortént, ami éveket
vett igénybe. Az exportimport rela-
cio valtas azonban mar az EU csat-
lakozasok el6tt megtortént, igy a
2005-2006. évek exportjaban
mar az EU-s orszagok jatszanak
meghatarozo szerepet, a regio
20086. evi exportjanak 82,4%a ide
iranyul. Import oldalon is magas az
arany (49,4%), azonban itt még el
s6sorban a keleti piacokrol szarma-
z0 energiahordozok magas rész-
aranyt képviselnek.

Az EM régi6 megyéinek
2006. évi gazdasagi
teljesitménye

A région belul BAZ. megye gazda-
sagi teljesitménye a legnagyobb,
amit a fenti grafikonok adatai egyér-
telmlen alatémasztanak. Heves
megye gazdasagi teljesitménye vi-
szont a legjobb, erre egyrészt mar
utal a fenti grafikonon a - a bevéte-
li mutatokhoz mért - hozzaadott ér-
ték arany jelentds eltolédasa, mas-
részt aldtamasztjgdk a késoébb is-
mertetett fajlagos mutatok.




Eszak-magyarorszagi régié

200,0% (|

150,0%
100,0%
50.0%
0,0% — o o
Netto arbevatel Export Hozzaadott &rték e
aradmeny’
EOrszdgos 114.8% 122,9% 111.0% 111.6%
BEM régid 120,0% 125 4% 117.7% 150,7%
OBeaz 123.3% 124 7% 117.0% 151,5%
OHeves 114, 7% 129,1% 119.6% 160,7 %
ONGgrad 115,3% 120,3% 113.6% 12489

2006 évben az EM régio és azon
belll minden megyéje kedvezd evet
zart. Minden teljesitmeény és jove-

delmez&ség mutato eseteben az el
ert novekedési Utem magasabb az
orszagos atlagnal, de ugyanez ervé-

nyes az egyes megyek mutataira is.
A novekedesi kilénbség egyes mu-
taték eseteben jelentdsek (pl. a ho-
zam mutato esetében a ndvekedési
Utem kilénbsége régios szinten
+22,2%, BAZ megyében +24,9%,
Heves megyében +23,4%, mig
Noégrad megyyében +1,6%)].

A régid megyei kozott a hozza-
adott értek eés az adozas el6tti
eredmeény esetében Heves megye
eredményei a legjobbak, mig a net-
to arbevetel esetében BAZ. megye-
ben a legnagyobb mértékd a néve-
kedes, de mint az mar emlitesre ke-
rult Nograd megye mutatoinak né-
vekedese is - az export kivetelével
- meghaladja az orszagos atlagot.

Gazdasagi elemzésiink modszereérdl,
az elemzésnél hasznalt gazdasagi mutatok tartalmarol

Megyei gazdasagi elemzéseink rendszerint egy allapotszerd és egy val
tozast megjelenité megkdzelitest alkalmaznak. Az elébbi esetben azt vizs-
gdljuk, hagy milyen szinten &llunk az utébhiban azt, hogy merre tartunk. Vi
szonyitasi alapként rendszerint az orszagos, reégios, vagy megyei szint(
mutatdkat hasznaljuk, attal fliggéen, hogy az elemzés milyen szintd illetve
milyen melységd.

Az elért gazdasag szint (szinvonal) bemutatasara fajlagos (hatékonysa-
gi) mutatdkat hasznalunk. E mutatdk leggyakoribb vetitési alapja a befekte-
tett sajat téke, az alkalmazott élémunka (foglalkoztatott létszam), vagy a
gazdasag teliesitményébdl eftartandd lakdnépesség szama.

A megyei gazdasag belsd szerkezetének bemutatasara a megyei szint
mellett agazati, vallalkozéi méretnagysag szerinti és kistérsegenkeénti
elemzéseket is végzink.

Elemzéseink informacias hattere alapvetéen az APEH adatforrasaira
épl, amelyet rendszeresen kiegészitiink a KSH kiadvanyaiban szereplé
adatokkal

Minden megyében, igy Nograd megyében is vannak kiemelkedd nagy
tarsasagok, iletve kiemelkedd teljesitmenyl &gazatok, amelyek nagy-
sagrendjiknel fogva meghatarozzak a megyei szint(i adatok alakuldsat.
Ezért egy arnyaltabb szintl, a megye gazdasdganak egészét jellemzé
elemzés erdekeben, a gazdasagi mutatok alakuldsat rendszerint meg-
vizsgaljuk az emlitett tarsasagok, illetve a meghatarazé agazatok nélkl
is. Ebbdl megtudhatjuk, hogy az emlitett nagy tarsasagok illetve kiemel-
kedd agazatok kdrén kivil milyen volt a megyében a gazdasagi ndveke-
dés.

A gazdasagi elemzéseink soran kiemelt szerepe van 4 mutatdnak

B Hozzdadott érték a gazdasagi teliestmények legkomplexebb muta-
téja. Anyag- és anyagjellegli kéltségek halmozédasat nem tartalmazo, az
adott véllalkozasnal, illetve az adott terlleti egységnél a hozzaadott Uj ér-
téket tartalmazza, amely magaban foglalja a korrigalt Uzleti eredmeényt,
az amortizaciét, a bér- és bérjellegl koltségeket.

Szamitasa torténhet elemeibdl (korrigalt Uzleti eredmény + amortiza-

cio + bér- és bérjellegl koltségek] vagy a nettd arbevételbdl kindulva (net-
t0 arbevetel + aktivalt sajat teljesttmeény értéke - anyag- és anyagjellegl
koltségek+foldbérleti dij)

A hozzaadott érték mint a legkomplexebb mutaté alkalmas a gazdasa-
gi ndvekedgés iranyanak, mértékenek - s a belsd Gsszetételét vizsgalva pe-
dig - a ndvekedés jellegének bemutatasara. (A mutatén belil hogyan ala-
kul az egyes Gsszetevok aranya, pl. a hozzaadott értek, és igy a gazdasa-

gi névekedésben a tékejévedelmek - nyereség+amortizacio - vagy az él6-
munka elemei - bérkdltség - dominansak)

A hozzaadott érték tartalmazza a kiemelt adénemek gazdasagi alap-
mutatait is (a mutato nyeresegtartalma alapja a tarsasagi adonak, a bér-
kdltség az SZJA-nak és a TB-nek, mig maga a hozzaadott érték alapja az
AFAnak). Ezért a hozzaadott érték mutato alkalmas az addalapokat meg-
hatarozd gazdasagi folyamatok elemzésére is.

W Netto drbevétel az egyik legismertebb kizgazdasagi mutaté. Az liz-
leti tevekenység soran realizalt bevételeket tartalmazza. Alkalmazasanal
lémat jelent, hogy jelentds anyag- és anyagjellegu koltseg, tovabba az eh-
hez hasonld eladott aruk beszerzési ertéke (ELABE) és az alvallalkozéi tel-
jesttmeények értékének halmozédasat tartalmazza.

A netto arbevetelen bellil - nemzetgazdasagi jelentésege miatt - ki-
16n figyeljtik az export értékesités alakulasat.

B Addzés eldtti eredmény. a Szamviteli térvény szerinti eredmény,
amely magaban foglalja az Uizleti, a pénziigyi és a rendkivili eredményt. Az
eredmény adéktelezettségének megdllapitdsa a Tarsasagi adgtérvény
szerint torténik.

Adbzott eredmény = addzas elétti eredmeény - tarsasagi add

B Hozam: az addzott eredményt és az amortizaciét tartalmazza, a vak
lalkazas eredményeként a résziikre megtérild sajat forrasok. A vallalko-
zasok dnfinanszirozo képességének alakuldsat mutatja.

Egy adott gazdasagi év mindsitesénél illetve egy gazdasagi (trend)idé-
szak meghatarozasanal a negy mutatot egylttesen ertekeljik. A mutatok
egymassal Gsszefliggnek, de ez nem fliggvényszerd, igy azok egymastal el
térd irdnyban és mértékben elmazdulhatnak

KSHkiadvanyokban szereplé mutatok:

Bruttd hazai terméek (GDP}): az &gazatok altal létrehozott kibocséatas
(termelési értek) és a termelés soran felhasznalt termeékek, szolgaltata-
sok értékének (folydtermeld felhasznalas) kilonbsége. A bruttd hozza-
adott érték kiszdmitasakor a kibocsatdst alaparon, a folydtermelé fek
hasznalast pedig piaci beszerzési aron értékeljtik.

Munkanelkiiliségi rata: a munkanélkiliek a targyev januér 1ei gazda-
sagilag aktiv 15-74 éves népesseg szazalékaban.

Foglalkoztatasi arany. a foglalkoztatottak 15-74 éves nepességen beli-
li arénya.

Aktivitasi arany. foglalkoztatottak és munkanélkiiliek egylittes szama a
15-74 éves népesseg szazalekaban.




Nograd megye

¥

Nograd haboritatlan kornyezetben, apro telepiilések lancolataként épiil fel

Nograd megye bemutatasa

Nograd megye Magyarorszag
legkisebb megyéi kozé tartozik, az
orszag teruletének 2,7%-at (2.544
km?) foglalja el, az itt &6 213 ezer la-
kos az orszag népességének 2,1%-
a. A megyét északon az Ipoly folyd
es Szlovakia, délen a Cserhat es a
Matraalja, keleten a Méatra, nyuga-
ton a Borzsony vonulatai hataroljak.
Telepulésszerkezetében a kis lélek-
szamu falvak a meghatarozoak, va-
rosait a 6 kistérségi kdzpont (Salgo-
tarjan, Balassagyarmat, Retsag,
Batonyterenye, Paszto es
Szécseny) alkotja. A megye gazdag
idegenforgalmi ertekekben. A vilag
kulturalis 6rokségének UNESCO lis-
tajan szerepel Holloks, mely egye-
dulallé épségeben 6rzi a népi epite-
szet alkotasait. A szlovak hatarhoz
kdzeli Ipolytarnéc Gsmaradvany-
parkjaban feltart foldtdrténeti ésle-
let szintén Eurdpa-szerte hires.

A megye gazdasagi fejlettségi
szintjét kifejez6 egy lakosra juto

bruttd hazai termék (GDP) mutato
2005. evben a KSH adatok szerint
Nograd megyeben 1104 ezer Ft/f6,
mig a nemzetgazdasagi atlag 2186
ezer Ft/f6. Az orszagos atlag
50,5%-anak megfeleld teljesitmeé-
nyevel Nograd megye a megyek
rangsoraban a 20. helyen all. A
2005. évben orszagos szinten el6-
allitott bruttd hazai termekbdél me-
gyenk reszesedese 1,1% volt.
Nograd megye banyaszatra, acél-
, llletve Uvegiparra épllé gazdasa-
gat a rendszervaltas eveiben végbe-
ment valsagfolyamat kedvezétlendil
érintette. A megye két vezetd ipar-
aganak (szénbanyaszat, kohaszat)
helyzetét tovabb sulyosbitotta az
emlitett valsagfolyamattal
egyidében jelentkezd vildggazdasagi
recesszio hatasa. A vélsagot kiserd
jelenségek: a folyamatos és jelentts
mertekU piacvesztes, termelés-visz-
szaeses, alacsony szintd, vagy vesz-
teséges gazdasagi eredmenyek,

TOP @ 50

eladésodas, likviditasi problemak,
cs@d- és felszamolasi hullam, a mun-
kanélkiiliség rohamos ndvekedése.
A folyamat eredmeényekeppen Nog-
rad megye a kiemelten elmaradott
tersegek koze kerdlt.

A gazdasagi visszaesés merteket,
illetve idébeni elhtzddasat tekintve
sUlyosabb volt az orszagosnal, nega-
tiv hatdsai maig erezhetok. A valsa-
gos helyzetbe jutott megye gazda-
sagi fellenditése céljabal ipari parko-
kat hoztak létre (Salgotarjan, Balas-
sagyarmat, Retsag). A kulfoldi toke-
befektetések exportpiac noveld ha-
tdsa meghatarozd szerepet jat-
szott a gazdaséagi folyamatok kedve-
z6 iranyu valtozasaban. A megye
gazdasagi strukturaja atalakul, a
melymuvelésd szénbanyaszat meg-
szlinik, jelentés agazatta valik a gép-
ipar, a nem anyagi agak, még mindig
jelentdés a kohaszat szerepe, és
mint minden megyeben a kereske-
delmi agazat.
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A gazdasagi mutatok alakulasa 2000 es 2006 evek tt
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Négrad megye részesedése a kiemelt gazdasagi mutatok orszagos
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2001 -2002. évektdl kezdédéen a
megye gazdasagi teljesitményének
alakuldsaban kedvez¢ iranyd trend-
valtas kdvetkezett be.

Az 1990-es evektdl tartd re-
cesszi6 utan a gazdasagi mutatok
novekedési Uteme fokozatosan
megkdzelitette az orszagos tenden-
ciat. Hosszu id6 elteltével az inflaci-
0s ratat meghaladd (tehat realérte-
ken is) sikerllt ndvekedést elérni. Az
orszagos szinten meért gazdasagi
teljesitményekbdl Nograd megye
reszesedese az utdbbi evekben mar
nem csokkent, s6t minimalis ndve-
kedés tapasztalhato.

E rovid ideje tarto kedvez6 folya-
mat azonban (még) nem elégseéges
a meglevé gazdasagi hatrany felsza-
molasahoz. A gazdasag tovabbi ng-
vekedeésehez nelkilozhetetlen az inf-
rastrukturalis elmaradottsag mér-
seklese. Jellemzd példaul, hogy a
megyeszekhelyet a févarossal auto-
palya kdzvetlendl nem kéti Ossze,
s6t a villamositott vasutvonal sem
epult ki.

1969, 2000

2001, 2002 003 200, 2005,
— et Erheyétel =—Adizas eldtt eredmény Hozzaadolt ek = Hozam
AN . -

A gazdasagi feltételekkel @ssz-
hangban a munkaeré-piaci viszo-
nyok is kedvezétlenebbek az orsza-
gos atlagnal. A foglalkoztatottsag
alacsony szintje es a még mindig
magas munkanélkiliseg egylttes
hatasara a néepesseg gazdasagi ak-
tivitdsa elmarad az orszagostol.

B A munkanélkiliségi rata 2006.
evben 10,6 % volt, amellyel
Nograd megye évek dta a ha-
rom legkedvezétlenebb helyzet-
ben Iév6 térseg kozott talalha-
to.

B A munkaképes koru lakossag
aktivitasi aranya (foglalkozta-
tott és munkanélkili 1étszam
aranya a 15-74 eves koru lakos-
sagszamhoz képest] 511%
szemben az orszagos 55,0 %-
kal.

B A foglalkoztatasi rata (foglal-
koztatotti létszam aranya a 15-
74 éves koru lakossagszamon
beldl) 45,7%, mig az orszagos
atlag 50,5%.

A gazdasag szereploi

2006. december 31-en a Ma-
gyarorszagon mukdds, regisztralt
vallalkozasok 1,3 szazaléka tarto-
zott a megyehez. Az 1000 lakosra
vetitett vallalkozasok szama 78,
amely jelentésen elmarad mind az
orszagos (120 db), mind a videki at-
lagtal (102 db).

A megyeben gazdasagi tevékeny-
séget folytatd vallalkozasok szama
2006 évben 3,3%kal csokkent. Az
eléz6 évhez képest 206 darabbal

Mukads addalanyok (db, illetve £6)
2005.12.31. | 2006.12.31. | Valtozas
%%0-a
Tarsas vallalkozasok 6.487 6.510 1004
- jogi személyiségli 1.978 2.051 103,77
tarsasag
- nem jogi szem.tarsasagok 2.545 2.503 98,3
- nonprofit szervezet 1.964 1.956 99,6
Egyéni vallalkozék 8.222 7.617 92,6
-ebbdl f6allastu 4.063 3.675 90,5
-mellékallasu 2.541 2.431 85,7
-nyugdijas 1.618 1.511 93,4
Onallé tevékenységet 2.530 2.535 100,2
folytaté maganszemélyek
OSSZES ADOALANY 17.239 16.662 96,7
-ebbél: EVA alany 1.295 1.197 92,4
- kézosségi addészammal 1.216 1.438 1183
rendelkezdk

TOP 50
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Megnevezés Bevallast benyujtd Bevallott A bevétel
vallalkozasok bevétel megoszlasa
szama (db) (milli6 Ft) | gazd koronként
(%)
Tarsas véllalkozdsok 3.297 348.089 88,9
Egyéni vallalkozéok 5.920 36.289 9,3
EVA alanyok 1.219 7.025 1,8
Osszesen: 10.436 391.403 100,0

kevesebb vallalkozast alapitottak, il-
letve 494 db-bal tobb szintette
meg tevekenysegét.

A csokkend tendencia fékent az
egyeni vallalkozasok, ezen beldl ki-
emelten a féallastak korében figyel-
hetd meg. A tarsas vallalkozasok
szama Osszességeben stagnalt, ki-
zarolag a jogi szemelyiségli tarsasa-
gok szama alakult kedvezéen.

Az egyéni vallalkozék szama a
nem anyagi agazatban a legjelents-
sebb, reszesedese 42%, ezt kdve-
téen a kereskedelem reszesedese

epitipar részesedese 15%, mig a
kereskedelem és a vendéglatas
egylttesen a bevételek 21%-at re-
alizalta.

Az egy vallalkozasra jutd erteke-
sitési arbevetel atlagos 6sszege a
vendéglatassal foglalkozék eseté-
ben a legmagasabb (13,6 millio
Ft/f6), mig a nem anyagi és egyeb

Az egyeéni vallalkozasok agazatok szerinti
(belsé kor: l1étszam megoszlas, kilsé kér: 2006.évi bevetel mego

agazatokban tevekenykeddé vallal-
kozasoknal a legkisebb (2,3 millio
Ft/f6).

Az EVA szerinti addzast valasztok
szama az adonem bevezetésétdl
2006-g folyamatosan ndvekedett.
A 2006. oktober 1-jétdl hatalyos
adokulcsemelés hatasara kozel 8%-
kal csokkent az adoalanyok szama
els6sorban az egyeni vallalkozak k-
reben.

A térsas vallalkozasok az EVA ala-
nyi kor 33%-at adjak, ugyanakkor a
bevallott bevételbdl vald részesede-
stk 45%, ugyanez egyéni vallalkozak
esetében 67% illetve 57%.

Az EVA alanyok bevallott atlagbe-
vétele 2005. évben: 5862 ezer Ft,
mig 2006. évben 5763 ezer Ft volt.
Jelentds kildénbség tapasztalhato az
egyéni (4669 ezer Ft/f¢] es a tar-
sas vallalkozasok (8020 ezer Ft/db)
atlagos beveteli mutatoi kozott.

A gazdasagi szerepl6k bemutata-
sa soran elkertlhetetlen a kdlfoldi

D-Mezﬁgazdaség
= 'm Ipar

B Epitdipar

M Szallitas

[ Kereskedelem
[ Vendeglatas

W Egyeb
ot

befekteték szerepének, jelenlétének
megemlitése. A megyében mikads
3297 db tarsas vallalkozasbal 116
cegben rendelkeznek kulféldi befek-
tettk részesedéssel. 2006. évben a
tarsas vallalkozasok 49 844 millie
Ft-os jegyzett tékéjébdl a kalfoldi t6-
ke 27 219 millié Fttal (54,6%kal)
reszesedett.

Az 50% feletti reszesedessel ren-
delkez6 kilféldi befektetések szama:
94, a fenti cégekben meglévd kilfoldi
toke dsszege: 26 994 millio Ft volt.

A kilfoldi téke meghatarozd nagy-
sagrendU befektetéssel a nem anya-
gi agazatokban (42,6%), a gépipar-
ban (29,9%) és a vegyiparban
(12,2%] van jelen.

A megye gazdasagi teljesitményet
alapveten a tarsas vallalkozasok
hatarozzak meg, a 2006. évre be-
vallott értékesitesbdl szarmazo be-
vetel 89%-at a tarsas vallalkozasok
realizaltak.

Tekintettel a gazdasagi eletben
betdltott meghatarozo szerepikre
a megye bemutatasat a tovabbiak-
ban a tarsas vallalkozasok altal
2006.evre benyujtott tarsasagi
adobevalldsok adataira alapozzuk.
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A kiemelt adonemekbdl befolyt bevétel 2006.évben adézoi koronként

(adatok millié Ft-ban)

Tarsasagl j§/zeedngll2!r/rl1- TBjarulek+ | gyp AFA Osszesen
ad6 6 EHO
Uzleti szféra 2004 5719 15146) 15000 2543 26912
Koltségvetési szféra 0 5486 10.622 0 194 15914
Osszesen: 2004 11205 25768 1500 2349 42826
A megye gazdasagi A tarsasagi adébevétel kedvezd

szereploinek hozzajarulasa
a koltségvetési bevételekhez

A megye gazdasagi adottsagaibdl
eredden csekély mertéket képvisel
az orszagos adobevételbdl (2006.
evben az APEH altal beszedett or-
szagos adobevetel: 7 164 mrd Ft
volt, amelybdl 49,8 mrd Ft folyt be
Nograd megyei illetésegl adozoktal).

Az tsszes addébevétel 85,9%a a
kiemelt adénemekbdl folyt be. A me-
gye adobevételeben meghatarozo
nagysagrendet kepviseld személyi
jovedelmet terhel6 ado és jarulékok
5,9 szazalékkal névekedtek.

A bruttd AFA bevétel kedvezétlen
alakulasa részben az altalanos ado-
kulcs, részben az adodalanyi koér
cstkkenésére vezethetd vissza. Az
AFA kiutalas jelentés novekedése az
értékesitési strukturdja miatt rend-
szeresen visszaigenyld cegek (don-
téen exportra értékesiték] forga-
lom novekedesébdl adodott.

alakulasa [111,7%) mellett tovabbra
is csekely részaranyt képvisel a me-
gye addbeveételeben. Az EVA adanem-
ben befolyt tobbletbevétel dontéen
az éwegi varhatd adokotelezettség
feltoltésével kapcsolatos jogszabalyi
eléirasok madositasabdl adodott.

2006 evben a megye addbevéetel-
enek 62,8%a az Uzleti szférabal
szarmazott, ezen belll a jogi szemeé-
lyiségl gazdalkoddk befizetései vol-
tak mervadoak. A koéltségvetesi
szféra a foglalkoztatottak utani koz-
terhek tekintetében szamit jelentds
befizetének. Az altalanos forgalmi
add szempontjabdl a koltsegvetési
szervek beruhazasaik miatt jellem-
z6en visszaigenylé pozicioban van-
nak, illetve minimalis mertekben val-
nak befizetkke.

A fontosabb gazdasagi
mutatok alakulasa
2005-2006 években

A gazdasagi mutatok elemzése
kapcsan fontos megemliteni,
hogy a gazdalkodok kozdl 6t
egyébkent kulfoldi erdekeltségl
- cég szamviteli beszamolgjat, il-
letve tarsaségi addbevallasat a
naptari evtél eltéréen, az altala
valasztott Uzleti év alapjan allitot-
ta Ossze. Esetlikben a 2006. év
adataként az utolsoként benyuj-
tott tarsasagi addbevallas adata-
it hasznaltuk fel, amely bizonyos
atfedéssel - ebben a kdrben a
2006. év tortévként értelmezen-
dé - mutatja be a 20086. évi gaz-
dasagi folyamatokat.

(adatok millié Ft-ban)

A 2006.évi megye
osszesenbdl:
. p . Valtozas R .
2005. 2006.
Megnevezés év év %-ban Fltero u;le}l Valtozas
éves adbdzok| %-b
adata el
Vallalkozasok szama: 3363 3297 98,0 5 0,0
Ertékesités arbevétele 301 940 348 089 115,3 29 964 108,4
ebbdl: export arbevétel 106 547 128 199 120,3 22 792 101,6
Export / Osszes arbevétel (%) 35,3 36,8 761
Adobzas el6tti eredmény 13 480 16 414 121,8 3 565 158,0
Ebbdl: Nyereség 17 696 21 133 1194 3 569 140,7|
Veszteség -4 216 -4 719 111,9 -4 4,0
Adbzas elGtti eredménybdél: 10 882 12912 118,7 1312 107,5]
- Uzemi (iizleti) tev.eredménye
- pénzigyi milv.eredménye 989 120 12,1 96 79,3
- rendkiviili eredmény 1 615 3 341 106,9 2 157 5393,0
Jovedelmezségi szint: adoézas eldtti
eredmény f netto arbevetel (%) 45 4.7 1.9
Hozzaadott érték 64 899 73 706 113,68 5 888 123,9
Hozam (adézott eredmény + 24 291 27196 112,0 4074 194,2
amortizacio)
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Nograd megye

A vallalkozasok tokeerdsségének alakulasa

(adatok millié Ft-ban)
2005. év | 2006. év |Valtozas %-a
Eszkozok/Forrasok osszesen: 290 592\ 288 592 99,3
Sajat tdke 131 043 121 698 92,9
Ebbdl: jegyzett toke: 57 523 49 844 86,7
- kiilféldi téke: 34 507 27 219 78,9
Sajat téke/Osszes forras %-ban 451 422
Hosszu lejarati kotelezettség 22 915 25 448 111,1
Révid lejarati kotelezettség 122701 126 453 103,1
Kotelezettségek/Osszes forras %-ban 50,1 52,6

Az eltérd lzleti évet valasztok gaz-
dasagi teljesitményének fejl6dése
egyenletesnek mondhata. A megyei
szint( gazdasagi mutatakbal vald re-
szesedéslk lényegesen nem valto-
zott, az ertékesités nettd arbevete-
lébdl 8,6%-at, a hozzaadott ertekbél
8,0%ot teljesitettek, szemben az
el6z8 évi 9,2% és 7,3%kal. Az ex-
portertekesités tekintetében meg-
hatérozo jelentéséggel birnak, az &t
véllalkozas a megyei export forga-
lom 17,8%4at képviseli. A jovedelme-
zGsegi és hozam mutatok alakulasa
esetikben a megyei atlaghoz kepest
kedvezdbb képet mutat.

A megye gazdasagi adottsagai
tlkrozédnek az orszagos szintl er-
tekesitesi arbevetelbdl valo része-
sedésben is. 2006 évben orszagos
szinten B0 970 115 millié Ft nettd
arbevétel kepzddatt, melybdl a me-
gyére jutd hanyad: 0,6% volt. Az
eléz6 évhez képest a tarsas vallalko-
zasok altal bevallott értekesites
nettd arbevétele 15,3%kal néveke-

dett, amely jelentds realértéken tor-
ténd novekedést jelent, figyelembe
véve a 2006. évi inflacié mértékeét
(KSH szerint 3,9%).

Az ertekesitesi relaciok kozul
mind részaranyat, mind abszol(t ér-
tékét tekintve az export arbevétel
jelentés novekedest mutat. A kil
foldre tdrténd értékesités 85%-a az
Eurdpai Unio tagallamaiba iranyult.
Az unios tagorszagok adozoival foly-
tatott lzleti kapcsolatok béviilése jol
jellemezhetd a megyében kiadott
kozossegi addszamok novekvd ten-
dencijaval is.

Az addzas el¢tti eredmeény kedve-
z6 alakuldsaban szerepet jatszott,
hogy a nyereseget realizéld cégek
szama, illetve a nyereség témege
nagyobb meértékben novekedett,
mint a veszteseg.

Az eredmeénykategoriak kozil az
Uzemi (Uzleti) tevékenység eredme-
nye 78,7%-0t tesz ki, az el6z6 évi
dsszegehez képest 18,7%kal ndve-
kedett.

Menedzseri szemle az SVT (j festomiihelyében
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A pénzigyi miveletek eredménye
2006 évben is pozitiv eléjeld volt, vi-
szont 0,9 milliard forintral 0,1 milli-
ard forintra mérseklédott az 6ssze-
ge. A rendkivili eredmeény (3,3 milli-
ard Ft) kétszeresere emelkedett az
eléz6 évhez képest.

A jovedelmezésegi szint 0,2%-0s
novekedése ellenére sem éri el az
orszagos atlagot (5,0%), bar az
utobbi években a kilonbseg csokke-
nése figyelhetd meg. 2005 évben
az orszagos 5,3%tal valo 0,8%-0s
lemaradas mult évben 0,3%-ra
meérseklodott.

A megyei szinten képz6dott hoz-
zaadott értek aranya az orszagos
ertékbdl az ertekesitési arbevetellel
egyezéen 0,6%. A hozzaadott értek
mutaté 13,6%-0s novekedése hat-
terében dontérészt a mutatd osz-
szetevoi kozil a szemelyi jellegl ra-
forditasok kedvezd alakulasa all.

Az egy f6 foglalkoztatottra jutd
hozzaadott erték mutaté 2006-
ban: 3054 ezer Ft/f6, amely jelen-
tésen elmarad mind a régios (4874
ezer Ft/f6), mind az orszagos atlag-
tal (5111 ezer Ft/fd).

A hatékonysagot kifejez¢ sajat to-
kére vetitett hozzaadott érték mu-
tate értéke 2006 évben 606 ezer
Ft, amely jelentésen meghaladja az
orszagos atlagot (492 ezer Ft). A
mutato el6z6 évhez viszonyitott po-
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zitiv véaltozasaban (megyei atlag
2005 évben: 495 ezer Ft, az orsza-
gos atlag 500 ezer Ft) a hozzaadott
ertek tomegének novekedese, illet-
ve a sajat téke Osszegében tapasz-
talt visszaeseés all.

A vallalkozasok tékeeréssege az
el6z6 évhez képest kedvezétlendl
valtozott. 2006 évben a sajat téke
ardnya az Osszes forrdson beldl
mintegy 3%-kal csokkent. A sajat t6-
ke elemei kozil a jegyzett téke Osz-
szegeének jelentds csokkenése don-
téen a megszint vallalkozasok sza-
maval magyarazhato. Fentiekkel
Osszefliggésben a gazdalkodok ela-
dosodottsaganak meérteke noveke-
dést mutat. A kotelezettsegeken
belll a rovid és hosszulejaratu ide-
gen forrasok megoszldsa 1%-os el
mozduldst mutat.

A méretnagysag szerinti
gazdasagi teljesitmény

A megye gazdasagi szerkezetére
jellemzd a kisvallalkozasok, és ezen
belul a mikrovallalkozasok megha-
tédrozo szerepe. 2006 évben a

Méretnagysag szerinti gazdasagi mutatok ::1Iakula'lsa1_,_2_tfl_’lflI eyl
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Nogréad megyében makoddé gazdal-
kodék 97,7%-a kisvallalkozasnak,
tovabbi 1,8%-a kbézépvéllalkozas-
nak mindsult. A kisvallalkozasokon
belil a mikrovallalkozasok aranya
90,6% valt.

A megye 17 nagyvallalkozasa
0,5%0s reszaranya ellenére a fon-
tosabb gazdasagi mutatok teljesité-
seben jelentds szerepet tolt be.

A kisvallalkozasok gazdasagi sulya
a kiemelt mutatok alakulasat tekint-
ve lényegesen elmarad a vallalkozai

kérdn beldli részaranyuktol. Megha-
tarozo szerepik a belfoldi értékesi-
teés nettd arbevetelének alakulasa-
ban van, részesedésik a belféldi ér-
tékesitésbdl 64,4%. A tékeszegény
kisvallalkozasokra jellemzd a jovedel-
mez6ségi és hatékonysagi mutatok
megyei atlagatdl valé elmaradasa.
Noégrad megyében a munkavallalok
47,3%a a kisvallalkozék alkalmaza-
saban all. A foglalkoztatéds mértéke-
hez képest a beérkdltség nagysag-
rendje, illetve ndvekedési Uteme re-

Kisvallalkezasok Kozépvallalkezasok | Nagyvallalkozasok
Osszesen: Ebbél
Mikrovallalkozasok
Megnevezés MFt, | Megoszl. | MFt, | Megoszl M Ft, Megoszl. | M Ft, | Megoszl
illetve db % illetve % illetve db % illetve %
db db

Villalkozasok 3222 97,7 2918 88,5 R 1.8 17 0,5
szama
Netté arbevétel 147.318 42,3 72,997 21,0 83.638 24,0 117.133 33,7
-¢bbél export 5.696 4.4 1.550 1,2 41.485 32.4| B1.018 63,2
Ad.elbtti eredm. 3.776 35,2 2.711 16,5 5.361 32,7 5.277 32,1
Jovedelmezgségi 39 3,7 6.4 4.5
szint %o-ban
Sajat toke 37.940 31,2 19.998 16,4 32.115 26,4 | 51.643 424
Jegyzett toke 13.539 272 9.710 19.5 11.841 23.8| 24464 49,1
Kiilfs1di toke 1.380 51 1.231 4.5 7.599 279| 18.240 67,0
Hozzaadott érték 26.255 356 | 12.776 173 23.402 31.8| 24.049 326
Bérkiltség 11.742 38,1 s5.121 16,6 8.977 29.1| 10.096 328
Bérksltsé g/Hozza 44,7 40,1 384 42,0
adott érték (%)
Létszam 11.423 47,3 5.556 230 5.760 239| 6953 28,8
Atlagbér ezer 1.028 922 1.559 1.452
Ft/f6/év
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lative kedvez6tlendl alakul, ebbdl
adéddéan a megyében a kisvallalko-
zasok altal kifizetett atlagjdvedelem
a legalacsonyabb.

Az adozas el6tti eredmeny és a
hozzaadott érték mutatok teljesité-
seben az egyes vallalkozodi kategori-
ak részaranya kiegyenlitettebb. A
fajlagos gazdasagi mutatok tekinte-
teben egyertelmuien a kdzepvallalko-
zasok eredmeényei a legkedvezébbek.

Ebben a kérben a legmagasabb:

- az adozas el6tti eredmeény és az
arbeveétel aranyabol szamitott j6-
vedelmez@ségi mutatd: 6,4% (a
megyei atlagot 1,7%-kal haladja
meg],

- a hatékonysagot kifejez6 hozza-
adott értek és a sajat téke arany
72,9% (megyei atlag: 60,6%)

-az egy f6 foglalkoztatottra jutd
hozzaadott érték: 4063 ezer
Ft/f6 (megyei atlag: 3054 ezer
Ft/f6)

- a munkavallalok atlagbére: 1559
ezer Ft/f6/év (megyei atlag:
1277 ezer Ft/f6/év/).

Nograd megyében a befektetett
kalféldi téke a nagyvallalkozoi kérben
koncentralodik, a belfoldi illetéségu
tulajdonosok a nagyvallalkozasok
jegyzett tokejebdl csupan 27,5%nak
megfeleld részesedéssel rendelkez-
nek. A tulajdonosi kor kulfoldi érde-
keltségeibdl adéddéan a nagyvallalko-
zasok realizaltak a megyei szintl( ex-
portértékesités  dontd  részét
(63,2%-at). A nagyvallalkozasok
meghatarozo gazdasagi szerepe tik-
rozédik a kiemelt gazdasagi mutatok
megyei atlaganak alakuldsaban.

Az agazatok 2006. évi
teljesitménye

Nograd megye gazdasagara jel-
lemz6 a feldolgozdipar, azon belll a
gépipar és a kohaszat meghatarozd
szerepe. Ezt tdmasztja ald az a tény,
hogy a hozzdadott érték 57,3%-a
ezekben a gazdasagi agakban reali-

Egyeb agazatok
Mem anyagi agak WK R

Kereskedelem

Epitsipar (MMM 295

Gépipar = B2 585
Kohaszat
Vegyipar 7 P
Mezbgazdasag [T |
0 20 000 40 000 60 000

H Belfoldi ertékesités [ Export értekesités

zalodott. A vallalkozasi hajlandosag
a tercier szektorban is erételje-
sebb, kilénosképpen a kereskede-
lemben és az Ugynevezett nem
anyagi agazatokban.

Nograd megye kiemelt agazatai
2006-ban folyé aron 257 milliard Ft
netto arbevételt realizaltak, amely a
megyei 6sszes arbevetel 73,8%-at
teszi ki. Az arbevetel novekedési
Uteme a meghatarozd nemzetgaz-
dasagi agak eseteben 18,3%, szem-
ben a 15,3%-0s megyei mértékkel.
A huzoagazatok bevétel emelkede-
sét féképp az exportértékesités in-
dukalta, amely 18,6%%kal haladta
meg az el6z6 évi dsszeget.

A megyei szintl nettd arbevéte-
len beliil az egyes nemzetgazdasagi
agazatok altal képviselt arany jelen-
tésen nem valtozott: kevessel cstk-
kent az élelmiszer- és a vegyipar,
nétt a kereskedelem és a nem anya-
gi agazatok részaranya. A meghata-
rozd agazatok kozil a kohaszat, a
kereskedelem és a nem anyagi aga-
zatok atlag feletti  bevétel-
novekedést ertek el, a gepiparban
viszont a 11,2%-o0s felfutas atlag
alattinak mondhato.

Nograd megye kulféldre iranyuld
ertékesitése erésen koncentraladik
a negy huzoagazatra, amelyek a
megyei exportértékesités 80,9%-at

Nettd arbevétel Export Hozzaadott érték

Agazatok gsszeg me%t;sz- Bsszeg melgt;sz- dsszeg meg;sz—
millié Ft % millio Ft % millié Ft %

Mezbgazdasag 9499 2,7% 352 0,3% 1 966 2,7%
Banyaszat 550 0,2% 0 0,0% 236 0,3%
Elelmiszeripar 6990 2,0% 2196 1,7% 1779 24%
Textilipar 1812 0,5% 1130 0,9% 1084 1,5%
Fa-papir-nyomdaipar 6 958 2,0% 282 0,2% 2026 2,7%
Vegyipar 13512  39% 7282 5% 2293 31%
Nemfém asvanyi term.gyartas 14 117 4.1% 8119 6,3% 6 754 9,2%
Kohaszat 38775 111% 15668 12,2% 10726 14,6%
Gépipar 71780 206% 62585 488% 15794 214%
Egyéb feldolgozé ipar 5431 1,6% 4 488 35% 1788 24%
Energiaipar 4 472 1,3% 0 0,0% 1620 2 2%
Epitdipar 14 161 41% 296 0,2% 3652 50%
Kereskedelem 101306 291% 2 205 1,7% 11987 16,3%
Vendéglatas 2950 0,8% 46 0,0% 715 1,0%
Kézlekedés 10 874 3,1% 266 0,2% 3591 4,9%
Nem anyagi agak 44002 12,9% 23284 182% 7685 104%
Megye dsszesen 348 089 100,0%| 128199| 100,0% 73706 100,0%
Orszag dsszesen 60 970 115| 100,0% | 16 071 398| 100,0% 11 449 602 | 100,0%
Négrad megye/orszagos adat % 0,6% 0,8% 0,6%
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TOP 50
'\‘. J




Nograd megye

AY WY Ap
aliasy

o

teszik ki. A belfoldi értékesités nove-
kedesi Utemevel Osszehasonlitva,
annal dinamikusabb volt a kiviteli
forgalom gyarapodasa. A meghata-
rozo dgazatok kozll a kohaszat és a
gépipar esetében az export ndveke-
desi Gtemeének gyorsulasaban a be-
aramlo kilféldi téke megnovekede-
se és ezen keresztll a beruhazasok
gyarapodasa is kozrejatszottak.

Az eredmények alakulasa

A gazdasagi agak Osszessegét
vizsgalva az addzas el6tti eredmeny
Osszevont pozitiv egyenlege 2005
evhez képest 2,9 milliard Ft-os tobb-
letet mutat. Az addzas el6tti nyere-
seg (21 133 milli Ft) nagysagrend-
je, illetve ndvekedese (19,4%)] jelen-
tésen meghaladta a veszteseg dsz-
szegét (-4719 millie Ft), illetve dina-
mikajat (11,9%).

Az élelmiszeripar, a vegyipar és az
egyeb feldolgozdipar kivételével vala-
mennyi &gazat egyenlegét tekintve po-
zitiv addzas el6tti eredmeényt ert el. Az
eredményndvekedes dinamikaja szem-
pontjabdl elsé helyen a gepipar All,
2006 évben a megyei szintl ered-
meény 24,0%a ebben az agazatban ke-
letkezett. Az addzas el6tti eredmeény
novekedését (+95,3%) dontdrészt egy
nagyvallalkozas altal a rendkivili ered-
meény javara elszamolt kiugré nagysag-

rend( tetel okazta. A gépipari véllalko-
zasok Uzleti tevékenysegenek eredmé-
nye csupan 11,6%kal nétt.

Eredmeényes évet zart a kohaszat
es a kereskedelem. E két agazat at-
lag feletti (60,6%-0s, illetve 53,0%-
os) eredmeényndvekedésenek hatte-
rében a normal Uzletmenet soran
képz&dott tobbletnyereség all, a fen-
ti agazatok esetében az Uizemi (Uzle-
ti) tevékenység eredmenye 54,2%,
illetve 59,6%kal novekedett az el&-
26 évhez képest.

A tartosan vesztesegesnek ming-
sul6 agazatok kdzdl a vegyipar reali-
zalt kiugré meértekd negativ ered-
menyt 2006 évben. A bevallott ne-
gativ el6jell adozas el6tti eredmeény
az el6z6 évhez képest tobb mint két-
szeresere nott. A vegyipari vallalko-
zasok vesztesegenek hattereben az
Uzleti tevékenység eredmeényenek
kedvezétlen alakulasa all, ugyanak-
kor erre az agazatra is jellemzd egy-
egy nagyvallalkozds dominans sze-
repe, amely akar az dgazat egészé-
re kihatassal lehet, tobbek kozt az
eredmenyesseg alakulasara is.

A hozzaadott érték
alakulasa

A gazdasagi teljesitmeény meéreseé-
re hasznalt hozzaadott ertek muta-
to az anyagkdltseg, illetve anyagjel
legl raforditasok halmozddasat ki-

Az egyes adgazatok 2006

Eaqyeb agak
Nem anyagi agak
Kereskedelem
Epitoipar
Gepipar
Kohaszat
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szlirve mutatja a gazdasagi szerep-
6k ,sajat” teljiesitményébdl adddd
hozzaadott értéktdbbletet.

A mutatd szamitésa tortenhet
elemeibdl torténd meghatarozas-
sal: egyéb bevétel, illetve réforditas
tételekkel korrigalt Gzleti eredmeény
+ amortizacié + személyi jellegli ra-
forditasok, de az anyagjellegt rafor-
ditasokkal cstkkentett ertekesités
nettd arbevételét az aktivalt sajat
teljesitményekkel korrigalva ugyan-
arra az eredmenyre jutunk.

A hozzaadott értek alakulasat el
stdlegesen a legjelentésebb alkoto-
elem, a személyi jellegl réforditasok
nagysagrendje, illetve dinamikaja
hatarozta meg. Az élémunkaigény
meértéke és az egyes agazatok hoz-
zdadott eérték termeld képessége
kozdtt szoros dsszeflugges all fenn.

A hozzaadott ertek szempontjabol
vegzett agazati rangsorolasanal az
ertekesitesi arbevetelnél mar meg-
nevezett hlzodgazatok nevezheték
meg. A gépipar, a kohaszat, a keres-
kedelem és a nem anyagi agak egyut-
tesen a megyeben képzddott hozza-
adott érték 62,7%at allitattak el6.

A fenti dgazatok bérkdltsegbdl, i-
letve személyi jellegl raforditasok-
bal valo reszesedese 59,3%. A kor-
rigalt Gzleti eredmeny nagysagrend-
jét tekintve a kohaszat, a nemfém-
asvanyi termek gyartas és a gepipa-
ri vallalkozasok jarnak eldl.

1000 2 000
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A foglalkoztatottsag
alakulasa

Nograd megyében a tarsas vallal-
kozasok altal foglalkoztatottak atla-
gos statisztikai allomanyi letszama
az orszagos szintl 1,9%-0s noveke-
dessel szemben 2,9%kal, 24 136
fére novekedett. Az egy vallalkozasra
jutd atlagos foglalkoztatotti létszam
2005 evben: 7, mig 2006 évben
7,3 f6 valt. A legnagyobb foglalkozta-
to a kereskedelem, ahol az alkalma-
zasban allék 6tdde dolgozott, emel-
lett a gépipari, a kohaszati es a nem
anyagi agak vallalkozasainak alloma-
nyi létszama volt a legmagasabb.

Az emlitett agazatok mindegyike-
ben novekedett a foglalkoztatottak
szama, jelentés meértékd létszam-
bévilés (54,5%-0s, illetve 42,2%
0s) a nemfém &svanyi termékek
gyartasa, valamint a textilipar ters-
leten tortent.

Noégrad megyeben mindéssze 16
olyan vallalkozas mdkadott 2006-
ban, ahol a foglalkoztatottak szama
meghaladta a 250 fét. A legtobb al-
kalmazottal mikodé tarsasagok ko-
z0tt 1 véllalkozas dolgozdi létszama
haladta meg az 1000 f¢t, tovabbi 3
vallalkozas letszama 500 és 1000
f6 kdzott alakult.

A kiemelt nemzetgazdasagi
agakban a létszambéviléshez ha-

A foglalkoztatotti létszam és az atlagbér 3
agazatonkent (fo, illetve

W Létszam
E Atlagber

A hozzaadott érték osszetevdinek alakulasa aga
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sonlo tendencia ervényesuilt a bér-
koltségek vonatkozasaban is. A let-
szamnovekedéssel parhuzamosan
csupan a kohaszati agazatban
csokkent a bérkoltség 5,5%-kal. A
letszamnal nagyobb meértekben
novekvé berkoltség hatasara az
el6z6 evhez képest az atlagbérek
7,9%kal emelkedtek, ennek ellené-
re az 1277 ezer Ft/f6/év Osszeg-
nek megfelel6 megyei atlaghér az
orszagos mutaté (1651 ezer
Ft/f6/ ev) 77,3%-anak felel meg.
Az atlagjovedelmek tekintetében
az egyes agazatok kozotti szoro-
dés tovabbra is jelentts. 2006 év-
ben a vendeglatasban és az épit6-
iparban (807 ezer Ft/f6/ &y, illetve
846 ezer Ft/f6/ev] volt a legala-

=
-

csonyabb az atlagjovedelem. Me-
gyei viszonylatban a vegyipari vallal-
kozasok alkalmazottai jutottak a
legmagasabb 8sszegl bérjdvede-
lemhez (2080 ezer Ft/f6/ év).

A beruhazasi kiadasok
alakulasa

2006-ban a gazdalkodak 16,5 mil-
liard Ft-ot forditottak beruhazasi
célra. Bar a targyi eszkozok beszer-
zésére szant pénzeszkdzok az elézg
evhez viszonyitva 9,9%kal néveked-
tek, a beruhazasi hajlandésag fenti
novekmenye, illetve nagysagrendije
nem elégseges a megye gazdasagi
felzarkozasahoz. Nograd megye
gazdasagi-infrastrukturalis elmara-
dottsaga miatt kevesbe vonzo a be-
fekteték szamara. A beruhazasok
bévilesere ugyanakkor kedvezden
hatott a kulénbozé fejlesztési ala-
pokbdl elnyert palyazati forrasok,
céltamogatasok, illetve a kilféldi t6-
ke fejlesztési forrasként torténd be-
vonasa.

A legjelentésebb beruhazasok a
harom meghatarozo sdlyd agazat-
ban (gépipar, kereskedelem, nem
anyagi agazatok] valdsultak meg,
amelyek a 2006. évi megyei beru-
hazasi érték 57,4%-at teszik ki. 1
milliard forintnal nagyobb volumend
beruhazast harom vallalkozas valo-
sitott meg 2006 évben.
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A 2006.évi beruhazasok és a foglalkoztatotti letsz
{belsé kor: beruhazas megoszlas, kiilsd Kor: Ietsza

A kiemelt agazatok élémunka- és
eszkdzigényessege nagyfokd ha-
sonlésagot mutat. A gépiparn, a ke-
reskedelem és a nem anyagi aga-
zatok igenylik a legtébb élémunkat
és egyben a leginkdbb eszkdzige-
nyesek. A megye helyzetét ismerve
- tekintettel a munkanélkiliség su-
lyos problémajara - a munkahely-
teremtd beruhazasok novekedése
kiemelt fontossagu kérdés. Alap-
vetd elvaras velik szemben, hogy
segitsek el6 az adott telepllésen
€l6 népesség megtartasat, meér-
sékeljék az ingazast, valamint eny-
hitsék a teleplléshalozat aranyta-
lansagait.

Nograd megye kistérségeinek
teljesitménye

Nograd megye hat statisztikai kis-
térsege kozott gazdasagi fejlettseg,
illetve teljesitmény tekinteteben je-
lentés kilonbségek vannak, amelyek
az utobbi években sem mérsekl6d-
tek. Salgétarjan és Balassagyarmat
valamennyi gazdasagi folyamat ala-
kulasaban vezetd szerepet jatszik.
Rétsag tekintheté a kdzépmezdny-
nek, mig Batonyterenye, Paszté és
Szécsény térségek csekély mérték-
ben jarultak hozza a megyében
megtermelt jévedelemhez.

‘ O Mezégadaség

M Kohaszat
| [ Gépipar

[1Epitdipar

OKereskedelem
O Kozlekedés
B Nem anyagi agak

A gazdasagi kilonbség alapja a
vallalkozai kor, illetve a befektetett
téke nagymeértékben differencialt
tertleti eloszlasa. A gazdasagi sze-

repl6k és egyben a foglalkoztatott-
sag is a legnagyabb népességsza-
mU salgoétarjani kistérségben kon-
centralodik. Ebbél adédéan a fonto-
sabb gazdasagi mutatok (nettd ar-
bevetel, hozzaadott érték, adozas
elétti eredmeény) teljesitésében ez a
kérzet rendelkezik a legnagyobb
részarannyal. A mutaték abszolit
nagysagrendjét illetéen meglevo el
s6 helyét a térseg az egy fore juto
hatékonysag, illetve hozam muta-
toknal mar nem tudta megérizni.

A gazdasagi teljesitmény szem-
pontjabél masodik helyre felzarkézott
balassagyarmati kistérseg a tokebe-
fektetesek tekintetében meghataro-
206 jelent&seggel bir Az egy lakasra ju-
to sajat téke mutatd megyei viszony-
latban kiugré nagysagrendd. A befek-
tetett téke - egyben a kilfoldi téke -
meghatarozo resze a Balassagyar-

Nograd megye | Lakossdgszam | Térsas | Foglal- | Sajat | Hozzdadott| Egy lakosra jutd
kistérségei | 2006.jan.1-jén | véllalko- | koztatotti | toke érték mutatdk ezer Fiffo
(f6) zsok | létszém | milli6Ft| i py Sajét toke | Hozzaadott
szama (db) | (f6) érték
Salgotarjan 67.311 119%4| 10208 38048 29992 365 446
Balassagyarmat 42445 643 4949 49379 1§ 117 1163 427
Rétsig 25.718 335 3294 16517 12362 642 481
Bitonyterenye 25.944 305 1932 63803 5253 262 202
Pészto 33.536 499 2257 6578 4921 196 147
Szécsény 19.870 301 1496| 4373 3061 220 154
Megye 214.824 3297 24136 121698 73 706 367 343
Gsszesen:

Fontosabb gazdasagi mutaté

Nettd arbevétel

Export

Adbzés elétti eredmény
Hozzdadott énték

Bér

Letszdm

nként 2006. évben

L e

T 00

Sajit tdke
Kiilfdi take
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mat es vonzaskorzetehez tartozo ce-
gekben mikadik. A kalfoldi téke jelen-
létével parhuzamosan az exportérté-
kesités is ebben a terségben domi-
nans (a megye exportforgalmanak
42,6%a). Az egy lakosra jutd hozza-
adott erték mutatd alakulésaban a
térség minimalis mértéekben marad
alul a megyeszekhellyel szemben.

A retsagi kisterseg nagysagrend-
je (lakossagszam, vallalkozasszam)
ellenére fontos szerepet tolt be
Nograd megye gazdasagaban. A
kdlfoldi tékebefektetések szempont-
jabadl a térseg megyei viszonylatban
a masodik helyen all, megel6zve ez-
zel a Salgotarjant. Az exporterteke-
sitésbdl vald részesedése csupan
1% szazalekkal marad el a megye-
székhely teljesitmeényetdl. Reétsag
eseteben az egy lakosra jutd sajat
t6ke mutato lenyegesen kedvezébb
a megyei atlagtol, az egy lakosra ju-
t0 hozzaadott érték tekintetében a
terseg elsé helyen all.

2006.evben az atlagbéerek ugyan-
csak a rétsagi kistérségben voltak
a legmagasabbak [1.624 ezer
Ft/f6/¢év/). A megyei atlagot
(1277 ezer Ft/f6/év) ezen kivll a
balassagyarmati korzetben foglal
koztatottak atlagbére (1355 ezer
Ft/f6/ év) haladta meg. A salgétar-
jani kistérség 1221 ezer Ft/f6/év
atlagbére az egyéb gazdasagi mu-

tatokkal ellentétben kedvezétlendl
alakult.

A nem kiemelt terségek kozul
Batonyterenye és Paszto gazdasagi
teliesitményében lenyeges kilonbse-
gek nem tapasztalhatok, Batony-
terenye kizarcélag a kilféldi tékebefek-
tetések szempontjabél van kedve-
zG6bb pozicioban. A leghatranyosabb
helyzetben lév6 szécseényi kistérseg-
re a vallalkozasi hajlandosag ala-
csony szintje, a tékebefektetések hia-
nya, a magas munkanélkiliség és az
alacsony atlagbérek jellemzok.

A megye szempontjabol
kiemelt vallalkozasok
(Top 50) teljesitménye

Noégrad megye gazdasagi teljesit-
meényeében a tarsasagi adébevallas-
ra kotelezett vallalkozasok 1,5 sza-
zalekat jelentd 50 kiemelt cég meg-

A TOP 50 részesedése a kiemeltigazdasagi muta

Sajat téke

Kilfoldi téke

Netto arbevetel

Export -

Ad6zas elétti eredmény
Hozzaadott értek

Foglalkoztatotti letszam

0%

hatérozo befolyassal rendelkezik.

A gazdasagi mutatok elemzésé-
hez a TOP 50-es kér a hozzaadott
ertek alapjan kerllt meghatarozas-
ra, mivel ezt a mutatot tekintjik a
legalkalmasabbnak a gazdasagi tel
jesitmeény komplex bemutatasara.

A kiadvanyban kdzzétesszik
ezen tul az ertekesitési arbevetel,
illetve a foglalkoztatotti létszam
szerinti rangsorolas eredményét
is. A megye szempontjabdl megha-
tarozd jelentésegl vallalkozasok
valamennyi toplistaban vezetd he-
lyet foglalnak el.

Az 6tven legjelentésebb vallalko-
zas netto arbevetele 195 milliard
forintot tett ki - ez a megyei 6sszes
nettd arbevétel 56,0%-at jelentet-
te. 10 milliard Ft feletti arbevétele 5
véllalkozasnak vaolt, ebbdl harom a
geépipari, egy a kereskedelmi és egy
a nem anyagi agazatba tartozott.

2006. ¢v
Megnevezés Megye | TOP 50 TOP 50
gsszesen részaranya

Adatszolgaltatok szama 3297 50 1,5 %
Teljesitménymutatok
Hozzdadott €rtek 73 706 45 112 61,2 %
Netto arbevétel, millio Ft 348089 | 194 879 56,0 %
Export arbeveétel, millio Ft 128 199 | 121 154 94,5 %
Export / netto arbevétel 36,8% 62,2%
Belfoldi értékesités, millio Ft 219890 | 73725 335 %

TOP 50




Nograd megye

Teljesitmeény és jovedelmezdségi mutatok alakulasa
2005-2006. évben !

Netto arbevétel =

Export &

Hozzaadott értek

Adodzas eldtti eredmeény

Hozam

O Megye ssszesen adata

I TOP 50 adata

Megnevezés 2006. év
Megye TOP 50 TOP 50
dsszesen részaranya
Jivedelmezdség
Adoézas eldtti eredmény, millid Ft 16 414 11 721 71,4 %
Ebbdl: nyereség, millio Ft 21133 13 486 63,8 %
veszteség, millié Ft -4 719 -1 765 374 %
JovedelmezOség szint: addzas eldtti 4,7% 6.0%
eredmény/nettd arbevétel

A megye exportforgalmanak
csaknem teljes egeszét (94,5%) az
50 kiemelt vallalkozas realizalta.
2006 évben a nograd megyei illets-
segl vallalkozasok altal eléallitott
hozzaadott érték 61,2%-a ebbdl a
korbél szarmazott.

A TOP 50-es kdr gazdasagi muta-
toinak alakulasa a megye egeszére
kihatassal bir. A teljesitmények val-
tozasat illetéen mind megyei szin-
ten, mind a kiemelt kér esetéeben
azonos tendenciak figyelheték meg.
2006. évben a gazdalkodok dsszes-
séget vizsgalva a nettd arbevétel
15,3%kal, mig a TOP 50-es kdrben
16,0%kal nétt az el6z6 évhez ké-
pest, ugyanez az export esetében
20,3%, illetve 20,2%.

A jovedelmezésegi mutatok
elemzésénél a kiemelt cégek rela-
tive kedvezébb helyzete figyelhetd
meg, az adozas el6tti eredmeény
arbevetelhez viszonyitott aranya
esetlkben jelentésen meghaladja
a megyei atlagot. A tarsas vallal-
kozasok adozas el6tti eredményeé-
nek kdzel haromnegyede az Gtven
legjelentésebb vallalkozasnak ko-
szOnhetd, az eredmeény novekede-

se esetikben az atlaghoz viszo-
nyitva lenyegesen dinamikusabb.
2006. evben megyei szinten az
el6z6 evhez képest az eredmény
21,8%kal, mig a TOP 50-es kor-
ben 39,8%-kal nétt. Az adozas
el6tti eredmeényfelfutas a kiemelt
kdrben dontéen az lUzemi (Uzleti)
tevékenység eredmeényebdl szar-
mazott.

Termelési tényezok
A TOP 50-be tartozé vallalkozok

meghatarozo gazdasagi sulya az al-
taluk felhasznalt, illetve rendelkezé-

slkre allé termelési tényezék nagy-
sagrendjébdl, aranyaboél adodik.
2006.évben a kivalasztott 50 ado-
z6 az alkalmazotti létszam 42,8%-
at foglalkoztatta, a targyi eszkdzok
57,4 %-at makodtette. Megyei szin-
ten a sajat téke 65,6%-a, mig a kil-
foldi tékebefektetesek 94,9%-a eb-
ben az 50 cégben koncentralddott.

A foglalkoztatottak létszam aré-
nya a teljesitménymutatok részara-
nyaihoz keépest relative alacsonyabb
(42,8%). Mind a megyei, mind a
TOP 50-es vallalkozasok letszamval-
tozasa hasonld tendenciat mutat,
megyei szinten a tarsas vallalkoza-
sok altal foglalkoztatott allomanyi
letszam 686 fével ndvekedett
2006-ban, mig a kivalasztott 50
addézoé mintegy ezer munkavallaléval
tobbnek biztositott munkahelyet. Az
elénydsebb bérviszonyok kovetkez-
tében a Top 50-es vallalkozdi kor-
ben magasabb az atlagkereset, a
2006. evi adatok szerint 1598 ezer
Ft/f6, amely 25,2%kal haladja meg
a megyei atlag erteket.

2006. évben a megyei beruhaza-
sok kozel 60%-a ebben a korben va-
l6sult meg. A beruhazasra forditott
pénzeszkdzok aranya az dsszes tar-
gyi eszkdz allomanyhoz kepest lé-
nyegeben azonos a megyei atlaggal,
az eltérés csupan 0,7%.

A megyeben mikadd 27 milliard
forint kilfoldi téke csaknem telies
egeszeben a TOP 50-es vallalkozoi
kérben mukadik, ahol a jegyzett t6-
ke 72,7%-a kilfoldi eredetd, szem-
ben a megyei szintl 54,6%kal.

Megnevezés 2006. &
TOP 50
] Megye TOP 50 részaranya
FOGLALKOZTATAS
Atlagos allomanyi létszam, f6 24 136 10 339 42.8%
Bérkdltség, millio Ft 30 815 16 521 53,6%
Atlagbér, ezer Ft/fo/év 1277 1 598 125,2%
EGYEB TERMELESI TENYEZOK
Beruhazasok, millié Ft 16 540 9 907 59,8%
Targyi eszkdzok, millio Ft 110 283 63 255 57,4%
Beruhdzas/Targyi eszkozok 15,0 % 15,7 %
Kiilfaldi toke, millid Ft 27 219 25 823 94,9%
Kiilfoldi toke/jegyzett toke 54,6 % 72,7 %

TOP 50




Nograd megye |

Agazati megoszlas

Mind a tarsas gazdalkodok 6sszes-
ségét, mind a TOP 50-es addzok te-
vekenysegi korét vizsgalva ugyanazo-
kat a huzéagazatokat emelhetjik ki.
A hozzaadott erték és a netto arbe-
vétel mutatok teljesitéseében a gép-
ipar, a kohészat, a kereskedelem és a
nem anyagi agazatok kepviselik a leg-
nagyobb részaranyt.

Az ertekesités relaciok szerinti
megoszlasa az egyes agazatokban
jelentds eltérést mutat. Az export-
ertekesites a kereskedelem kivéte-
lével ugyancsak a huzoagazatokban
koncentraladik.

A jellemzéen kilféldi piacra erté-
kesitd kiemelt cégek az egesz aga-
zat forgalmara meghatarozo befo-
lyassal vannak.

A gépipar, a nemfém asvanyi ter-
mekgyartas es a nem anyagi agak-
ban a TOP 50-es kor teljesitménye
(99,2%, 98,9%, 98,5%) alig marad
el az dgazat egészének forgalmatal.
A kiemelt korbél 3 vallalkozas 10
milliard Ft feletti exportarbevételt
mutatott ki, melybdl kettd a gépipa-
ri 4gazathoz és egy cég a nem anya-
gi &gazathoz tartozik.

Az 50 legjelentésebb vallalkozas
altal realizdlt addzas el6tti ered-
meény -nyereség- a 2006.évi megyei
szintd ertek 71,4 %-anak felel meg.
A toplistdba tartozo vallalkozasok

Egyeb agazatok |
Nem anyagi agak

Gepipar |
Kohaszat |
Nemfém asv.term.

Vegyipar

L] e
10000 20000 30 00O

Adoézas eldtti eredmény Hozzdadott érték
{milli6 Ft) {millié Ft)
Agazatok TOP 50 TOP 50
Nograd ardanya | Nograd ardnya
me%;y o | TOP S0 | 2 en megy o | TOP S0 | 2 on
beliil (%) beliil %)
Mezdgazdasig 546 121 22,2 1 966 1054 53,6
Vegyipar -850 -675 79,4 2293 1 819 79,3
Nemfém 3 695 3659 99,0 6 754 6257 92,6
asv.term.gyartas
Kohaszat 3362 3079 91,6 10 726 8 284 77,2
Gépipar 3937 3721 94,5 15 794 14 471 91,6
Kereskedelem 3382 1 401 414 11987 5440 45,4
Kozlekedés 484 5 1,0 3591 1 665 46,4
Nem anyagi agak 1335 463 34,7 7 685 1674 21,8
Egyéb agazatok 523 -53 - 12910 4 448 344
egyiitt
Osszesen: 16 414| 11721 74| 73706| 45112 61,2

kozul kiemelendé a kohaszat és a
geépipar teliesitmenye, amely ara-
nyaban és nagysagrendileg is meg-
hatarozo Nograd megyeben.

kozul 40 cég tarsasagi addbevalla-
saban szerepelt pozitiv elgjeld ered-
meny, 10 vallalkozas zarta veszte-
séggel a 2006. evet. Az agazatok

Egy milliard forintot meghalado
Gazdalkoddk Netto drbevétel Export drbevétel doza I6tti P 5 vallalk
szima (db) (millié Ft) (milli6 Ft) adazas elotti nyereseget o vallalko-
Agazatok P50 Topso ZAs ért e, ebbql harom a gepipari,
Tr‘lnf;grés TSC())P ljnlzgrﬁéi TOP 50 é;railg:n Ijntlgrég TOP 50 | FAWe | €gy 8 kohaszati és egy a nemfém
gy &y beliil (%) gy bflﬁl ®)| asvanyitermeék gyartas agazatba
Mezogazdasig 154 2 9499 2409 254 352 175 49.7|  tartozott. A legnagyobb vesztesé-
Vegyipar 32 4] 13512 11221 80| 7282 6717 922 i 3 A
Nemfém 34 4| 14117 12562| 90 8119 soa7| 9ss| 9etavegyipari vallalkozasok szamol
dsv.term.gyartas tak el.
Kohiszat 112 10| 38775] 30994 799 15668] 13326 85,1 2006 évben a TOP 50-es kér a
Gépipar 8l 9] 71780] 68347 952 62585] 62095 99,2 S ) L
Kereskedelem 886 7] 101306 28015 285 2205  sso| 403 Megyei szintd hozzdadott ertek
Kézlekedés 134 1| 10874] 3801 34,9 266 0 - B1,2%at allitotta eld. Az dgazatok
Nem anyagi dgak 935 3| 44902 24270 54,1 23284| 22946 98,5 o . . L
Egyéb dgazatok| §85| 10| 43324] 12360|  285| s8438| 6979 a7 KOZUl magas részaranyt képvisel a
egylitt gépipar (91,6%), az energiaipar
Osszesen: 3.297 50| 348089| 194 879 56,0 | 128 199| 121154 94,5 [77 7%] és a kohaszat [77 2%]. A

A TOP 50 vonatkozasaban az egyéb agazatok alatt az élelmiszeripar, textilipar, fa-, pa-
pir- és nyomdaipar, egyéb feldolgozoipar és az energiaipar értendék. Nincs kiemelt cég
a banyaszat, az épitdipar és a vendéglatas agazatokban.

hozzaadott érték alakulasaban meg-
hatérozo a személyi jellegl réfordr
tasok agazatonként eltérd aranya. A

TOP @ 50
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Egyéb agazatok
Nem anyagi agak
Kozlekedés
Kereskedelem

Gepipar

Kohaszat
Nemfém asvany term.
Vegyipar

Mezdgazdasag

e e

W Korrigalt dzleti eredmeny

kiugro teliesitmenyt felmutatd aga-
zatok egyben a legnagyobb élémun-
ka felhasznalok. A hozzaadott ertek
Osszegehez képest a korrigalt Gzemi
(Uzleti) tevekenyseg eredmeénye a
gépipar, a kohaszat és a nemfém-,
asvanyi termék gyartas agazatok-
ban kiegyensulyozottan alakult.

T
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Terlileti eloszlas

A fejlett kistersegek (Salgétarjan,
Balassagyarmat és Rétsag) mind a
termelési tényezck, mind a teljesit-
meny mutatok tekintetében a me-
gye egeszet meghatarozo részese-
dessel rendelkeznek. A TOP 50-es

A kérnyezet, a hagyomanyok és a tudas atoroklodnek

TOP @ 50

kor esetében a megyei szintl ada-
tok megoszlasahoz kepest meég
szembetlntbb a teruleti egyenlot-
lenseg merteke.

A toplistaban szerepl6 vallalkoza-
sok sajat tékéjenek 93,5%-a miiko-
dik a fejlett kistérsegekben. Itt reali-
zalddott a kiemelt cégek értékesite-
si arbevételének 92,0%-a és a hoz
zaadott értek eldallitasabol ugyan-
csak 92%-kal részesedtek a fejlett
kistérsegek.

A TOP 50 vallalkozasainak mint-
egy 40%-a a megyeszékhely von-
zaskorzetében talalhato. A nogradi
viszonylaban jelentdsnek szamito
balassagyarmati és a rétsagi kor-
zetben a kiemelt cegek 48%-a mu-
kodik. A megye kisebb gazdasagi
teljesitményd kistérsegeiben
(Batonyterenye, Paszto, Szécsény)
a TOP 50-es kdrbe tartozd gazdal-
kodok kozdl minddssze hétnek a
szekhelye talalhato.
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Hozzaadoft értek TOP 50

Hozzdadott erték dsszes

Nefto arbevetel TOP 50

Netto arbevéte| dsszes

Sajat toke TOP 50

Gajat toke osszes

TOP 50 villalkozasok

Osszes valialkozas

EFejlett kistarsagek WKevéshe fejlett kistérségek \a'l'_"‘a‘lf "

A TOP 50
adoteljesitménye

A TOP 50-es kdr a gazdasagi tel-
jesitménymutatokban meglévé re-
szesedésehez kepest relative ki-
sebb mértékben jarult hozza a kolt-
segveteési bevételekhez.

Az egyes adonemek eseteben
megallapitott eltéré aranyok az
alabbiakkal indokolhatak:

- A tarsasagi adébevetelbdl valo
50%-0s reszesedes dontdéen a
kiemelt kor altal igénybevett je-
lentés 6sszegl adokedvezmé-
nyekbdl adédott.

- A megye személyi jovedelem-
ado és tarsadalombiztositasi
jarulék bevételébsl a TOP 50
befizetéseinek aranya 25, il-
letve 28% volt. Fontos azon-
ban kiemelni, hogy a megye
adoteljesitményeben a fenti
adénemek eseteben a kolt-
ségvetési szervek részesede-
se 49, illetve 41%-ot tesz ki.
Amennyiben az Uzleti szféra
adobeveteleinek megoszlasat
vizsgaljuk a kiemelt ceégek
pénzforgalmanak aranya
SZJA adénemben 54%, a ja-
rulékok esetében 43%, amely
mar 8sszhangban all a foglal-
koztatottsag mutatainal erve-
nyesilé tendenciakkal.
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- Az AFA befizetések kozel fele a ki-
emelt cegektdl folyt be. Ennél az
adénemnél a kéltségvetési szfe-
ra adoteljesitménye kevesbe
meghatarozo, igy a megye 0ssz-
bevételehez torténd viszonyitas
korrekt képet mutat.

Az AFAkiutalds 6sszegében meg-
lévé 81%-0s részarany abbdl ado-
dik, hogy a megye legnagyobb ex-
portérei kivetel nélkil a TOP 50-es
korbe tartoznak, igy az AFA vissza-
igénylesek is ebben az adozdi kér-
ben koncentralddnak.

ATOP 50 2006. evi addteljesitménye a kiemelt adonemekben
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KEPEK A NOGRAD MEGYEI KERESKEDLMI |

Kamarank életében jelentés esemeny a kilddttgydles, ahol tagjaink-
nak szamot adunk az egészévben végzett tevekenységlinkrél,és tervez-
zik meg az eves munkat. Kildétteink kamolyan veszik megbizatasukat.
Javaslataik véleményik a vallalkozoi kérbél szerzett informaciok min-
dennapi munkank alapjat képezik. Képinkon Bagyin Pal a pasztoi kis-
térségi csoport vezetdje mondja el veleményét az éves beszamolaral.

Kamarank elnoksége megyénk gazdasa-
g felzarkoztatdsat strategiai kérdésként
kezeli. Ulésein rendszeresen elemzi Néog-
rad gazdasagi helyzetét és kitdrési ponjait.
Kilsé szakemberek bevonasaval sok mas
mellett a munkaerépiaci helyzetrdl, a kuta-
tasfejlesztésrdl, az innovativ tevekenység
novelési esélyeirél az ipari parkok adta le-

het6ségekrdl gylijt tapasztalatokat. ‘

Kamarank epitékovei a kistérségi
csoportok. Tagjaink sajat erdekeik és a
gazdasag érdekeinek hatékony ellata-
sa erdekében kistersegi csoportokat
alakitottak. Ennek keretében vitatjak
meg terdletik aktualis kérdéseit. Eze-
ken a forumokon készitik elé javaslata-
ikat a helyi dnkormanyzatok, vagy ép-
pen a kamara vezetése részére. Ké-
plnk a szecsenyi kistérsegi csoport
programjan készilt.

Az eészak-magyarorszagi kamarak
egyittmikodése nem Uj keletd. Az Eszak-
Magyarorszagi Gazdasagi Kamara 1994.
evi megszlnéset kdvetéen nehany éwvel
ezel6tt, Ujra szorosabba tettik egylttmd-
kodésinket. A harom kamara (Noégrad
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara és a Heves Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara) napi munka-
kapcsolata mellett tobb projektet valosi-
tott meg egydtt. Képunkdn a harom ka-
mara munkaszervezete értekeli a kozos
munkat és beszeli meg kdzos feladatait
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Nem kénny( a gyakorlati képzéhelyeken az oktatok élete.
Kamarank eévente pedagogiai felkészit§ tanfolyamot
szervez az iskolarendszerd kepzésben gyakorlati oktatast
végzok szamara. Képinkon készségfejleszté gyakorlatot
vegeznek a résztvevok.

A Széchenyi Kartya a kereskedelmi és iparkamarak
és a VOSz siker sztoryja. A 2002-ben indult program
soha nem latott eredmeényekkel biszkélkedhet. A kihe-
lyezett kedvezmeényes hitel 6sszege Nograd megyé-
ben elérte a 4 milliard forintot. Képlinkdn a jelenleg
legnagyobb ertékd kartyat mutatja be megyenk két
vallalkozoja.

Nagyra nattiink! |

Nograd megye hatarmenti fekvésébdl adodoan sok
programot valdsitunk meg a szomszédos orszag: Szlovakia
kamaraival és mas szervezeteivel. A Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara Magyar-Szlovak tagozata szolgéltatd iroda-
janak Salgétarjanba torténd mikodtetése j6 keretet bizto-
sit az egylttmlkddésre. Szlovakia szinte valamennyi regio-
nalis kamarajaval szerveztiink mar nagy siker( kdzos vallal-
kozoi férumot, amelyben a magyar Gazdasagi és Kozleke-
desi Minisztérium f& tamogatonk. Képunk egy Phare-CBC
magyar-szlovak projekt altal megvalésitott program zaro
konferenciajan készlilt.

Az eszak-magyarorszagi kereskedelmi és iparkama-
rak az elmult évek sikeres egylttmikddéset megpe-
csetelve kifejezték tovabbi egylttmikddesi szandeku-
kat. Kepunkdn dr. Tordai Peter a Nograd Megyei, Bihall
Tamas a Borsod-Abauj-Zemplen Megyei, dr. Banhidy
Peter a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara el-
noke 2007. oktéber 19-én alairtak az egylttmikodési
megallapodast az Eszak-Magyarorszagi Kereskedelmi
eés Iparkamarak Szovetségenek létrehozasarol.

A mogottink levs idészak egyik legnagyobb projektje
volt a Phare-CBC tamogatassal megvaldsitott ... prog-
ram. Ennek keretében tiz hdnapon at mdkadtettink ta-
nacsado szolgalatot a hatar mindkét oldaldn magyar
eés szlovak vallalkozok részére magyar és szlovak szak-
ertokkel és készitettliink téjékoztato kiadvanyt ,Amit a
magyar-szlovak vallalkozai kdrnyezetrdl tudni kell” cim-
mel. Képinkdn Nyerges Andrea a tagozat titkara mun-
kamegbeszélést tart a szlovak szakértsknek.
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Kamarank kiemelt feladatai kozé
tartozik az Eurépai Unié piaci szaba-
lyainak véllalkozai kérben torténd is-
mertetése. 1999 a6ta rendelkeziink
kozvetlen brisszeli kapcsolattal, mely-
nek réven valamennyi aktualis kérdes
megvalaszolasara lehetésegink van.
,EU Akadémia” cimmel szamos ren-
dezvennyel segitettik vallalkozaink el-
igazodasat az unios jogi szabalyozas
erdejében. Képinkdn Blahd Péter
vamparancsnok a vamszabalyokral
tart el6adast és konzultacict.

A kamarai munka egyre nagyobb terdletét oleli t a jogsz-
abalyok altal rank ruhazott szakképzési feladatok kdre.
A 2004-2005-0s tanévtdl ez idaig 350 tanuld szintvizs-
gajat szerveztik meg azzal a céllal, hogy 6szttndzzik a tan-
ulokat a szakmai ismertetek magas szintl elsajatitasaban.
Képlnk az asztalos szintvizsgan keszult.

Mesterlevéllel elismert, magas
szintl szakmai ismereteket sze-
reztek meg vallalkozdink a kama-
rank altal megszervezett mester-
kepzeseken. 2007/-ben unios ta-
mogatassal 86 szakember tett si-
keres vizsgat és valt szakmajanak
mestereve. Képilinkdn dolgozik az
asztalos vizsgabizottsag ket tagja:
Ivanics Ervin és Balog Laszlo.

A Mikszath Kalman Gim-
nazium, Szakkdzépiskola és
Szakiskola cukrasz tanulgja
teljes odaadassal dolgozik a
szintvizsgan.

Kamarank Kézml(ves Tagoza-
ta szakmai tamogatasaval
evente megrendezzik a ,Kara-
csonyi Készil6dés™t. A vasaron
megyenk kézmUvesei mellett az
orszag mas megyeibdl is hivunk
meg neves nepi iparmuvesze-
ket. Képunkdn Gyérffy Dezs6né
kamarai tagunk karacsonyi me-
71| | zeskalacscsodai lathatok.

Elkészilt a re-

mekmd: Ficsor
Viktor mester
biszkén mutat-
ja be vizsga
munkajat.
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A megyei TOP 50 - a hozzaadott érték alapjan

DELHPI CALSONIC MAGYARORSZAG KFT.
URSA SALGOTARJANI UVEGGYAPOT ZRT.

SVT-WAMSLER HAZTARTASTECHNIKAI ZRT.

PALOC NAGYKERESKEDELMI KFT.

AFT EUROPA KFT.

NOGRAD VOLAN ZRT.

SALGGLAS UVEGIPARI ZRT.

ACC HUNGARY ALKATRESZGYARTO KFT.
TDK ELEKTRONIKA MAGYARORSZAG KFT.
THYSSENKRUPP SILCO-INOX KFT.
SALGOTARJANI ACELARUGYAR ZRT.
KNAUS TABBERT GROUP KFT.

DELPHI HOLDING MAGYARORSZAG KFT.
GIBBS-HUNGARY DIE CASTING KFT.

TEN CATE ENBI KFT.

IPOLY ERDO ZRT.

SPEKTIVA 2000 KFT.

TREDEGAR FILM PRODUCTS KFT.

PARAT AUTOMOTIVE KFT.

NUQVI PRODOTTI KFT.

BABLENA TRADE KERESKEDELMI KFT.
MITSUBA KFT.

NYUGAT-NOGRAD ViZMU KFT.
EURO-CANDLE KFT.

SINIA BUTORGYARTO KFT.

SZONDY IPARI SZOVETKEZET
MATRAFUTOBER EPULETGEPESZETI KFT.
C.FMAIER POLIMER-TECHNIKAI KFT.
SILCO MINOSEGI ACELTERMEKEK ZRT.
ZENTIS HUNGARIA KFT.

VIESSMANN MODELLGYARTO KFT.

VGU KFT.

SALGO CENTER COOP ZRT.

NOGRADI ERDOKEMIA KFT.

RPM HUNGARIA KFT.

SINUS-KER KERESKEDELMI ES IPARI KFT.
COM AGRO-SARDO KFT.
VASSZER-RAKTARTECHNIKA KFT.
TARJANHO-SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.
R-GLASS HUNGARY UVEGIPARI KFT.
TESZON GEPIPARI ES SZOLGALTATO KFT.
KORALL CSEMPE KFT.

DELTA-TECH MERNOKI IRODA KFT.
NOGRADKER ZRT.

PROFILPLAST KFT.

SALGOTARJAN ES KORNYEKE ViZMU KFT.
LEXIKON PAPIRFELDOLGOZO KFT.
NYUGAT-NOGRADI COOP ZRT.
ZAHORSZKI-GAL KFT.

EGRI NYOMDA KFT.

M Ft

Nettd arbevétel

22 359
6 876
11 498
15 693
3 427
3802
4009
4149
15 141
8 632
5534
2763
23 038
3134
3313
1887
1083
6289
904
n.a.
4166
7265
1164
n.a.
1930
1044
1504
1903
4 606
1943
n.a.
736

2 864
2148
1031
933
522
832
1183
468
390
n.a.
827
1874
881
1087
583
n.a.
497
919

M Ft
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22 181
4929
9 065

n.a.
3425
0

2 522
n.a.

13 445

3269

910
2 653
22 946
747
3312
91

0
4196
901
n.a.
16

6 284
0

n.a.
1884
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577
1903
1509
1665
n.a.
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0
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338
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4709 1787 394 1873 17 344
3803 3047 149 196 1378
3711 1032 1067 163 4718
n.a. n.a. 761 866 n.a.
2313 1581 165 0 4061
1665 5 643 1056 1646
1658 410 333 1085 1628
n.a. n.a. 526 n.a. n.a.
1367 1037 273 30 1125
n.a. 894 35 na. 2588
n.a. n.a. 348 na. 1268
1046 56 304 118 324
996 416 7 0 12563
963 -50 105 123 2029
n.a. n.a. 183 38 n.a.
712 90 310 453 2787
701 -5 267 0 35
701 -613 82 0 2528
698 76 252 25 296
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
659 n.a. 11 0 662
644 -168 155 906 1813
640 12 196 131 1188
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
496 113 144 317 346
460 0 117 5 502
453 34 147 16 953
451 147 172 78 -34
n.a. n.a. 117 na. 1304
430 -68 79 383 562
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
421 14 162 46 151
385 11 330 58 462
371 16 92 40 543
354 67 101 17 588
353 41 97 12 455
342 30 54 560 260
342 45 87 19 509
338 11 72 69 430
323 40 482 37 2956
314 17 65 0 15
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
304 240 24 0 283
302 16 135 32 462
297 69 56 0 691
281 1 191 183 1302
276 150 20 12 409
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
257 34 176 n.a. -8
249 -76 88 4 81
-
&

Ebbél: Kiilfoldi
téke [M Fi]

178
673
1606
n.a.
89

0
300
n.a.
3 466
766
0
286
11 537
51
n.a.
0

74

2 963
20
n.a.
0
1690
0
n.a.
308
0

0
200
0
450
n.a.
0

0

0

45
10

0

26

0

Kiemelt adone-
mek adételjesit-
ménye [M Ft]
Ebbél: Nettd AFA

3823

343
n.a
171
615
585
n.a
541
1248
422
134
-4790
296
-109
371
389
-21
156
n.a
394
-1273
257
n.a
12
103
134
80
92
15
n.a
183
198
199
82
19
-1
164
148

30
n.a
106
170
47
169
183
n.a
62
156
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-34

146
n.a.
197

1085
164
-199
-5073
79
-353
78
153
-41
-23
n.a.
270
-1413
85
n.a.
-85
34

-6
-119

-109
n.a.
63
71
110
-8
-107
-42
46
56
-59

n.a.

55
105
-26

90
n.a.
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A megyei TOP 50 - a netto arbevétel alapjan

DELPHI HOLDING MAGYARORSZAG KFT.
DELHPI CALSONIC MAGYARORSZAG KFT.
PALOC NAGYKERESKEDELMI KFT.

TDK ELEKTRONIKA MAGYARORSZAG KFT.

SVT-WAMSLER HAZTARTASTECHNIKAI ZRT.

PENOMIT ITALKERESKEDELMI ZRT.
THYSSENKRUPP SILCO-INOX KFT.
MITSUBA KFT.

URSA SALGOTARJANI UVEGGYAPOT ZRT.
TREDEGAR FILM PRODUCTS KFT.
SALGOTARJANI ACELARUGYAR ZRT.
SILCO MINOSEGI ACELTERMEKEK ZRT.
BABLENA TRADE KERESKEDELMI KFT.
ACC HUNGARY ALKATRESZGYARTO KFT.
SALGGLAS UVEGIPARI ZRT.

NOGRAD VOLAN ZRT.

AFT EUROPA KFT.

TEN CATE ENBI KFT.

COMPMARKET KFT.

GIBBS-HUNGARY DIE CASTING KFT.
SALGO CENTER COOP ZRT.

KNAUS TABBERT GROUP KFT.

CSEPE ES TARSAI KFT.
NYUGAT-NOGRADI COOP ZRT.

NOGRADI ERDOKEMIA KFT.

ZENTIS HUNGARIA KFT.

EURO-CANDLE KFT.

SINIA BUTORGYARTO KFT.

C.FMAIER POLIMER-TECHNIKAI KFT.
NUOVI PRODOTTI KFT.

IPOLY ERDO ZRT.

NOGRADKER ZRT.

KAKUK AUTOHAZ KFT.

STYL-EPITO ZRT.

MATRAFUTOBER EPULETGEPESZETI KFT.
BALOBAU KFT.

PALOGC-COOP ZRT.

ROMHANY!I AUTO KFT.

STYL-BAU EPITOIPARI EXPORT KFT.
AGRO-PRODUKT KFT.
TARJANHO-SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.
NYUGAT-NOGRAD ViZMU KFT.
SALGOTARJAN ES KORNYEKE ViZMU KFT.
SPEKTIVA 2000 KFT.

KORALL CSEMPE KFT.

SZONDY IPARI SZOVETKEZET

RPM HUNGARIA KFT.

NOGRADVIN KERESKEDELMI KFT.

K & K ENERGY SERVICE KFT.

OTTHON KERESKEDELMI KFT.

M Ft

Nettd arbevétel

23 038
22 359
15 693
15 141
11 498
8 690
8 632
7265
6 876
6289
5534
4 606
4166
4149
4 009
3 802
3 427
3 313
n.a.
3134
2 864
2763
2530
n.a.
2148
1943
n.a.
1930
1903
n.a.
1887
1874
1840
1755
1504
1414
1319
1278
1238
1194
1183
1164
1087
1083
n.a.
1044
1031
998
n.a.
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22 946 996
22181 4709
n.a. n.a.
13445 1367
9065 3711
0 115
3 269 n.a.
6 284 644
4929 3803
4196 701
910 n.a.
1509 n.a.
16 659
n.a. n.a.
2522 1658
0 1665
3425 2313
3312 n.a.
n.a. n.a.
747 963
0 385
2653 1046
0 108
n.a. n.a.
26 371
1665 430
n.a. n.a.
1884 496
1903 451
n.a. n.a.
91 712
6 302
0 193
0 102
577 453
320 139
0 215
1 166
0 91
0 214
0 338
0 640
0 281
0 701
n.a. n.a.
516 460
1025 354
0 29
n.a. n.a.
n.a. n.a.
/™
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Adozas el6tti
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1037
1032
51
894
-168
3 047
-613
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
410

—_

581
n.a.
n.a.
-50
11
56
101
n.a.
16
-68
n.a.
113
-147

Atlagos 4llomany
létszam

7
394
761
273
1067
13
35
155
149

82
348
117

11
526
333
643
165
183
n.a.
105
330
304

34
n.a.

92

79
n.a.
144
172
n.a.
310
135

33

147
14
118
41
31
133
72
196
191
267
n.a.
117
101
19
n.a.
8

1
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Beruhazas

M Ft

0
873
866

30
163
10
n.a.
906
196

0
n.a.
n.a.

0
n.a.
085
056

0

38
n.a.
123

58
118

0

n.a.

40
383
n.a.
317
78
n.a.
453
32
105
4
16
0
14
110
28
109
69
131
183

na.
17

n.a.
n.a.
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Ebbdl: Kulfoldi
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Ebbél: Nettd AFA
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17 344
n.a.
1125
4718
122

2 588
1813
1378
2528
1268
1304
662
n.a.
1628
1646
4 061
n.a.
n.a.

2 029
462
324
400
n.a.
543
562
n.a.
346
-34
n.a.
2787
462
158
546
953
153
365
176
67
625
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188
302
35
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588
118
n.a.
n.a.
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n.a.

3 823
n.a.
541
343
100
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-1273
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-21
422

92
394
n.a.
585
615
171

-109
n.a.
296
198
134

59
n.a.
199

15
n.a.

12

80
n.a.
371
170

31

64
134

58
108
-21

34

31
148
257
169
389
n.a.
103

82

12
n.a.
n.a.
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-596
37
1085
-1413
68

-41
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270
n.a.
146
-349
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n.a.
79
4
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n.a.
110
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n.a.
-85
-119
n.a.
78
105
-13
48
-6
40
43
-46
17
-24
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n.a.
34
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n.a.
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A megyei TOP 50 - az atlagos allomanyi létszam alapjan

PALOC NAGYKERESKEDELMI KFT.
NOGRAD VOLAN ZRT.

ACC HUNGARY ALKATRESZGYARTO KFT.
R-GLASS HUNGARY UVEGIPARI KFT.
DELHPI CALSONIC MAGYARORSZAG KFT.
SALGOTARJAN FOGLALKOZTATASI KHT.
SALGOTARJANI ACELARUGYAR ZRT.
SALGGLAS UVEGIPARI ZRT.

SALGO CENTER COOP ZRT.

IPOLY ERDO ZRT.

KNAUS TABBERT GROUP KFT.

TDK ELEKTRONIKA MAGYARORSZAG KFT.
SPEKTIVA 2000 KFT.

EURO-CANDLE KFT.

PARAT AUTOMOTIVE KFT.
NYUGAT-NOGRAD VizMU KFT.
SALGOTARJAN ES KORNYEKE VizMU KFT.
TEN CATE ENBI KFT.

VIESSMANN MODELLGYARTO KFT.
ZAHORSZKI-GAL KFT.

C.EMAIER POLIMER-TECHNIKAI KFT.

AFT EUROPA KFT.

VGU KFT.

MITSUBA KFT.

URSA SALGOTARJANI UVEGGYAPQT ZRT.
MATRAFUTOBER EPULETGEPESZETI KFT.
SINIA BUTORGYARTO KFT.

NOGRADKER ZRT.

NYUGAT-NOGRADI COOP ZRT.
AGRO-PRODUKT KFT.

SALGOTARJANI KONFEKCIOIPARI ZRT.
KORALL GSEMPE KFT.

PALOC-COOP ZRT.

SZONDY IPARI SZOVETKEZET

SILCO MINGSEGI ACELTERMEKEK ZRT.
BATONYTERENYEI FOGLALKOZTATASI KHT.
GIBBS-HUNGARY DIE CASTING KFT.

RPM HUNGARIA KFT.

GAMMA-KERAMIA KFT.

SINUS-KER KERESKEDELMI ES IPARI KFT.
KORREKT SECURITY KFT.

NOGRADI ERDOKEMIA KFT.

AGROMERA MEZOGAZDASAGI ZRT.

EGRI NYOMDA KFT.

RI-VIK 2005. BT.
VASSZER-RAKTARTEGHNIKA KFT.

AN-RO RUHA KFT.

TREDEGAR FILM PRODUCTS KFT.
ZENTIS HUNGARIA KFT.
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Antali Karoly

vezérigazgato

Masodik szaz éviinkre
készulunk!

Uj korszak készontstt be a tébb, mint 100 éves salgdtar-
jani tizhelygyar eletében. Nemcsak azért, mert Uj tulajdonos
iranyitja 2005t6l a cégesoport életét, hanem azert is, mert
megteremtették az eurdpai részvénytarsasag megalapita-
sahoz szikseéges feltételeket, igy 20078 Wamsler SE né-
ven mukodnek tovabb. Ugyancsak jelentds valtozast hoz a
véllalat életében az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Gaz-
dasagi Operativ Programjabdl elnyert tamogatas.

A gyar torténete 1894-ben kezdddatt, amikor harom ke-
reskedd - Keszler Antal, Bohm Béla és Bauer Miksa - te-
lepengedélyt kaptak egy vastntide és gépgyar felepitésére,
ahal tlzhely ntvényeket és vasuti féktuskokat gyartottak.
Mindez a térségben felfedezett nagy mennyiségl barna-
szennek volt kdszonheto.

Igen fontos allomas a gyar életeben az 19439-ben beks-
szOntott allamositas, majd a Lampart csoporthoz tortént
csatlakozas. Ekkoriban alakul ki az a gyartmany paletta,
amely egészen a legutabbi évekig kisérte a tlzhelygyar éle-
tét. 1995-ben vasaroljgk meg az egykori banyagépgyar te-
lephelyét, ahal Iparfém Kft. néven Kézép-Europa legkorsze-
riibb kandallégyara épil fel. R két évre a cegcsoport meg-
vasarolja a batonyterenyei Fit6ber komplexumat, amelyet
kes6bb Matrafiitéber Kft. neven mikadtetett.

gy érkeziink el napjaink felgyorsult térténéseinez, amely-
nek elsé fontos datuma 2005, amikor
a budapesti Agraringatlan Kft. szerez
tobbsegi tulajdonjogot a cegcsoportta
fejl6dott gyartobazisban. A tulajdonosi
kor Antali Karolyt bizza meg az oper-
atyiv iranyitassal, késébb a tulajdonosi
kepviselettel is.

Napjainkban a WAMSLER SE Kozep-
Eurdpa legnagyobb magyar magantulaj-
donban levé tlzhelygyara. Termekei leg-
nagyobb réeszet exportalja. Az export fej-
|6dését kilonds madon segitette a mun-
cheni székhelyl Wamsler GmbH, amely
ugyancsak a cégcsoportba olvadt.

)
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- Napjainkban uj versenyhelyzet allt el¢ a vilag piacain,
amelyhez nekunk is alkalmazkodnunk kellett - mondja az
elndk-vezérigazgatd. - Tulajdonosunk nem kevés aldozat
vallalassal elhatarozta egy kdzel 3 millidrd forint értékd
fejlesztés elinditasat, amelynek eredmeényeként teljesen
megujul a gyartmanyszerkezetiink, a gyartas technologi-
aja. Elsd lepéskeént a hozzavetéleg ezres munkatarsi kor
felkészitéset hataroztuk el, amelynek f6 mozgatoja az id§
kozben bevezetett integralt vallalat iranyitasi rendszer
(SAP) volt. Régits szinten is kevés még azon cégek sza-
ma, ahol bevezették az SAP vallalatiranyitasi rendszert.
Mi szivesen atadjuk ezirényl tapasztalatainkat. Masodik
lépésben jal j6tt a nyertes palyazatunk, amely lehetése-
get teremt a konkrét feladatok kidolgozasara. Az elsé ka-
pavagas 2008-ban kerilhet sar, s két év elegendd lesz a
3 millidrdos beruhazas befejezéséhez. Ennek keretében
valamennyi telephelyiink arculata megvaltozik, korszerd,
hatékony gyartast lehetéve tevd gépeket szerziink be.
Akar torténelminek is nevezhetem azt a pillanatot, ami-
kor az ontode felujitdsarél hatarozunk, hiszen
Batonyterenye tnkormanyzata szivesen venng, ha ezt a
technoldgiai folyamatot attelepitenénk az & ipari parkjuk-
ba. A WAMSLER SE remek alapokra épitkezhet, hala az
elérelato elédoknek, akik gondos gazda madjara bantak
vagyonukkal. Ez a szemlélet eredményezte, hogy gyart-
manyaink k&zUl hét nyerte el a Magyar Minéség Nagydi-
]at s lett egy BNV nagydijas termékiink is. Ugy gondo-

! \«-‘ lom, hogy Eurépa nyugati felében is-
A} mertek termeékeink, keleten viszont
kevésbé. A volt FAK orszagok kinalta
keresletet ki kell tudnunk aknazni, hi-
szen gazdasagi potencidljuk egyre
erdsodik. A kovetkezd eévtizedben
ezen feladatok végrehajtasa all kollek-
tivank el6tt, s amennyiben sikeresen
vesszik az akadalyt, Salgotarjan es
Batonyterenye térségének erés gaz
daséagi pillére lehetiink, hozzajarulva
az itt elék eletmindsegenek jelente-
keny javitdsahoz - mondotta végeze-
tal Antali Karaoly.
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Domonkos Istvan

ligyvezet6 igazgato

MATRAFUTOBER Kft.

A MATRAFUTOBER Epiiletgépészeti Kft. az egykori
FUTOBER Vallalat Nagybatonyi Gyara utodaként, az
1997. évi privatizacio ota a WAMSLER SE Haztartas-
technikai Eurépai Rt. cégcsoport tobb mint 80%-0s
tobbseégi tulajdonu tarsas vallalkozasaként mdkadik. A
Salgotarjan kozeleben, Batonyterenye varos kdzterile-
tén lévé gyar a 21. szamu féut mellett talalhato, a f&-
varosbol kdzuton és vasuton is j0 megkdzelitessel ér-
het6 el. A tarsasag a folyamatos technolagiai fejleszte-
sek révén megujulo, egyre korszerlsodé termeékszer-
kezetével, utébbin belll is az egyedi aceltermekek
gyartasaval biztosan 6rzi versenyképességét és tartja
kedvezd piaci poziciéjat. A MATRAFUTOBER széles ko-
ri tevekenységi korében napjainkban - tobbek ko-
z0tt - ipari berendezések, silok, veszélyes folyadékok
tarolotartalyai, hegesztett acélszerkezetek, ipari ke-
mencek és femkemeények, fistgaz-elvezetdé rendsze-
rek, hangcsillapitok, légtechnikai rendszerek elemei-
nek gyartasaval foglalkozik. A cég rendelkezik teve-
kenysegenek ellatasahoz, az Gzem-, munka- és kor-
nyezetbiztonsaghoz szikséges hatdsagi engedelyek-
kel, tanusitvanyokkal, évek ota eredményesen alkal-
mazza az |1SO 9001:2000 minésegiranyitasi rend-
szert. A 2006. évben 1.504 millié nettd arbevetelt
eleré MATRAFUTOBER tarsasag tevékenységében az

utébbi 3 évben elétérbe kerdlt a magasabb szintd kil
foldi vevoi (fé6leg németorszagi) igényeket kielégité
fémkémenyek gyartasa, s ennek is kdszonhetéen a
gyar az sszes ertekesitéseén belil dinamikusan nével-
te az export részaranyat.

A gyar 140 fés letszamaval a kistérség egyik meg-
hatadrozé munkaltatéja. Az dsszes foglalkoztatottbal
mintegy 100 f6 a kdzvetlen termeléi létszam, 27 az
irényitd es a szellemi munkakérokben foglalkoztatot-
tak szama. A cégmenedzsment kilénds figyelmet for-
dit a szakmunkas utanpotlas biztositasara, amelynek
erdekében is minden évben lehetéséget biztosit ma-
sod- és harmadeves ipari szakmunkastanulok gyakor-
lati foglalkoztatasara.

A MATRAFUTOBER Kft. eréssége és egyben az elért
eredmeények Osszetevdje a gazdasagi kérnyezethez, a
piaci kérulmeényekhez és a vevdi igényekhez vald rugal-
mas és gyors alkalmazkodas, a magas szinvonall ke-
reskedelmi, piackutatd és marketing tevékenyseg, a
mindsegi elvarasok maximalis kielégitese és a hatar-
idék pontos betartasa, a partnerkapcsolatok allando
fejlesztése. Minderre épul stratégiai célkitlzesik,
amelynek fokuszaban eredményessegik novelese, ver-
senyképességik erdsitése és a piaci pozicidjuk tovab-
bi javitasa all.
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Balogh Miklés

ligyvezet6 igazgato

Tredegar Film Products Kft.

Az Virginia allambeli Richmond kdzpontd, 100%-ban
amerikai tulajdond Tredegar Film Products Kft. 1998-
ban alakult Rétsagon. A tobbmilliard forintos beruha-
zas 1999 aprilisaban kerllt atadasra. Gyartmanyszer-
kezetéeben kezdetektdl fogva a perforalt mianyag foli-
ak dominalnak, emellett egyre né az elasztikus és lami-
nalt termékek mennyisége. A 2007 elején megkezdett
szervezeti struktira alakitasaban jellemzd az egyse-
gesitésre, a nemzetkozi, illetve globalis mintak atvete-
lére valo torekves. Ennek kovetkeztében a vallalat
Eszak- és Dél-Amerikaban, Azsidban és Eurépaban
mUkadsé tiz termel6é Gzemében a szervezeti felépitést
illetéen egyre t6bb hasonlésag fedezhet6 fel. A rétsa-
gi cég fokozatosan megvaldsitott mlszaki-technolégiai
beruhazasai révén f6 tevekenységeként jelenleg 5
gyartaésoron allit elé mianyag féliat, amit elsésorban
higiéniai termekeket készité vevéinek szallit. A fejlesz-
t6 tevékenység révén az elmult nyolc év alatt nétt a
gyar termelési volumene és arbevétele, amely 2006-
ban 500 millié forint volt, mig a foglalkoztattak szaéma
az 1999. évi 20 férél napjainkra 88 fére noétt. Az elért
fejl6édés eredményeként a kft az lzemmeéret és arbe-
vetel tekintetében a vallalat egyik legjelentésebb gyar-
egysege.

A ceég Uzletpalitikajanak fokuszaban a piacorientalt,
globalis szervezet kialakitdsa és a vevékozpontusag all,

kildetése: innovacié megfeleld aron. A Tredegar Kft.
Uzletpolitikai alapelveinek megfelel6 céljai kdzott szere-
pel megkilénbdztetett alapanyag fejlesztéve és
beszéllitova valni a globalis higiéniai szektorban.
Minden piacukon a valtozasok élére kivannak allni,
megertve vevoik és a vegfelhasznalok igényeit és
folyamatosan fejlesztve termekeik és szolgaltatasaik
hatékonysagat. Erdsiteni kivanjak a tulajdonosi
szellemet és ezzel parhuzamaosan biztositani azt, hogy
a Tredegar vonzo munkahely legyen. A menedzsment
kulénds hangsulyt fektetet a képzésre és a vallalati
kultdra tudatos alakitasara. Jovéképuk, hogy egy jobb
vilagot hozzanak létre a vev6ik és a termékeik
fogyasztoi szdmara azaltal, hogy olyan attérest jelentd
anyagokat fejlesztenek ki és szallitanak, amelyek kén-
nyebbe, biztonsagosabba és elhetdbbe teszik az
emberek mindennapjait.
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a Varga Sandorné
M

A Paloc Nagyker a CBA egyik
legnagyobb tulajdonosa

2002-ben a Vallalkozek és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége Az év véllalkozéja cimmel ismerte el Var-
ga Sandornénak, a salgotarjani székhelyli Paléc
Nagykereskedelmi Kft. gyvezeté igazgatéjanak mun-
kajat. A ceg 1991-ben jott létre a korabbi élelmiszer-
kiskereskedelmi véllalat - ahol Varga Sandorné éve-
kig kbzgazdasz, majd kereskedelmi igazgato volt és
nagy szerepet vallalt a boltok jévedelemérdekeltség
lzemelteteseben - privatizalasi folyamataban. 13 al-
kalmazottal kezdték a nagykereskedelmi tevékenyse-
get, manapsag pedig mar 1100 félétt van a cég mu-
kodésével is dsszefliggésbe hozhatd foglalkoztatot-
tak szama. Felismerve, hogy valahova tartozni kell,
1994-ben a vidéki cégek kozul elsékent a Paloc
Nagyker lépett be a CBA beszerzesi tarsulasba,
amelynek azéta mar az egyik legnagyobb tulajdonosa
lett. Ma mar Négradon kivil Eszakkelet-Magyaror-
szagon Borsod, Heves, Szolnok és Pest megyében
vannak jelen, a nagykereskedelem szintjen tdbb mint
ezer partnert szolgalnak ki, 50 kiskereskedelmi bol-
tot mukddtetnek, ebbél 20 Nograd megyei. 2007-
ben alakitottdk ki poroszléi, abadszaléki, kun-
madarasi illetve szécsenyi, homokterenyei Uzletiket.
Valamennyit egységes informatikai rendszerrel

iranyitjak. Segitik a franchise-rendszerben mikodé
mintegy 150 bolt beszerzéset is. A CBA-egységek
nemcsak hazankban népszerliek, 11 eurdpai unids
tagorszagbhan is megtalalhaték. 30 ezer negyzet-
meteres logisztikai kozpontjukat Alsénémediben
alakitottak ki. A megyei irdnyitast Salgétarjanbal, az
ipari parkban 2001-ben megépult kdzpontbal végzik.
Az itt megszerzett ismereteket, a felhalmozddott
tapasztalatokat mashol is igyekeznek alkalmazni,
hasznositani minden iranyba, akar Szlovakia fele is. A
Paloc Nagyker nagyszabasu tervei kdzott elsd
helyen a raktarbazis tertletének novelése all.
Mintegy masfél éven belll 6sszesen 10 ezer
négyzetmeéeteres bazist kivannak Iétrehozni. A
kiskereskedelmi halézatot mar 2008-ban kiterjesztik
Szabolcs-Szatmar és Hajdu megyére is. Az aru-
valaszték bdvitéset a mélyhitott termékek kozpon-
tositasaval latjak megvalosithaténak. Tovabbra is
kiemelt figyelmet forditanak a dolgozok folyamatos
kepzéseére, tovabbkepzésére, a munkacsoportonken-
ti tréningekre, az 6szténdijasokkal vald foglalkozasra.
Alapelveik kdzott valtozatlanul ott szerepel a megyei
termel6k tamogatasa mind a beszerzest, mind az
orszagos szerzddeskotéseket tekintve.
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Ember Sandor

Ugyvezet6 igazgatd

Nogradi Erdokémia Kft.

Az 1900-as évek elején alapitott Tolmacsi Szeszfézde
az 1957. evi allamositas utan faszén, brikett és ezek
mellektermeékeinek (faecet, rajzszen stb.] eléallitasaval
foglalkozatt. Az 1960-as és 1970-es evekben megvalo-
sitott jelentds fejlesztések utan kdzel 200 dolgozéjaval
évente mintegy 200 milliés forgalmat realizalt. Beindult
az észter gyartas, 19776l az lzem a legnagyobb ma-
gyar faszéngyarto, amely jelentés volumenben allit el
mososzer alapanyagot, csavazoszert, muitragyat és
motormaoso folyadékot is.

1995-ben az akkor mar Erdékemia Rt. telepe - amely
kozuton és vasuton is kdnnyen elérhetd, kdzel van a fé-
varoshoz is - két magyar maganszemély 100%-0s tulaj-
donaba kerdl, és Nogradi Erdékémia Kft. néven dinami-
zalodik. A piaci igényekhez igazodd profiltisztitas és je-
lent6s fejlesztések (tartalypark bévitése stb.) utan oldoé-
szergyartassal és regeneralassal, valamint autokemika-
lidk gyartasaval lep szinre. A tarsasag atgondolt kon-
cepcio alapjan, sajat erébdl - allami tdmogatas nelkdl -
kiepitett, minden normanak megfeleld, biztonsagi, kor-
nyezetvédelmi berendezesekkel, min&seégiranyitasi
rendszerrel (20056l ISO 2001) rendelkezik. Korszerd
gyartokapacitasaival elsésorban a gydgyszergyartas-
ban keletkezd veszelyes hulladekokbdl regeneralassal Uj-
ra hasznosithato ipari anyagokat allit el6. Fébb termekei
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kdzll magyarorszagi piacvezetd az oldészerek és higi-
tok gyartasaban, 80-85 % részesedéssel, mig az elme-
z6nyben van az autéapolasi termékek 50% feletti piaci
aranyaval. Termekeit kiszerelten, tébbségében nagyke-
reskedelmi cégeken keresztil forgalmazza, tobb mint
120 termeékével van jelen a belféldi Uzletek polcain.

A cégvezetes az uteébbi idében nagyobb figyelmet for-
dit az exportra is, els6sorban Szlovakiaba és Romania-
ba irényitva azt. A kdzel 100 fé&t foglalkoztatd, 2 milliard
forintot meghaladod arbevételt realizalé tarsasag a tele-
pulés meghatarozé munkaltatoja.

Valljak, hogy elert eredményeiket elsésorban a szor-
galmas munkanak koszonhetik, Uzleti filozofigjukban a
meghizhatdsag, a mindseg es a vevokdzpontusag all. A
nyitottsag, az dnkormanyzattal valé szoros kapcsolat
epitése es apolasa, a szponzoralasi tevekenyseg a tulaj-
donosi mentalitas szerves resze.

Jovokepuk fokuszaban valtozatlanul a szorgalmas, meg-
bizhatd munka, a kiszamithatd, korrekt partnerkapcsolat,
a vevéorientaltsag all, j6 néhany konkrét technoldgiai kor-
szerlisitessel és termeldi kapacitasfejlesztéssel egyetem-
ben. igy - és tobbek kozott - a regeneralasi rendszer ki-
terjesztése az oldoszer begyljtésere, a kevesbé veszélyes
anyagok alkalmazasa tobb termék esetében is.
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PENOMIT Zrt.

A PENOMIT Ital Nagykereskedelmi Rt. 2002. janu-
ar 1-én kezdte meg tevekenységét ot - a piacon az
1990-es évek eleje 6ta mikdds - nagykereskedelmi
vallalkozds 6sszefogasaval. Az alapitd tulajdonosok
kdzds koncepcioja volt a cégek nagykereskedelmi te-
vékenységének dsszefogasa, az erék egyesitése, a pi-
aci pozicio javitasa. A tarsasag - kdszonhetden kiva-
|6, kvalifikalt ertekesitesi csapatanak - egyenletesen
|0 teljesitmenyt nydjtva, eredményesen szerepel a di-
namikusan valtozd piac élez6dé versenyében. A
PENOMIT Zrt. markéns
kereskedelmi-marketing
tevekenyseége, aktivitasa,
akcidi és promacidi szinte
egyedulalléak a hazai ital
nagykereskedelmi piacon.
Hét telephelyikrél Nog-
rad megye teljes terule-
tén, Heves megye nyugati
részeén, illetve Budapest
es Pest megye északi re-
szén biztositjdk a kiske- 2
reskedék magas szinvonall kiszolgalasat. Vasarlaik
igényeit a mintegy 3000 féle termekbdl allo kinalat-
bal elegitik ki. A megrendeléseket, a leadast kovetd
24 oran beldl, folyamatosan korszerisodd jarmuveik-
kel, hataridében, fajtdban és mennyiségben is ponto-
san leszallitjak A C+C-ként is Gizemel6, a kreativ kap-
csolatokat is épitd telephelyeik garantaljgk a veveko-
reik magas szinvonall, min6segi kiszolgalasat. Kep-
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zett Uzletkotbik rendszeres latogatasain tulmenden a
PENOMIT Zrt. menedzsmentje biztositja az értékesi-
tés vasarlok szamara el6nyds és eredmenyes mene-
tet.

A tarsasag netto arbevétele 2007-ben varhatoan 9
millidard Ft lesz, ami mérséklédhet a kdzeljdvében. Ennek
egyik oka a vevekor fizetéképessegének csokkenése. A
partner vendeglatéhelyek és onerds kiskereskedelmi
egységek piaci helyzete folyamatosan romlik a kereske-
delmi lancok és a multinacionalis cégek szoritasaban. A
PENOMIT Zrt. eddigi eredményeinek alapja a magas
szinvonall szakmai munka, benne az az er6, amit a zrt.,

_;ll ; novekvd arbevételével, tu-

i, datos terjeszkedesével es
terdileti lefedettségével biz-
tosit a beszallitdik szamara.
A siker tovabbi dsszetevije
a hatarozott stratégia, a
korszer( kereskedelempoli-
tika és a sajat marka piac-
képessege. Ez év augusztu-
sadban sajat termékeik for-
galma mar az arbevétel
10%-at tette ki, ami némi
bizakodasra ad okot. Ezzel egyitt is a jovékép nem tul ré-
zsas. Ennek megfeleléen kivanjak kidolgozni piaci straté-
gidjukat, amely féleg az eddigi sikeres tevékenységeik di-
namizalasat allitja fokuszba. A jovoben is alapoznak a ha-
tékony és sikeres kereskedelmi munkara, marketing-te-
vekenysegukre. Keresik az Uj utakat es lehet6ségeket:
meglévé vevéi kapcsolatainkon keresztil tervezik at-
strukturalni termékszerkezetiket és forgalmunkat is.
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Dobos Lajos
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Szondy Lakatos és Szerelo
Ipari Szovetkezet

Az 1969-ben alapitott szbvetkezet kozpontja
Drégelypalankon, Budapesttél 70 km-re van, igy révid
id6 alatt elerhetd. A tevekenységét egykor acélszerkeze-
tek gyartasaval, technolégiai szereléssel kezdd szovetke-
zet cégformajanal fogva rugalmasan alkalmazkodott a
valtozd gazdasagi helyzethez, a pulzald piaci kordlme-
nyekhez, és folyamatosan bévitette profiljat. Ot éwel ez-
ladek-gylijtés és -feldolgozas, valamit a hisfeldolgozas és
tartositas is bekerllt a tevékenységi kérébe. Ennek és
az 1977-ben még az NDK-ban elkezdett kilféldi munkak-
nak kdszonhetd, hogy a beruhazasi termekgyartas éle-
z6d6 versenyeben a szovetkezet tisztan magyar tulaj-
donban maradt. A cég - a kozpontjan kivil - telephellyel
rendelkezik Drégelypaléankon, Labatlanban és Minchen-
ben is, mig beszerzési irodajuk a févarosban talalhato.
Munkaikat vallalkozasi szerzédes keretében vegzik, itt-
hon mintegy 100 f¢ allomanyd - és kilféldon kozel ha-
sonlo nagysagrendd - munkavallaléval, akiknek a kepzé-
sére, anyagi-erkolcsi megbecslléseére, szacidlisoléti el
latésara nagy figyelmet forditanak. Ezt igazolja, hogy
munkatarsaik tdbbsege 20-30 éve ,térzsgarda tag”. A
szbvetkezet Uzletpolitikdjanak kdzéppontjaban a piaci

igenyeknek vald megfelelés, a minéség, a megbizhats-
sag, a gazdasagos és jovedelmezd Uzleti tevekenység all.
Mindezek megvaldsitasa érdekében mikddtetik az ISO
meg az MSZ EN 7289-2: 1995, teljes korl minéseglgyi
kovetelmeényeknek is. Ez a szervezettség es mindségi
munkavégzeés eredmenyezte azt, hogy a szdvetkezet ar-
bevétele 2005-ben 778, 2006-ban 1044 milli¢ forint
volt es 2007-ben is elérheti az el6zé év nagysagrendjét.
Erésségiik a tdbb labon allas, a kilféldi munkavallalas, az
adaptacios és vallalkozasi készseg, a rugalmassag és a
magas mindség. Referencia listajukon olyan neves valla-
latoknal végzett elismert tevékenyseég all, mint a
TREDEGAR Film Products Kft, C.F Maier Polymer-
Technikai Kft., KNAUS TABBERT GROUP Kft., PRYSMI-
AN MKM Magyar Kabel Mdvek Kft., ZOLTEK Rt., HOL-
CIM HUNGARIA Rt., a Honvédelmi Minisztérium vagy ép-
pen Németor-
szagban a vilaghr-
rd Thyssen Krupp
Industrieservice
GmbH. Jovekeépuk
fokuszaban  az
eredmények meg-
6rzese és lehetd-
seég szerinti fej-
lesztése mellett a
jol teljesitd munka-
eré-allomany meg-
tartasa all. Ahogy
az elnok fogalmaz-
za: aki ide belépett
és becsiletesen
dolgozik, az innen menjen nyugdijba is. A j6v6 szempont-
jabal is fontosnak tartjak dolgozoik erkélcsi-anyagi meg-
becslléset, a napjainkban nem igazan jellemzé szocialis-
joléti gondoskodast. Kérnyezeti kapcsolataikban tovabb-
ra is nagy szerepet szannak a kélcsdnds elénydkan ala-
puld partnersegnek.
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Balo Noémi
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BALOBAU Kft.

Az Erdélybél 1989-ben attelepllt, fiatal magyar
meérndk hazaspar 1997-ben, Salgétarjanban egyéni
vallalkozasként inditjia meg a kiegeszitd termekek
nagykereskedelmét. 2001-ben jogutddlassal egysze-
melyes kft.-t alapitanak, majd a fejl6édés bazisan
2006-ban mar 50-50%-0s tulajdonosi részarannyal
- a korabbi tevékenysegi kort megtartva - csaladi
vallalkozasként jegyeztetik be a tarsasagot. A mint-
egy 20 fével dolgozo keresked6haz szaraz- es belsé-
epitészeti, rogzités-technikai anyagok, homlokzati hé-
szigeteles tartozekok, beltéri vakolo-profilok, szakipa-
ri szerszamok, és egyéb épitési, szakipari termékek
nagykereskedelmével foglalkozik. Beszallitod partnere-
ik a hazai, europai és taval-keleti
orszagok szakmaban jol ismert
gyarto vallalatai. A szdm szerint
mintegy 40 hazai és kilfoldi -
szlovak, cseh, lengyel német, olasz stb. - beszallite
kdzul az utdbbiak dominansak. Vevéik epitdiparhoz ko-
t6d6 kereskedelmi vallalkozasok, szakkereskedok.

A BALOBAU Kft. keresked6haz fejl6dese egyenes
vonalu, tevékenysége torvényes és jol szabalyozott,
gazdalkodasa kiegyensulyozott. A forgalom névekede-
sevel evrél évre nétt a letszam és az arbevetel, vala-
mint - ha nem is bevételaranyosan - a nyereseg is.

ligyvezetd

Balo Attila

lgyvezetd

A ceg kozpontja 2005-t¢l van a jelenlegi telep-
helyen, Salgétarjanban az Erdész Gton. Uzletpolitika-
juk fékuszaban olyan termeékkér - szinvonalas szolgal-
tatassal kiegészilé - forgalmazasa all, amellyel be-
szallitoi lehetnek azoknak az epitd- és szigetel6anyag
kereskeddknek, akik az ar mellett fontosnak tartjak a
min&séget és a korrekt piaci magatartast is. Ebben a
szellemben végzett munkajuknak kdszdnhetéen ko-
moly referencidkkal és orszagos kereskedépartneri
halozattal rendelkeznek. A véllalkozas méltan érde-
melte ki a ,Segitékész, megbizhatd partner” cimet. A
cég altal forgalmazott termeékek jo, nemelyek kiemel-
ked6é minéséglek. A BALOBAU Kft. a jév6ben is a ma-
gyar epitéipari piac meghatarozd szerepléje kivan
maradni. A megszokott rugalmassaggal, magas szin-
tl szolgaltatassal, folyamatosan béviilé termeékkarrel
kivanja partnereit segiteni a pia-
ci versenyben. A ceg egyik er@s-
sége a kovetkezetesség, ami
meg akkor is jellemzd, amikor a
sz(kuUl6 piac vagy az élez6d6 verseny esetleg révid ta-
von indokolttd tenneé a stratégia megvaltoztatasat.
Valljak: az ertekesitésben a kiszamithatosag es a mi-
néseg a legnagyobb érték, még ha esetenként a ver-
senyben kompromisszumokra is kényszerilnek. Kor-
rekt partnerek kivannak lenni a jévében is, mert ez a
magatartdas hosszd tava egylttmikddésben
gyumolcsozhet.

}l»
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Bruno Sieg

Ugyvezet6 igazgatd

Zentis Hungaria Kft.

Az egykori helyi termelészivetkezet - 90-es években
svajci tulajdonba kerilt - Gzemét 2000-ben a német
Zentis GmbH vette meg. Az utdbbi években, éves atlag-
ban mintegy 80 f& munkavallalénak kenyeret ado cég &
tevekenysege a gyimalcskeszitmeny eléallitasa a tej- s
slt6ipar szamara. Termékeit az EU tagallamaiba - f6-
képp Nemetorszagba - exportaljak és csak kisebb ha-
nyadat ertekesitik hazai piacon. Az eszkdzolt fejleszte-
sek eredményeképpen a Zentis Hungéaria Kft.
2006-2007-ben érte el azt az lzemnagysagot, amely
mar gazdasagosnak tekinthetd. Ennek is kdszénhetden
tavaly megduplazta termel6kapacitasat, amely igy éves
szinten 10-11 ezer tonna gyimolcskészitmeény eléalli-
tasat teszi lehetdve. Utabbi - 30-65%-0s gyimolcstar-
talommal szamolva - 5-6000 ezer tonna gyimdlcs-
szikségletet tételez. Azonban amig a magyar telephely
két f6z6-gépsorral rendelkezik, addig a lengyel gyar hat-
tal, a német kozpont pedig 16-tal. Ugyanakkor a drége-
lypalénki Gzem arbevétele 2004 &ta évrdl-évre dinami-
kusan emelkedett, és - ha nem is linearisan, de - nétt
a nyeresége is. Mindez azt igazolja: van létjogosultsaga
a tovabbi fejlesztéseknek. igy latja ezt a német anyaval-
lalat menedzsmentje is, amely - a telephely dinamiku-
san novekvé mennyisegi és mindsegi produktuma alap-
jdn - napjainkra egyenrangu partnernek fogadja el és
kezeli az Gzemet. A Zentis konszern eréssege az egyedi
termék- és technolagia fejlesztés. Mindketté tobb mint
30 éves multra tekint vissza az anya-vallalatnal. Szinte
egyedulallé erenylk, hogy vevéinknek nem egyszer(ien

Kozma Laszlo

lgyvezet6 igazgatd

csak termekeiket kinaljak, hanem vele egyltt azt a tu-
dast is, amit a ceg felhalmozott. Ennek eredmeénye a ve-
voikkel kdzos termeékfejlesztés. Meggy6zddeésik, hogy
hosszutavon igy mikddhet a cég eredmeényesen, vevs-
koret is bévitve. A cég filozofiaja a torvenyeknek, nem-
zetkdzi rendszereknek és sajat szabalyzatoknak vald
megfelelés, amelyekben kilonods figyelmet kap a kérnye-
zet- és munkavedelemre, az eélelmiszerbiztonsagra és a
min&ségre vonatkozd szabalyok betartasa. A Zentis-
csoport koncepcidja szerint ez a telephely lehet a dina-
mikusan fejl6d6 és a terjeszkedni kivano konszern Kelet-
és Déleurdpai ,bastydja”. Ennek megfelel6en készitik
elé a kozeljovében jelentés réforditdssal megvaldsitan-
do beruhazasaikat. A gépi kapacitdsnovelés mellett mi-
nimalis letszamfejlesztéssel kivanjak azt is bizonyitani,
hogy igenis lehet Magyarorszagon is magas minéséget,

vilagszinvonalt produktumaot eléallitani.
b R _,‘:i -r-\j
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Holman Joézsef

elnok-vezérigazgato
AGROMERA MEZOGAZDASAGI Ztt.

A ma mar j6 nevl zrt., az 1993+l mikads Ersek-
vadkerti Mez6gazdasagi és Szolgaltatd Szovetkezet tel-
jes atalakulasaval jott letre, 2000 tavaszan. Az alapitoi
vagyon 138 millie forint, 517 alapito, volt szbvetkezeti
tag és kiilsé Uzletrész-tulajdonos Uzletrészének névér-
teken atvaltott reszvénye, amelyek kozott megkdlon-
boztetést nem tettek. A zrt. az elinditott tékésitési fo-
lyamat tovabbfejl6désenek biztositott Uj terepet. Me-
nedzsmentje stratégigjdban jelentés méretnagysagu
termelesi potenciél eléréset, a kapacitasok legmoder-
nebb technikaval, technoldgiaval vald feltékésitését, és
a megtermelt termekekkel, sajat nyereségkockazatara
torténd kereskedést jeldlte a ,fécsapas iranyanak”. E
célok realitasat a zrt. eredmeényei visszaigazoltak, nap-
jainkra Nograd megye legnagyobb mez&gazdasagi Uze-
meve fejl6dott. Mavelt terllete 5428 ha, amelybdl
3861 ha szanto, 1134 ha erd6, 433 ha gyep. A cég ve-
zetd f6agazata a ndvénytermesztés, melyen beldl elki-
[6ndl a vetdmag, az ipari ndvenyek és a takarmanyok
termesztése. Integracios tevékenységet folytat a kor-
nyezetében mikddé mezégazdasagi kistermelék, Gster-
melék, véllalkozok korében. Allattenyésztését telies
meértékben tejtermel6 tehenészetre specializalta (500

tehén, 1200 szarvasmarha, 5 millié kg tejkvata). A ma-
szaki szolgaltatatd féagazat biztositja a termeléshez
szikseges technikai eszktzszlikseégletet, igény eseten
gépi és muhelyszolgaltatasokat végez. Az erdé-vadgaz-
dalkodasi féagazat hagyomanyos erdémuivelést folytat,
Uzleti alapon vadgazdalkodasi és vadaszati tevekenyse-
get végez. A ceg mintegy szaz dolgozojaval a telepllés
legnagyobb munkaltatéja. A menedzsment filozéfigja: a
korultekintéen kidolgozott, realis, hosszu tavd strate-
gia, amelyet magasan kvalifikalt, mennyiségi és mingseé-
gi teliesitményre képes, j6l megfizetett munkatarsak-
kal, kdvetkezetesen kivan végrehajtani. Ehhez biztositja
a feltételeket: a mlszaki-gazdasagi hattértdl kezdve, a
torvenyes anyagi s szocialis-joléti juttatasokon keresz-
tdl, a munkahelyi biztonsag és komfortérzés megte-
remtéséig. Az AGROMERA Zrt. rendelkezik HCCP miné-
ségbiztositasi rendszerrel, palyazati tevékenysége
rendkivil eredmeényes, kapcsolatrendszere jol makade,
szeleskorl tamogatoi tevekenysege humanus. A me-
nedzsment a kozelebbi és tavolabbi jovét illetden, biza-
kodo: egy erds, technikailag jo felszerelt, financialisan
megalapozott, megujulasra mindig képes gazdasagot
epit, kepzett, j6l megfizetett munkatarsakkal, hitelt bird
kozdsseggel.
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Dr. Dorké Agnes

cégvezetd

Uveggyapot, mar két évtizede

Az URSA Salgétarjani Uveggyapot Zrt. ebben az esz-
tenddben nemcsak a listan betoltdtt elékeld helyét tn-
nepelheti, hanem huszadik szliletésnapjat is.

Az 1875. evi kereskedelmi térvény rendelkezéseinek
megfeleléen alapitott Salgdtarjani Uveggyapot Rt.
1988-ban a Sikiveggyar teriletén épitett modern Uze-
met.

- 1990-ben, az els6 teljes évben 4070 tonnas terme-
lést, B2 tonnas exportot produkalt a japan befektetok
altal alapitott vallalat. Mara a termeléstik eléri az évi 13
000 tonnat.

Mindezt ugy, hogy 1997-t8l MSZ EN ISO 8001:2001 mi-
néségiranyitasi rendszer szerint, 2007-t6l pedig mar a
MSZ EN I1SO 14001:2005 Kaérnyezetkdzpontd irdnyitasi
rendszer eldirdsai szerint dolgoznak.

1989-ben még ,csak” szazan, mara pedig szazotve-
nen dolgoznak a cégnél, raadasul az akkori szaz ember-
bél, tébb mint negyvenen ma is kapcsolédnak a gyarhoz.

Az 06nallo, tobb tulajdonossal rendelkezé vallalatot
1999-ben megvasérolta a német Pfleiderer csoport. Ez
azt jelentette, hogy a cég megszilardithatta nemzetkozi
jelenlétét és piachévitést is vegrehajtottak. Majd 2002-
ben a korabbitél nagyobb kapacitasu, kdrnyezetkiméld
bio Gveggyartasra alkalmas kemencét epitettek, és kor-
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szerlsitették a csomagolast is. Még ennek az evnek a
végen a spanyol Uralita csoport megvasarolta az Gveg-
gyapot gyarto Pfleiderer gyarakat, s ezzel Eurépa maso-
dik legnagyobb tveggyapotgyartd cegcsoportjanak tag-
ja lett a salgétarjani URSA gyar.

Mindezek tikrében dr. Dorké Agnes az URSA salgo-
tarjani Gzemeének cégvezetdje elmondta: - az évek alatt
megfigyelhett fejlédésbél jal lathato, hogy folyamataosan
jol dolgozott a ceg. Ennek eredménye, hogy tobb mint
husz orszagba exportaltunk, s az export részaranya az
arbevételben hetven szazalek. A kdrnyezet veédelmet je-
lentds fejlesztésekkel tdmogatjuk. Jelenleg tébb mint
haromszazétven millié forintos kdrnyezetvédelmi beru-
hazasunk zajlik.

Dr. Dorké Agnes a TOP50-nek azt is elérulta, kizel-
multban az URSA huszadik sziiletésnapjat jelképezé ,ga-
l&n” immar sokadszor tdmogatast nydjtottak at a men-
tOszolgalatnak, a rendérségnek, a tlizoltosagnak és a
kérhaznak - illetve a szervezetekhez kdthetd alapitva-
nyoknak - negyszaz-negyszazezer forint értéeken. Ez
persze csak egy része annak, amit a ceg evente igyek-
szik a ,varos hasznara elkélteni”. Evente 5-6 millié forint
az az Osszeg amit els6sorban gyerekekre, oktatasra
fordit az URSA Salgatarjanban.
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Dr. Megyeri Janos

vezérigazgato

Salgglas Zrt.

Az 1996 februar 6-an alapitott tarsasag ugyan nem
jogutddja a Salgatarjani Sikiiveggyar Rt.-nek, de tevékeny-
segeének gyokerei visszanyulnak a tdbb mint 100 éves
multtal rendelkezé Gveggyarhoz, ami meglapozta a jelenle-
gi magas szinvonall gyartasi kultirat. Az idékdzbeni atala-
kulasok utan letrejott SALGGLAS Zrt. jelenlegi tulajdonosa
a cyprusi székhelyli SPIMO LIMITED. A tarsasag tevékeny-
ségét Salgétarjanban végzi, fé profilja a jdrmdipar részére
edzett és ragasztott biztonsagi Gveggyartas. A cég atgon-
dolt és folyamatos technikai, technolégiai fejl6désen ment
keresztll, amelyek eredményeként "az Uveg az tvegben"
konstrukcio gyartasban 2005-re Eurépa piacvezetd gyar-
toja lett, hazai viszonylatban az edzett és ragasztott biz-
tonsagi Uveg eldallitasaban tolt be vezetd szerepet. Ter-
meékeik legnagyobb volumene a SUZUKI ZRt. esztergomi
gyaréba kerdl. 1992 ota toretlen sikerrel futnak a
Salgglas Uvegei tobb szeria-modellben (Swift, Ignis, New-
Swift). A masfél évtizedes megbizhaté egylittmikadésnek
koszonhetéen 2008-t6l a legnagyobb darabszamban
gyartandé Suzuki-Opel kzos modell, az Agila/ Spalsh csak-
nem Osszes Uvege is Salgotarjanban készil majd. A tdbb
labon allas stratégidjat kdvetve a Salgglas Zrt. egyre tdbb
partnerrel tart kapcsolatot, kiztik cseh és belarusz trak-
torgyartokkal, valamint eré- és munkagépek kabinjait gyar-

to piacvezetd eurtpai cegekkel. Dinamikusan ndvekve,
2006. évben a 4 milliard forintot meghaladé nettd arbe-
vetelével, 330 f6s letszamaval Nograd megye meghataro-
z0 tarsas vallalkozasainak egyike. A cég elsédlegesen a
tersegi és a hazai munkavallaléknak kivdn munkalehettsé-
get biztositani, de nyitott az EU munkavallaléinak fogada-
sara is. Célja, hogy a folyamatos fejlesztés elvét kdvetve
megfelelien a megrendelék kdvetelményeinek és kivivja
elégedettsegiket. Stratégigja a nagy hozzaadatt értekd,
magas feldolgozottsagi szintl, specidlis réspiaci igények
kielegitése. Ennek erdekeben is a Salgglas Zrt. fokozato-
san fejlesztette minésegugyi rendszerét és szerezte meg
az IS0 9002 és 9001, majd a kdrnyezetvédelmi elkotele-
zettséget is garantald 1SO 14001 mindségbiztositasi
szabvany tanUsitasait, st eleget tesz az autoipar legma-
gasabb szintl, ISO/TS 16949 mindségbiztositasi szab-
vany kdvetelményeinek. A fentiekben csak réviden vazoltak
eredmeényekent a Salgglas markanév mara ismerte valt
szinte Eurépa minden orszagaban. A cég dinamikus nove-
kedése, technoldgiai megujulasa, a kitartd marketingmun-
ka, és a megbizhatdsag megalapozta azokat a tovabbi
egylttmikodéseket, amelyek alapjan egyre kozelebbi a
cel: a folyamatos megujulas igényével, Kozep-Europa
meghatarozo jarmUiipari veggyartajava valni.
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SINUS-KER
Ipari és Kereskedelmi Kft.

A Nograd megyei Matranovakon 1993-ban alapitott
SINUS-KER Kereskedelmi és Ipari Kft. Magyarorszagon
egyeduli leanyvallalatként kepviseli és dregbiti a német
Comfort-Sinusverteiler cégcsoport j6 hirnevet. Az anya-
vallalatot a széles termekskala és a tervezestdl a szere-
lésre kész, szallitasig terjedd szolgaltatasok tették a fu-
tési szakma berendezéseinek vezetd gyartojava. A
SINUS-KER Kft. sajat tervezesl programjaival, részben
sajat fejlesztésti modern CNC-vezérlésl gyartoberende-
zéseivel és jol kepzett szakembereivel bizonyitottan ké-
pes az anyavallalthoz mélto, korszerd, magas mindsegu
termekek el6allitasara és megbizhatd szolgaltatasok
nydjtasra. F@ profilja az a ftési oszté-gydjték és balazo
presgepek el6allitasa. A tarsasag az elébbi termék gyar-
tasaban és értekesitesében piacvezetd Magyarorsza-
gon, az anyavallalat pedig Németorszaban mindkét ter-
meék esetében az élmezényben foglal helyet.

A SINUSKER Kft. gyartasi volumenét jellemzé vas-
anyag-felhasznalasa évi 2300 tonna, a forgalmat muta-
to - az elmult években folyamatosan ndvekvd - netto
arbevetele 900 millié és 1 milliard forint kordl alakult,
létszama 90-100 f6 kozdtt ingadozott, amelynek mint-
egy 10%a szellemi foglalkozasu. A cég arbevétel-ara-
nyos nyeresége 5-10% kozott alakult. Az atlagbér havi

i |

de dc ¢

duaw‘: ﬂﬂﬂ'
‘ifguv-r

88-90 ezer Ft/f6, valamivel magasabb a kdrnyezet bér-
szinvonalanal. Ennek ellenére gondot okoz a szakmunkas

utanpatlas biztositasa. A képzes rendszerének - igenye-
iknek is megfelel6 alakitdsara - javaslatokat dolgoztak ki
es kezdemeényezd lepéseket is tettek. A cég filozofigja a
tdbbet, gazdasagosabban és olcsébban szlogenben dsz-
szegezhetd, kulonds tekintettel az el6allitott termeékek
minbéégeére es megbizhatosagara. A ceg es a telepilés
kapcsolata harmonikus, jobbara a telepllési &nkor-
manyzaton keresztil realizalodik, gyakorlatilag pedig a
intézmenyek rendezvényeinek tdmogatasaban, a még
hasznosithato, tovabb-feldolgozasra alkalmas gyari hul-
ladék atadasaban dlt testet. A SINUS-KER Kft. eréssege
maga a sajatos profil, a specialis acéltermék-gyartas, a
magas mindsegl lakatos es hegesztd szakmunka. Er-
re és elert eredmeényeikre alapozva stratégiai célkiti-
zéslk arbevételik és jovedelmezdségik ndvelésével, a
minéség tovabbi javitasaval, korrekt kapcsolataik apola-
saval piaci poziciojuk megtartasa, illetve ergsitése.
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C.F. Maier
Polimer-Technikai Kft.

A vilaghirG német C.F. Maier vallalatcsoport altal
alapitott kft. 2002-ben kezdte meg mikodését Nagy-
orosziban. Az anyavallalat kdzpontja a Baden-
Wirttemberg tartomanybeli Kénigsbronn, gyarai az
USA-ban, Tortkorszagban, Tunézidban o6regbitik a
cégcsoport hirnevét. Az itteni cég f6é profilja a sza-
badidés jarmdvek, 6njaro lakékocsik karosszériaele-
meinek gyartasa. A termelés - folyamatos fejlesztés-
sel tamogatott - dinamikus névekedésének nagy 16-
kést adott a 2005 nyaran atadott masodik gyarto-
csarnok. Ettél kezdve indult be a szerelt, ragasztott
egységek (szélvédok, ablaktoriék, fényszérok stb.), és
a komplett elemek - az anyaceg altal kifejlesztett,
legkorszeriibb, Eurépaban egyedilallé technolégian
alapulé - fényezett, vevéi igény szerinti, magas szin-
vonall gyartasa.

A gyors felfutds eredményeképpen a 15 szakem-
berrel indulé tarsasag ma mar 240 dolgozdjanak -
amelybél 13 f6 az adminisztrativ Iétszam - ad mun-
kat, enyhitve a térseg foglalkoztatasi gondjain. A ter-
melés volumenével kbzel arédnyosan, évrél-évre dupla-
jara n6tt a cég arbevetele is, ami az idén mintegy 11
millio eurdra, kdzel 3 milliard forintra raghat. Gyart-

-

manyaikat megrendelésre, 4 unids orszag 8 gyaraba
szallitjak be, ndvekvd mennyisegben, gyakorlatilag
,just in time” rendszerben, ami nagy felel6sséggel jar.
Elert eredmeényeiket - amelyekkel a hazai mianyag
kompozitgyartok élmezényébe pozicionaltak magukat
- a mar emlitett jellemzéiken kivdl a figyelmesseg-
nek, a precizitasnak, a rugalmassagnak, a nyitottsag-
nak tulajdonitjak. Alkalmazzak az 1ISO 9002 min&ség-
biztositasi és a SAP integralt vallalatiranyitasi rend-
szert, nagy gondot forditanak a kérnyezet védelmére.

Jo a kapcsolatuk a térség teleplléseivel, szerveze-
teivel, ami kiterjed a munkaerd utanpotlas biztosita-
sara - allando resztvevéi az allasborzeknek -, isko-
lak, 6vodak, rendezvények tdmogatéasara is. Uzletpoli-
tikajukban elsddleges az abszollut vevoi eléegedettseg
elérése, magas mindséggel, megfelelé arakkal, a ha-
taridék pontos betartasaval. Strateégiai celkitlizesik

folyamatos technoldgiai fejlesztéssel a cég pozicigja-
nak erdsitése. Fontos szamukra a munkahelyek biz-
tonsaganak megérzése, a munkatarsak - akikre
hosszl tavon alapoznak - betanitasa, szakmai képzé-
se es megbecsulese.
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Szlics Sandor Kdnig Ferenc
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Korrekt Security Vagyonvédelmi és Szolgaltato Kft.

A tarsasag jogelédijet, a Korrekt Security Vagyonve-
delmi és Szolgaltate Betéti Tarsasagot 1999-ben két -
jelenlegi tulajdonostars - alapitotta, majd a cég ket yj
tag belépésével 2001. aprilisatal kft. formaban miks-
doétt tovabb. F6 profilja a vagyonvedelem (40%), a taka-
rités (mintegy 55%)] és a tavfellgyelet (5%). Tevékeny-
sége kiterjed egész Nogradra, Heves és Pest megye
egyes telepiléseire. Kozpontja Salgotarjanban, az
1995-ben vasarolt irodahazban, kirendeltsége Eger-
ben van. A cég alapitasatdl kezdve tdretlendl fejlédik,
kdszonhetden annak a tudatos koncepcionak, misze-
rint a mindenkori addzott nyereség jelentds részet
technikai, technolégiai fejlesztésére forditottak. 1SO
9001:2000-es min6segbiztositasi rendszeriket
2005-ben auditaltatték és keészilnek az 150
14001:2004 kor‘nyezet|rany|ta5| rendszer bevezete-

sere is. A Korrekt Security Kft. netto arbevétele 2006-
ban mar meghaladta a 240 millié forintot, letszama az
indulaskori 30-ré6l 200 f§ folé emelkedett, amelybdl
minddssze 9 f6 dolgozik irdnyitd és adminisztrativ mun-
kakorben. Céljaik eléerése érdekében nagy figyelmet for-
ditanak munkatarsaik kivdlasztasara, kepzésére, foko-
zott erkodlcsi-anyagi megbecsllésére, biztonsag- és
komfortérzetének folyamatos javitdsara. Ennek ko-
szonhetden is szemelyi allomanyuk stabilizalodott, jol
strukturdlt szakmai megoszldsban. A cég eréssége fi-
lozafigjaban gyodkerezik: a hosszu tavd, korszer( kon-
cepcionalis gondolkodasban, a tdrvenyes muikodés fel-
tételeinek biztositasban, a jogszabalyok betartasaban,
a pénzlgyi-gazdasagi fegyelemben, tisztességes Uzleti
magatartasban, a megbizoi igények primatusaban es

magas mindseégi szinvonalu kielegitéseben, korrekt kor-

nyezeti kapcsolatokban. Utobbiak apolasa teve-
kenységuk szerves réesze: folyamatosan tamo-
gatjadk Nograd sportjat, esetenként szponzoral-
nak rendezvényeket is.

Kozelebbi terveik kozott szerepel a kontrollal-
hatd profilbévités a munkavédelem, a tlizvéde-
lem és a kartevéirtas szakteruleteken, ezzel is
erésitve a cég versenyképességét es Nograd
Security Kft. az igényesség, a tlsztesseg, a ma-
gas szakmai es erkdlcsi szinvonal alapitastol
képviselt ertekrendjét megdrizve, megerdsitve
- egyben igazolva, hogy ezekkel az erényekkel is
lehet sikereket elerni - kivan hosszu tavon a
szolgaltato szfera meghatarozo szerepléje lenni.
Erre garancia a professziondlis szakember-me-
nedzsment, a kivalo kollektiva, a becstletes csa-
patmunka. Mert - ahogy valljak a vezeték - nem
elég tisztessegesnek latszani, annak is kell lenni.
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Gamma Keramia Kft.

A harom maganszemély altal alapitott cég 1994-
ben kezdte meg mikodését, Romhanyban. Deklaralt
célja, hogy folyamatos technolagiai fejlesztéssel a pi-
ac igényeinek megfeleld, magas minéségl burkolélap-
gyartds megvaldsitasa. A kezdeti nehézsegek lekiz-
dése utan a professziondlis irdnyité munka, a céltu-
datos Uzletpolitika, a 2002-ben végrehajtott techno-
l6giai rekonstrukcio

es a kollektiva aldozatos munkaja eredmeényekent, a
célkitlizesek tobbsége megvaldsult. Az elmult évek-
ben a ceg dinamikusan, évi 10-15%-kal névelte natu-
ralis teljesitmenyet, atlagban mintegy 20%-kal az ar-
bevételét, amely ez évben megkdzeliti a 900 millié fo-
rintot. A foglalkoztatottak Iétszama 100 folé emelke-
dett, amelybél 15-en dolgoznak iranyitd és szellemi
munkakdrben.

A Gamma Keramia Kft er6ssége termeékei sajato-
san kialakitott, rusztikus stilusa, mediterran hangula-
ta, amit j6l fogad és elismer a piac. Evi kozel 600 ezer
négyzetmeter, hatdsagok altal bevizsgalt, magas ko-
pas- és vegyszerallosagl keramia-termékeikkel, ki-
|6nleges dekorjaikkal az igényesebb vevékort célozzak
meg. Erényik a korrekt kapcsolatrendszer, biszkék
reklaméacié-kezelésiinkre. Ertékesitési gondjaik nin-

csenek, de szamolnak a kereslet cstkkenesével. En-
nek ellenére biznak poziciojuk és versenykepessegik
javuldsaban. Termékeinek 95%-at kereskeddékdn ke-
resztll, déntéen belfdldén adjak el. Mintegy 40 part-
nerrel allnak kapcsolatban, lefedve az egész orszag
terdletet. Nagy figyelmet forditanak az épitett és ter-
meszeti kornyezetet kimélésére, a karos hatasok
cstkkentésére. Bevezették és fejlesztik az SO
9001:2001 es az ISO 14001:2005 szabvany szerin-
ti integralt irdnyitasi rendszert.

Uzletpolitikajuk fokuszaba a minéség, az ar-és ér-
tékaranyok tovabbi javitdsat, a fenntarthatd ndveke-
dést allitjak. A 2007 -2008. évben megvaldsitandd
beruhazéssal - ami kapacitasfejlesztést, mindségja-
vitast, megbizhatdsag novelést is lehetdve tesz - évi
700-800 ezer négyzetméter burkolélap el6allitasat
tervezik. Ez, a volument tekintve elérelépést jelent pi-
aci részesedésben, minéségben pedig az elmezénybe
pozicionalja a céget. A menedzsment gy véli, 3-4 év
mulva nagysagrendet kell valtani, miden eddiginel di-
namikusabb novekedésre lesz sziikség. Stratégiai cél-
kitGzésuk, hogy az egyre nagyobb részt hasitsanak ki
a magyarorszagi burkolélap-gyartasbal, és a hazai pi-
ac meghatarozo szerepléjévé valjanak.
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Dr. Tordai Péter
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Styl-Bau Epitdipari Export Kft.

,Hazahoztuk az europai
munkakultarat”

- Mi almokat valésitunk, almokat épitink meg. S al-
mai - akar kicsik, akar nagyok - minden embernek
vannak. Legyen szd akar a munkatarsainkral, megren-
del@inkrdl, vasarloinkral, meggy6zédesiink, hogy nalunk
nem lehetnek masodlagos emberek, masodlagos fel-
adatok. Ezek az elképzelesek segitettek elsd leépésein-
ket 1991. tavaszan, amikor megalapitottuk a Styl-Bau
EpitSipari Export Kftt. Ma ezen a célon kozel140 fés
garda munkalkodik itthon, és eurépa=szerte az id6 kdz-
ben cegcsoportta alakultvallalkozasokban: idegen
nyelveket beszél6 diplomas muszaki, gazdasagi szak-
emberek es a szakmai iranyitast vegzo, jelentés euro-
pai tapasztalatokkal rendelkez6 kézepvezetoi reteg,
valamint a magas szakmai-tudassal rendelkez6 epito-
ipari szakmunkasgarda - kezdte bemutatkozasukat
dr. Tordai Peter Uigyvezetd, az igazgatosag tagja.

Az 1991-ben alapitott tarsasag elso sikereit olyan
cégek partnereként érte el, mint a Walter-Bau AG,
amely a németorszagi épitdipar egyik meghatarozo
vallalkozasa. A hatékony, gyors és meghbizhatd mun-
kaval tovabbi multinacionalis cégek figyelmét sikerdlt
felkeltenitik. Ennek készdnhetéen a mai napig szamos
elismert németorszagi épitbipari ceg partnerekent
dolgoznak prominens vallalatok, vallalkozasok és oszt-
rak, belga illetve francia befektetékfelkereseinek ele-
get téve.

- A kilhoni-tapasztalatokat sikeresen Gltettik at a
magyarorszagi gyakorlatba: ,hazahoztuk™ az europai
normakat 'és mindseget. Generalkivitelezékent “igy
mar itthon is nagy nevl multinacionalis beruhazok
partnerekent | tevekenykedhettiink. Tarsasagunk az
orszag egesz teriletéen veégez épitesi, kivitelezesi
munkakat a“kerabbiiés Uj partnerei szamara. Elege-
dett megrendel6k és jelentds referenciamunkak jelzik
tevekenysegunket, igy valhattunk tertletinkén az
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egyik legerésebb épittipari kdzépvallalatta - mondja
a cegvezetd, hozza téve, hogy sikereikhez nagy mer-
tekben hozzajarult a Heves es Nograd Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamarakban, a brisszeli szekhely(
Europa-Bau Forum szakmai bizottsagaban, az Epitési
Vallalkozok Orszagos Szakszovetségeben vallalt teve-
kenysegik. Az elvégzett munka elismerésekent
2006-ban Gydngyos varos, és Heves megye év vallal-
kozéja cimét nyerték el, a Styl-Epitd Zrt. pedig Ma-
gyarorszag ,Husz legdinamikusabban indulg vallalko-
zasa” kozeé kerilve részesilt elismeréesben. Megsze-
rezték az ISO S002:1994-es és az ISO 14001:1996
min6ség-, illetve kérnyezetiranyitasi tanusitvanyt.
Munkéjuk elképzelhetetlen stratégia célok,
hosszutavu fejlesztési tervek nélkil, melyek meghata-
rozasaban jelentés szerepet toltdtt be a Price
Waterhouse Coopers és a McMillan and Baneth
nemzetkdzi tanacsadocégek és a Brit Know-How
Fund Champ valtozaskezelési projektje.

- Az (j évezred (j lehetésége, hogy mar nem csak
generalkivitelez6ként, hanem sajat epitkezéseinken
befektetéként, beruhazéként is felléphetink - hang-
sulyozza Tordai Péter. - Legyen szd csaladi, vagy iro-
dahazak, Uzletkdzpontok, vasarcsarnokok, ipari Iete-
sitmenyek epitéserdl, orszagszerte megtalalhato
6nallé beruhazasainkat mind a szakma, mind a pénz-
Ugyi befekteték folyamatos figyelme kisérik. Példa-
ként érdemes megemliteni a 2006-ban atadott gyon-
gyOsi szorakoztato- és bevasarlokdzpontot, valamint
a gyongydsi dnkormanyzattal kdzds PPP projekt ke-
reteben 2007-ben megvaldsitott varosi sportcsar-
nokot. De ide sorolom a Salgdtarjanban a rendszer-
valtas utan magantcékebdl els6ként megvaldsult Kal-
varia Tarsashazat is.

1993 ota.a hazai siker egyik megalapozdja a Haz-
epitok boltja kis- €s nagykereskedelmi tevekenysege.
A szemelyes kapcsolatok'apolésa, az udvarias kiszol-
galas, a keészseges felvilagositas a cégcsopart mun-
katarsaival szemben tamasztott alapvetd kovetel-
meny. Vasarloikat kivale mindségl termékek széles
skalajaval varjak, igazan europai szinvonald kérdlme-
nyek k6zott mind Gydngydson, mind Salgétarjanban.

- Tarsasagunk vezetése elkotelezett. A mogottink
allo esztendék megismertettek; veliink kotelezettse-
geinket €és ennek tudataban szamos elvarasnak
igyekszunk eleget tenni. Nagy hangsulyt fektetink az
utanpatlas nevelésere, a'tovabbkepzesre s leheto-
seget kinalunk palyakezd¢ fiatalok tapasztalatszerze-
sere is. Lehetdsegeinkhez merten tamogatunk min-
den olyan kezdemenyezest, amelyek szlkebb patri-
ank felviragoztatasat hivatottak szolgalni. Ezen kote-
lezettségeinknek szivesen teszink eleget - mondot-
ta vegezetil dr. Tordai Péter.
™
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ligyvezet6 igazgato

AN-RO Ruha Kft.

Ponyvat varr, golyoallo
mellényt szab az AN-RO

Megyenk textilfeldolgozd ipara a mult szazad hetvenes-
nyolcvanas éveiben élte fénykorat, amikoris szinte vala-
mennyi valamire valo tsz rendelkezett varrodaval,s egy sor
févarosi ceg rendelkezett nogradi telephellyel. Mara a
ruhaipar rendkivil alacsony szinten van jelen megyénkben,
egyikik, a balassagyarmati AN-RO Ruha Kft. A tarsasag
ma mar nem a klasszikus bér ruhavarrasbal &l, mint a meg
megmaradt lzemek tobbsege, hanem Uj utakon kezdett el
jarni, amikor a teherautd ponyvakkal, golydalld mellenyek
boritédsaval, vagy party satrakkal kezdett el foglalkozni.
Dontesik helyesnek bizonyult, hiszen ma azon kevés cegek
egyike, amelyek be tudtak kerilni a top 50-es kiadvanyba.

- Tarsasagunk 1993-ban alakult, mindéssze egymillios
magantékebdl - nydl vissza a kezdetekhez dr Rafaelne
Berze Erzsébet Ugyvezetd igazgatd. - Tékenket azota
haromszorosara emeltik, letszamunk' viszont megtobb-
sz0rozadott, jelenleg kozel van a szazhoz. Tulajdonasi kérin-
ket 5 maganszemely alkatja. F6 tevekenysegink eleinte a
kanfekcionalt textilgyartas volt, de mara athangsulyozodott
az egyeb feldolgozoipari termelés fele. Mar a kezdetekben
is gyartottunk sajat szabadalom alapjan teherauté ponyvat,
ez az igenyek novekedtevel kiegészult party satrak ponyvai-
nak a gyartasaval, illetve szamas Uj terllettel. Ez utobbira
példa a Magyar Posta szamara készitett modern taska,
ketfele kivitelben, vagy a nemet exportra keszild golyoallo
mellény kilsé boritasa.

Mint megtudtuk, ez utdbbi tevékenyesegikhtz meg kel
lett szereznitk a rendkivil szigort hadipari beszallitoi
engedélyt, emellett a tarsasag rendelkezik az 1SO
9001 ,/2000 szerinti mindsegbiztositasi rendszerrel is.

- Jelenleg f6 termeékink a mar emlitett golyoallo melleny
borito, amely német partnerinkon keresztil jut el angol s
északeurdpai piacra is - vezet korbe az lgyvezetd a sza-
lagok kozott. - Ezt a német fél ltal kildétt szabasminta
alapjan, tisztan bermunka konstrukcioban készitjik, fékent
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katonai, rendéri és egyeb biztonsagi, védelmi cégek
szamara. Felmerilhet, hogy miként kapcsolddhattunk
ebbe a szigoru el6irasokat koveteld beszallitdi rendszerbe.
Nos, tarsasagunk évtizedeken keresztll jelent6s gyartasi,
technologiai és konfekcionaldi tapasztalatokat szerzett a
magyar golyoalld mellenyek gyartasaban, amelyben alval-
lalkozoként vettink részt. A termékeket a magyar had-
sereg, a renddrség és egyéb biztonsagi cégek részére
gyartottuk. De télunk érkezett a magyar rendérok szamos
bér és textil alapanyagu kelleke, mint a spray-tok, a bilinc-
stok, vagy a malhazsak is. Bértermekek kdzil elsésorban a
vastagabb bérféleségek feldolgozasat vallaljuk, divatjelleg
termekeket nem gyartunk.

Az AN-RO Ruha Kift. a jelek szerint jél valasztott, hiszen
folyamatosan érkeznek a megrendelések a balassag-
yarmati tizembe. Jol képzett munkaerdben sincs egyeltre
hiany, hiszen szamos munkatarsuk dolgozott az el6dnél,
azaz, a SalKon Kft-nél. A létszam nagy része helybél ver-
buvalodott, de szamos karnyekbeli falubdl, sét, Szlovakiabal
is jarnak ide a biztos kereset remenyeben.

- Letszam bovitest egyelére meg nem tesz lehetdve a
jelenlegi megrendelesiink, egyebkent is egy miiszakban dol
gozunk - mondja az Ugyvezetd. - Pedig jelentds kapacitas-
sal rendelkeziink ponyvak, satrak gyartasahoz is. Keszitlink
varratt kiviteld es hegesztett satrakat is. A ponyvakon belll
jelenleg egyedi megrendeléseket teljesitiink gepjarmuvek
es utanfuték részére. Satraink az Un. party sator
kategariaba tartoznak, de kepesek vagyunk adott meret(
satorvazhoz vizhatlan anyagu fedéelemek eléallitasara is. A
vazakat is mi szerezzik be hozza. A satorgyartas ugyanc-
sak kapesolodik a honvedsegi megrendeleseink sorahoz,
hiszen kozremukodok voltunk a NATO-n beldl csak
hazankban talalhatd egészseégiigyi sator kifejlesztésében
€s gyartasaban.

Az Uzemben meglevé gepek termeszetesen szamos
mas lehetdseget kinalnak, igy peldaul kelld jdvedelmezéseg
eseten alkalmasak akar gépkocsi Uléshuzat, vagy kulon-
boz6 taskak, tokok eléallitasara is.

- Geépparkunk a nehezebb textiliak gyartasahoz igazodik,
illetve alkalmas ponyva és sator gyartasara is -mutatja. -
Rendelkeziink meleglevegés hegesztd gepekkel, specialis
varratkészitd reteszelé automata geppel es vizhatlan var-
ratot eléallitd berendezessel is. Az evek soran gép-
parkunkat lehetdsegeink szerint korszerUsitettik, csakigy,
mint raktar kapacitasunkat. Jelenleg is dolgozunk egy
palyazaton, amelynek celja a varroda epuletenek ener-
getikai korszerlsitése, kilonosen a nyilaszarok csergje es
a lapostetd szigetelese.

Az AN-RO Kft. rugalmasan alkalmazkodik megrendel6i
elvarasahoz. A ceg penziigyi szempontbal stabil, 13 éve
folyamatosan nyereségesen mukadik, s ezalatt tobb, mint
90 millié sajat vagyont halmozott fel. Tovabbi informacicért
klikkelienek honlapjukra: www.anroruha.hu
.
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Pongrac Andras Szilagyi Dezs6 Romhanyi Pal Andras Sandor
alapito tulajdonos ligyvezet6 igazgato termelési igazgato gazdasagi igazgato
VASSZER-RAKTARTECHNIKA KFT. VASSZER

Az eredeti DEXION termékek magyarorszagi gyartdja és forgalmazoja

Cégtorténet: 1983 GMK alapitas Cégfilozofia: A vevéi igények gyors, rugalmas

1990 VASSZER Vasipari Szerel6 és kielégitése mellett, folyamatos
Szervez Kit. alapitasa gyartas- és gyartmanyfejlesztés.

1994 SALGOSZER Vasipari Gyarto Vevé kézpontd komplex szolgaltatas
és Szerel6 Kft (leanyvallalat) nyujtasa, kivalé mindségben
alapitasa a legrovidebb id6n belil,

2004 Anya- és leanyvallalatanak versenyképes kondicidkkal.
0sszeolvadasa a VASSZER- o P
Raktartechnika Kft-ben ol dla

Tulajdonszerkezet: 56% magyar, 44% angol
tulajdonu gazdasagi tarsasag

Tevékenység: - Raktarak, tizemek, mihelyek,
konyvtarak, irattarak, levéltarak,
irodak, uzletek, haztartasok
tarolokapacitasainak kialakitasa
- Felmérés, tervezés, gyartas, o000
értékesités (stabil viszonteladoi : oo
haldzat), kivitelezés '

Arbevétel alakulasa

Termékek:  — minden ami DEXION !! M
— Salg6 acélpolcos allvanyok, ,ggﬂﬂ PP ETECE LY EL
— Vasszer nagyteherbirdsu = FE T TR
rakodolapos allvanyok s =T
— Fix- és gordithetd
allvanyrendszerek
— Szekrények, egyedi kialakitasu

térolék :;I 180 000
- Specidlis egyedi fémszerkezetek l

Mindség:  MSZ EN ISO 9001: 2001
TOP 50
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Kiss Jozsef

ligyvezet6 igazgato

Tarjanhé Kft.

Korszerii tavhoellatas,
nagyszabasu fejlesztések

Salgétarjanban a tavhészolgaltatas 1965-ben indult be,
az IKV Tavfitési Uzeme révén. 1988-ban a tevékenység le-
valt az IKV-rél és megalakult a Nograd Megyei Hészolgalta-
t6 Vallalat. 1991-ben az allami tdmogatas megsziinésekor a
NOGRADHO fizetésképtelen lett, majd 1992-ben csadet je-
lentett. A Tarjanhé Kft.t a salgatarjani dnkormanyzat 1993
ban alapitotta azzal a céllal, hogy a felszamolas alatt allo
NOGRADHO vagyonat megvasarolia, és hatékonyan maikid-
tesse.

- A gazdasagtalan erémUvi forras kivaltasara Uj, foldgaz
bazisu fitém epult a Tarjanhd Kit. telephelyén, lizingfinansz-
rozassal. Mivel a tarsasag sajat er¢bdl fizette a felszamolas
koltsegeit es kotelezettsegeit, tovabba a beruhazas megva-
l6sitasahoz semmilyen tdmogatas nem kapott, hamarosan
rossz gazdasagi pozicidba kerUlt ([magas lizingdi, jelentds hi-
tel- és lakossagi hatralékallomany). 1995-ben ismét cstd-
kozeli helyzetbe kerdlt a tarsasag, ezért az 6nkormanyzat Uj
cegvezetésnek szavazott bizalmat. Az (j vezetés legfonto-
sabb feladata a gazdalkodas stabilizacidja volt, s kidolgozatt
egy kozéptavla stratégiat, amely valamennyi problémaval
operativ madon foglalkozott - torténeti taviatban igy foglak
ta dssze a Tarjanhd Kift. torténetét Kiss Jozsef lUgyvezets
igazgato.

Ennek a stabilizacios és fejlesztési stratégianak az elemei
az alabbiak voltak:

A kézéptava stratégia sikeres megvaldsitasahoz kapcso-
l6dva a Tarjanhé Kft. 2000-ben kidolgozta 10 éves mikade-
si strategiajat, melynek alapkdvei a versenyképes tavhészol-
galtatas kialakitasa, és a varosi tavhdpiac bévitése voltak.

A 43 MW beépitett h6termeld kapacitas a varoskozpont
héellatasat végzé 36 MW-os varosi fliitémd teliestménye-
b6l harom kisebb lakételepi kazanhaz teliesitményébdl, vala-
mint a 2002-ben elkésziilt gdzmotoros blokkflitd-erémdbél
adadik. A hétermeld berendezések foldgaz lizemU melegviz-
kazanok és ket gazmotor, utobbiak a kapcsolt vilamos ener-

giatermelést valositigk meg. A hétermeld berendezések
korszer( mlszaki szinvonalon, donté hanyadukban, 1993-
ban kerlitek beépitésre, a megtermelt energidt 25 km
hosszu, foként 1964 és 1975 kozott megeépllt, féleg fold
alatt, védécsatornaban haladd vezetékhaldzat juttatja el a
fogyasztokhoz.

Salgétarjan lakasallomanyanak 20%-a van bekapcsolva a
tavhaellatasba, ami mintegy 512.320 légm? fitstt térfoga-
tot jelent. A lakossagi fogyasztok szama 3.538, a
kozlletieké pedig 838, melyek kdzil 230 fogyasztd teljesit-
meénydijas elszamolasu.

A hasznalati melegvizzel ellatott épiiletek szama 69 db, ez
3833 lakast jelent, ebbdl 3454-ben az egyedi méreés
megoldott. A lakossagi hasznalati melegviz elszamoalas tuk
nyomoreszt a meres utani kéltsegmegosztas alapjan, mig
a kdzileti hékdzpontok elszamolasa teliesitménydijas tarifa
szerint valosul meg. A tarsasag tevékenysegi korebdl adoda
feladatait 68 fével vegzi.

Intenziv miszaki fejlesztés (1996-2004)

- A tavhészolgaltatas telies vertikumanak atvildgitasa
utén feltartuk azokat a pontokat, ahol révidtavon a legjelen-
t6sebb kétlsegesokkentest tudjuk elérni. Megvizsgaltuk a

hétermelés, hdszolgaltatas és héatadas terlletén szik-
seges és megvalosithatd beruhazasok lehetésegeét és gaz-
dasagi hatasait. Ennek alapjan sziletett meg programunk is
- mondja az Ugyvezetd igazgato.

Az 1996+tal 2006-g eltelt id6szakban a tarsasagnal
megvalositott beruhdzasok és a TMKtevékenyseg
Osszértéke elérte a 1,5 milliard forintot, melynek réven
100%ban mért és tavfellgyelt, valtozd tdmegaramd,
automatikus hékozponti idéjarasfiiggé szabalyozassal ella-
tott, korszer( rendszert sikerilt kialakitani. A rendszer
hatasfoka az 1996.evi 73%rol 2007/-re elerte a 83%t.

A Tarjanh¢ Kft. rendelkezik az ISO 9001 és az ISO 14001
szamu vallalat- és |kdrnyezetiranyitasi minéségbiztositasi
rendszerekkel. Mindezek elengedhetetlen feltételei a tovabb
lepesnek, amelynek egyik kiemelt témakére a gazfliggéség
részbeni kivaltasa, alternativ energiaforrassal mdkodtetett
energiatermelés megvalasitasa.
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Cene Katalin

régio igazgato
salgotarjani fiokvezeto

FHB

Az FHB nogradi fiekja csak nemrég nyitotta kapuit,
de igy is, par honap alatt sikerilt az egyik legsikeresebb
FHB fiokka kinénie magat. Cene Katalin, az FHB régio
igazgatoja és salgotarjani fiokvezetdje altal dsszealli-
tott csapatnak kdszénhetéen a Bank Ugyfelei is nap-
mint-nap megtapasztaljak, hogy miért is volt szikség
az FHB helyi fidkjara.

Az FHB alapitasatdl fogva az otthonteremtésre spe-
cializalta magat - mondja Cene Katalin, az FHB régio
igazgatoja. A Bank mindig is élen jart a lakashitelezés
és lakastamogatasok terén, igy valt ismerté és elis-
merté. A hazai kb. 40 bank kézil az FHB a 10. legna-
gyobb bank, mely figyelemre mélté eredmény annak tu-
databan, hogy eddig a jelzaloghitelezésen kivil massal
nem is foglalkoztunk. Az FHB Bankcsoport tavalyi meg-
alakulasaval immar teljes korl kereskedelmi banki szaol-
galtatasokat nyujtunk, illetve idéskori vagyonkezelést is
vegziink az FHB Idéskori Program keretein belll. Tézs-
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dei bevezetésiink ¢ta befektetdink is profitalhattak az
FHB sikereibdl, arfolyamunk a tobbszordsere emelke-
dett, illetve tobb befektetési elemzéssel foglalkozé cég
rendszerint az FHB részvényeket hozza ki az egyik leg-
jobb, vagyis legmegterilébb tézsdei befektetésnek.

A sikerek java természetesen a napi Uzletmenet-
nek, Ugyfeleinknek és fidki kollégainknak készdnheto -
folytatja az igazgatd asszony. Az FHB legfébb tdrekve-
se, hogy az évek soran felgyllemlett jelzdloghitelezési
szaktudasat kihasznalva segitsen lakossagi és vallala-
ti tgyfeleinek ingatlan finanszirozasi igényeinek kielegi-
tésében, illetve teljes kdrd banki szolgaltatasok nyujta-
saban.

Lakossagi oldalon példaul a legtjabb jelzaloghitellink-
kel, melyet jellegébél adéddan ,Csak kamat” hitelnek ne-
veztlnk el, sikerdlt megoldani, hogy a hitelfelvételnek ne
legyen induld banki kéltsege. Ez egy 10 millies, 20 éves
hitel esetén hozzavetdlegesen 180 ezer Ft megtakari-
tast jelent mar a hitelfelvétel id6pontjaban, igy erthet6
madon rendkivil kézkedveltté valt e hiteltipusunk.

Kisvallalati Ggyfeleink tékefinanszirozasi sziksegletei-
re megoldasként a szabadfelhasznaldsu jelzaloghitelt
szoktuk ajanlani, mivel a sajat ingatlanvagyonukban allo
pénzt a jelzadloghitel segitségével felhasznalhatova
valik, tébbek kozott a véllalkozas tovabbfejlesztésére.

Az FHB immar ingatlan projektfinanszirozassal is
foglalkozik, példaul tarsashaz épitési beruhazasok
befektetd és vevd oldali finanszirozasaval - illusztrélja
Cene Katalin.

Az FHB Salgotarjan kozpontjaban, az Erzsébet tér 7.
alatt varja tgyfeleit. Az FHB TeleBank elérhetésége:
06-40-344-344; honlap cime: www.fhb.hu.
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Bodnar Benedek

lgyvezet6 igazgato

Nem minden hulladék szemét

Az Gsz, a tel, a nyar és a tavasz megannyi szeépsege ellenére
is rengeteg feladatot ré mindazokra, akik a Salgétarjani VGU
szerteagazo feladatait vegzik, iranyitjak, illetve segitik. Legyen
sz0 a kornyezetvedelemrdl, a varos tisztasagardl,
viragdiszeird, felobogdzasardl, kdztereinek arculatardl, lakor
nak kivansagairdl, a téli hoakadaly mentesitésrdl, értékeink
megovasardl - mindentitt felbukkannak VGU feliratt munk-
agepek és a szorgos kezek teszik a dolgukat. Olykor észre sem
vesszik Gket, de hidnyuk mindannyiunk szdmara dramai
kévetkezmeényekkel jarna.

- Valéban igaz, hogy munkankat a varos 6nkormanyzata
altal meghatarozott madon, &m az évszakok termeészetes vak
takozasanak ritmusaban kell vegeznink - mondja Bodnar
Benedek, a tarsasag lgyvezetd igazgatdja. - Mintegy 160
munkatarsunk igyekszik az éppen aktudlis munkalatokat
elvégezni. Feladatkdriink persze messze tllnydlik Salgatarian
hatarain, hiszen a hulladékgazdalkodas terlleten terség, a
specialis kdrnyezetvedelmi feladatok ellatasban pedig regionalis
hataskarrel birunk.

Az egyes tevekenysegek sllya és részaranya az elmult mint-
egy Gtven ev alatt tobbszor is valtozott, de f6 tevékenysegkent a
hulladekkezeles folyamatasan fennmaradt. A, varosmunkak”
mellett a parkok, a temetdk, a parkolék Uzemeltetése és a
kdzterlletek tisztasaga, vidgitasa az év szinte minden napjan
komoly kihivast jelent. Az Gnnepek idejen munkatarsaik kate-
lessege a zaszozas és az év vege kozeledtével a kdzteri karac-
sonyfak allitasa is. Az iden Gsszesen hét gydnyort kazteri fenyé-

fa kap latvanyos diszkivildgitast. A tél a gondok sokasagat hozza,
hiszen a skossag és hdakadaly mentesttés letkérdés minden
kdzlekedni igyekvd szamara, utakan, jardakon, buszmegalldkban.
- Ha a varos 6sszes utcajat egyesitenenk - amit persze
szintén rendszeresen takarftani kell - , akkor a 124 kilo-
meéteres aszfaltcsik Budaig erne, de meégis gondot okoz a
gepjarmuvek parkolasa, kiléndsen a belvarosban - tér &t az
egyik legneuralgikusabb pontra az Ugyvezetd. - Jelenleg 180
kijelolt parkoléhelyiinkre 6 automata Ugyel Megoldast kel talak
nunk a gyermekek jatszatereinek karszerlsttésére is, hiszen a
jelenlegi 50 jatszatérbdl csupan alig egy féltucatnyi éri el az
unios elvarasokat. Az elék gondjai mellett a holtak irant érzett
kegyelet szolgdlata is legalabb olyan fontos a szamunkra.
Jelenleg 12 temetdt Gzemeltetiink, melyek 20 ezernyi sirhe-
lyet rejtenek. A folyamatos gondozas pontas nyivantartast s
szamitogepen kovetett regisztracict is kovetel, hiszen a sirk-
ertek mindenkari allapota nem csupan gazdasagi kerdés.

———

Sokrétl feladataikbal is kiemelkedik a hulladekgazdalkodas.
Ma mar a hulladék begy(itési és szallitasi terlletik Salgétarjan
mellett tovabbi 41 telepliésre terjed ki, s a telepllési szilard huk
ladekon tdl mind a veszelyes, mind a nem veszélyes ipari frak-
ciokat is magaban foglalja.

- Uj elemként 2005ben bevezettik Salgétarjanban a
szelektiv  hulladekgyljtest, 41 helyen alakitottunk ki
gyljtdszigetet a hasznosithatd csomagolasi hulladékok
elkdlonitett begylitese érdekében, Gsszhangban a varas huk
ladekgazdalkodasi tervével - teszi hozza Bodnar Benedek. - A
szelektiv gyljtésbél szarmazd hulladékot a térségi hul-
ladekkezelt telepen torténd elékezelest kdvetéen hasznositod
szervezeteknek adjuk at.

A VGU Kft. 200461 végez allati hulladék begytitési és szak
ltasi tevekenyseget. Tavaly a KIOP (Kérnyezetvédelmi és
Infrastruktdra Operativ Program) tAmogatasaval megvalosult
a salgétanjani kdzponti dllati hulladek begylijtd és atraka
dllomas. A hozza tartozd szlitdsi kapacitdsok Uzemeltets-
jekent az allati hulladékkezelési szolgaltatasi tevekenységik
Nograd megye és Heves megye nyugati terlletére is kiter-
jeszthetve valt. Ettdl az évtdl kezdddéen pedig az lelmiszer és
egyeb konyhai hulladékok atvetelét is biztasttani tudjak.

- Célunk a jdvében olyan korszer( hulladékgazdalkodasi
rendszer kiepitése, mely lehetéve teszi a kornyezetkiméls és
kdrnyezettudatos gazdalkadast, hiszen valdban nem minden
hulladék szemét - hivta fel a figyelmet végezetiil az ligyvezetd
igazgato.
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Déra Gyula

vezérigazgato

Minoségi életet vittek
a falvakba

Kemény versenyben, dinamikus fejlédési palyara allt ra
nyolc éwel ezelétt a Salgétarian és Vidéke Afész altal ala-
pitatt Salgd Center Coop Zrt. A fogyasztasi szovetkezetek
hagyomanyait folytatva, de a novekvd kereskedelmi ver-
senyhez igazodva mintegy negyven élelmiszerboltot Ulze-
meltet z&mében Salgdtarjan térségében, illetve Nyugat-
Nogradban és Heves megye két varosaban. Vezérigazga-
t6ja Dora Gyula, aki 19726l a jogeléd Afész elndkhelyette-
se, 19926 elndke.

A részvénytarsasag kereskedelmi egysegeivel csatlako-
zott az orszagos coop halézathoz, s egyik alapitéja a régio
lizleteit kiszolgald Eszak-Kelet Pro-Coop Zrt-nek. A vallalko-
zas dinamikusan fejlédik, forgalma megkozeliti az évi 3,3
milliard forintot. Fejlesztésre, technologiai korszersitésre
evente kordlbeldl 150 millio forintot fordit. Dolgozoi létsza-
ma folyamatosan gyarapszik, jelenleg megkdzeliti a 360
fét. Legfontosabb feladatanak azt tartja, hogy megérizze
versenyképesseget, piaci pozicioit, a dolgozok munkahely-
et es egyre szinvonalasabb kérdlmények kozott szolgalja ki
a vasarlo kdzonseget.

A szbvetkezet 1946-ban jott |étre, s a vidéki telepiilések,
aprofalvak ellatasat tlzte ki celul. A Salgd Center Coop Zrt.
ezeken a hagyomanyokon indult el, versenyképessege ér-
dekében azonban valamennyi Uzletét atalakitotta a coop
halozat feltételeinek megfelkeléen, annak érdekében, hogy
a versenykepessege a kisforgalmu Uzletekben sem csok-
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kenjen. Az alacsony jovedelmezsegl boltok kompenzala-
sara indult el a hatvanas években az élelmiszer Uzletag fej-
lesztese. Els6 ilyen Gzemiik Salgétarjanban mikodstt, s a
kedvelt sdspalcikat gyartotta. Ma mar Salgétarjan mel-
lett Karancsberényben és Karancslapujtén dsszesen het
gepsoruk mukadik, amelyeken a kdzkedvelt sospalcikat,
tallert es perecet gyartjak. Az évek alatt ez a tevekenyseg
15 6 helyett immar 100-nak ad megélhetest.

Déra Gyula vezérigazgato a vidéki ellatasban elért ered-
meényes munkajaért négy éwvel ezelétt megkapta a Nog-
rad Gazdasagaért dijat, tavaly pedig a Salgétarjan Keres-
kedelem Fejlesztéséért emlékplakettet. A Salgé Center
Coop Zrt. mara a kisterseg egyik legjelentésebb foglalkoz
tatgjava valt, a halézat minden boltjat coop szintre fejlesz-
tették. Jelentdsen javult a halézat frissaru elldtasa, ami
annak is kdszénhetd, hogy a hiitékapacitdas megtdbbszo-
roz6dott.

Az &fész hagyomanyok folytatasaként a zrt. is felvallalta
a sport és a kultura tamogatasat. Kispalyas focicsapatuk
evrél évre a varosi bajnoksag élén végez, s ugyancsak ta-
mogatjak a karancsberenyi Ropi kupat, amely a Karancs-
volgyében élék kdzos néplinnepélye sokféle sportolasi és
kulturalis lehet&seggel.

- A politika minden id6szakban azt hirdeti, hogy erdsite-
ni kell a vidék, a falu megtartd képességet - mondja a ve-
zérigazgato. - Mi nemcsak beszéliink réla, hanem meg is
tesszik. Mas kerdés, hogy ebbeéli tdrekvesiinket kevés ta-
mogatas kiséri. Nem ingyen pénzt szeretnénk, hanem
esetleg egy célzott palyazati lehetséget, amely a falvak-
ban m(kddd boltok megdrzéset, szinvonalanak tavabbi
emelését segitené. Nem kis gond megoldasaral van sz,
hiszen a mi esetlinkben 40 boltunkbdl 28 talalhato kiste-
lepiiléseken, Zabartal Etesig.

Immar tizenkét éve, hogy beléptiink a coop halézatba, s
legnagyobb partneriinkké valt az EszakKelet Pro-Coop
Zrt. Minden tekintetben jo dontés volt a coop halozat kiala-
kitasa, amelyben mi az északi régio raktarbazisahoz kap-
csolodtunk, tulajdonosként is. E nélkill a fogyasztasi szovet-
kezetek nem lettek volna életképesek. Az ar, a minéség és
a szallitasi fegyelem terén sokat javultunk, s ma mar ugy
erzem, felvesszik a versenyt a legkemeényebb multikkal is.
Ugyancsak a coop-nak kiszdnhetjik, hogy nem kellett fel
adnunk a kistelepllesek ellatasaban vallalt szereplnket.
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Kakuk Jozsef

ugyvezetd

Toyota Kakuk: a mindségi
autokereskedeés

Sokan emlékeznek ra, hogy a kilencvenes évek elgjén
egy salakkal boritott tres teruleten egy fabade jelentet-
te a Toyota képviselet megnyitasat Salgatarjanban. Par
év mulva elkészilt a Téstrand kdrnyekének legszebb ipa-
ri épllet egylttese, amelyet az épvezred fordulora mar
kinétt az id6 kdzben az orszag egyik legeredmenyesebb
markakepviseletevé valt Kakuk Autdhaz Kft. Tavaly ké-
szllt el az U salgdtarjani es gyongydsi szalon, amely a
szervizekkel egyltt mintegy félszaz szakembernek nyujt
megelhetést.

A fenti rovid torténetbdl is azonnal latszik, hogy a
Kakuk Autéhaz Kft. a térség egyik legdinamikusabban fej-
|6d6 cege, amelyet Kakuk Jozsef csaladi vallalkozaskent
alapitott 1988. februarjaban. Ez volt hazank elsé Toyota
markakepviselete, melynek létrehozasaban a tulajdonos
sok segitséget kapott osztrak partnereitd!.

A cég az Uj személygépkaocsi és haszonjarmii értékesi-
tés mellett szervizeléssel, karosszéria javitdssal és fé-
nyezéssel is foglalkozik. A kezdetektdl napjainkig mintegy
haromezer jarmuvet értékesitettek, mikdzben rendkivi-
li mértékben tgyeltek a minéségi kiszolgalasra. Nem ve-

letlen, hogy négy izben is elnyerték vevéelegedettsegi
mutatoik alapjan a mindségi markakereskedés cimet.
Mindehhez az is hozzajarult, hogy szakembetreiket éven-
te tovabbképzik, s immar fél tucatnyi, a Toyota altal elis-
mert technikus dolgozik a markakereskedésben. A szer-
vizelés és az ertekesités teren tobb alkalommal els6,
masodik es harmadik helyezést értek el. Az Ggyfél elege-
dettségi mutataik alapjan kiderdlt, tgyfeleink 96%-a egy
Uj autd vasarlasakor ismételten a Kakuk Autéhazat va-
lasztana.

Kakuk Jozsef kiilondsen biiszke arra, hogy fejlesztése-
iket nagyrészt 6nerdbdl biztositottak az évek soran, ta-
mogatast sohasem igenyeltek. A fejlesztésre forditott
jelentds forrasok révén a megye legkorszeribb szerviz-
bazisa és szalonja alakult ki a Téstrand szomszédsaga-
ban, ahol barmilyen tipusi személy és haszonjarmd
javitasara kepesek.

A vallalkozas a kezdetektél nyeresegesen mukadik,
melynek hasznat - részben - egy Ujabb véllalkozas
felépitésére forditottak. A Kakuk Lovasudvar ma mar
orszagszerte hires és elismert az évente, augusztus
20-an megrendezett ,Toyota a magyar léért” eln-
evezesl dijugratd versenyerdl. Ma mar lovasiskolat is
mukodtet a tulajdonos, ahol a j6vé sportoldit nevelik,
kivald kordlmenyek kozott.

A Kakuk Autéhaz a tarsadalmi élet terén is intenziv
kisugarzasarol ismert. A cégvezetd egyik nagy szerelme
az SBTC labdarigé csapata, amelynek Ujbdli
felélesztésén most mar az egyesllet elndkeként
tevékenykedik. Majus vegén a lovasudvarban a
gyerekeke a gyep, akik szinvonalas gyermeknapi pro-
gramokban vehetnek részt, immar harmadik éve.
Karacsony téjan, az Unnepek kozeledtével szamos
jotékonysagi akciét szervez Kakuk Jézsef és csaladja,
mert egész életében fontos volt szamara az elesettek
megsegitése. A legutabbi években a varos féterén zajlo
adventi kavalkadnak is f6 tamogatoja.
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Halmosi Gyoérgy

vezérigazgato

Falvainkban a coop-bolt
nélkulozhetetlen!

A falusi lakossag életkorilményei mara nehezebbek,
mint az ezredfordulon, ezért az ellatasukat felvallald coop
halozat nélkildzhetetlen az aprafalvas telepiiléseink tobb-
segen - velekedik Halmosi Gyorgy, a szeécsenyi szekhelyd
Paléc Coop Zrt. vezérigazgatdja. Ennek szellemében
kezd6dott meg élelmiszer Uzleteik korszerlsitése, amely
napjainkra lényegében befejezéddtt. A Paléc Coop Zrt. ma
mar 27 Uzlettel vesz részt az egykori jaras ellatasaban, s
kdzben a terség egyik legnagyobb foglalkoztatoja is, 130
munkatarsaval.

Atarsasag jogelédje, a Szecsenyi Foldmives Szovetkezet
1946. marciusaban alakult meg. Megalakulasanak és
fejlédésének torténete hlen tikrozi az idé kézben végbe-
ment tarsadalmi, gazdasagi valtozasokat. Halmosi Gyorgy
szerint jol alkalmazkodtak a kihivasokhoz, cegik ezert
lehet maig meghatarozo a helyi gazdasagban.

- F6 tevekenységlnk a bolti kiskereskedelem - mond-
ja. - Sajnos, ellatasi kdrzetlink szinte valamennyi
telepllése aprofalvasnak szamit, ezért a forgalom
névelésének korlatai vannak. Uzleteink a napicikk és a fris-
saru biztositasara szakosodtak els@sorban, az ehhez
szlikséges feltételeket fokozatosan teremtettik meg,
anyagi lehet&ségeink flggvenyeben. Az ezredfordulotol
napjainkig valamennyi Uzletinket megujitottuk a
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eléirasoknak megfeleléen. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy
eredmeényesek lehettink, de az is segitett, hogy 1995-
ben az orszag fogyasztasi szovetkezetei létrehoztak a
coop halézatot, az azt irényitdé Coop Hungary Zrt-, s
megalakultak a regionalis kdzpontok is. Mi az Eszak-Kelet
Pro-Coop Zrt-hez csatlakoztunk, beszerzéseink tobb,
mint 90 szazaléka innen szarmazik.

Halmosi Gyorgy szerint a coop rendszer egyik nagy
elénye, hogy 6tvozi a regi szovetkezeti hagyomanyokat a
ma uralkodé piaci verseny feltétel rendszerével.
MUkadeésiik fontos szempontja, hogy szakembereik szinte
beagyazodtak a telepiilések tarsadalmi életébe.

- A szécsényi kdrzet vasarioereje joval kisebb az orsza-
gos atlagnal - allapitja meg. - Sok a munkanélkdl, s hat
meg kell emlitentink a kisebbsegek nagy aranyat is, ami a
szocdlis fesziltségek révén jelent gondokat. Szerencsénk-
re van egy Paléc Aruhazunk, amely jelenleg a megye
egyetlen és legnagyobb coop szupermarketje. 1973-ben
adtak at, azéta ez a zaszléshajonk.

A Paldc Coop Zrt. kiegészité tevekenységkent bérszesz-
fézessel is foglalkozik, harom telepiilésen is. Az itt realiza-
l6dd arbevetel ugyan nem meghatarozo, de a jovedelme-
z6seg szempontjabdl igen. A kereskedelmi tevekenyseg
céliara nem hasznalt, vagy nem alkalmas objektumokat
bérba adtak, amely viszont jol egesziti ki az arbevételt.

- Tarsasagunk a megalakulastal szamitva fontosnak te-
kinti a kozcelu tevekenységek tamogatasat - teszi hozza
-, ami kiterjed a kultdrara, az oktatasra és a sportra is.
Kiemelten tamogatjuk a helyi Paléc Neptancegylttest, a
mihalygergei dntevekeny hagyomanyérzé csoportokat, a
teleptlesek gyermekintézmeényeit.

Halmosi Gyorgy ugy latja, a jdvében a kdzlekedesi kaltse-
gek ndvekedése miatt a falusi lakossagnak egyre nagyobb
szliksége lesz arra, hogy helyben érje el az életfeltételei-
hez sziikséges szolgaltatasokat, igy a boltokat is. A térseg
gazdasagi fejl6désehez hozzajarulhat az Ipoly-hidak meg-
epitese, amely a vonzaskorzetet szélesitheti ki eszaki
irdnyban. Minderre készil is a Paléc Coop Zrt, s tavabbi
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Dr. Institorisz Andras

elnok-vezérigazgato

A Nogradker Zrt.
sikerének titka

»a folyamatos alkalmazkodas és megujulds” - mondja
dr. Institorisz Andras elndk-vezerigazgato. A ceg 1951 ata
Nograd megye egyik meghatarozd kereskedelmi val-
lalkozasa. 1991-ben alakult &t allami vallalatbol
reszvenytarsasagga. Az 1993. évi privatizacio befejezese
Gta a részvények tdbbségével a tarsasag dolgozdi ren-
delkeznek. A maganositas Uj lendiletet adott a cégnek, az
addigi alkalmazattak tulajdonoskent kezdtek viszonyulni a
kozds vagyonhoz.

A Nogradker nagysagrendje alapjan a kozepes vallalkoza-
sok kézeé sorolhato, éves forgalma meghaladja a 2 milliard
forintot, tevékenysége ruhazati, bltor, vegyesiparcikk és vegyi
aruk kis- és nagykereskedelmere, valamint kiilkereskedelem-
re terjed ki. Dolgozainak szama 130 f6, csaknem valamennyi
alkalmazott szakkeépzett, nagy tapasztalattal és szakmai
felkészultséggel rendelkezik. A versenyképesség megtartasa
ceéliabdl a Nogradker kezdemeényezéje volt tobb beszerzési
tarsulds szervezésének. Jelenleg is tagja az Eurobltor, a
Balla Butor; a Polar ruhazati- és a LetDoit barkacsaru besz-
erzési es ertekesitési tarsasagoknak és egyittmikodk a
Fortuna Office irodaszer- tarsulassal, az Adidas és az ASA
Sportsystem  értekesitési haldzatokkal A tarsasag kilk-
ereskedelmi tevekenyseget 1991-t6l 6nalloan szervezi, ennek
keretében arut szerez be Romaniabdl, Auszridbdl, Lengyelor-
szaghol, Csehorszagbdl, Szlovakiabol és exportot bonyolit Ro-
maniaba.

A ceg kiskereskedelmi halézatahoz tartoznak Nograd
megye legismertebb aruhazai (a salgdtarjani Pecské, a
Lakberendezési és a balassagyarmati Ipoly). Jelentés
szakuzletei(a salgotarjani Adidas Markabolt, az ASA
Sportruhazati Bolt), valamint a Let's Doit Barkacsaruhaz
Salgatarjanban és Balassagyarmaton.) A Nogradker nagy
hangsulyt fektet a vasariasi kérilmények folyamatas javi-
tasara, a dolgozdk rendszeres képzésére, tovabbképzése-
re, a tréningeken, arubemutatdkon, szakvasarokon vald
részvételére. Aruhazaiban és szakiizleteiben folyamato-
san lehetdséget biztosit arra is, hogy a kereskedelmi szak-
kozepiskola didkjai, valamint a kirakatrendezé-dekoratér
tanulék magas szinvonalon sajatithassék el a szakmajuk-
hoz kapcsolédd gyakorlati tudnivalékat.

Az alapitas dta eltelt évek alatt a Nogradker Zrt. mindig
rugalmasan alkalmazkodott a valtozd mukodesi kérnye-
zethez, az Uj kihivasokhoz, elvarasokhoz. Ezt bizonyitjak
profilmodositésai, valtozatos kereskedelmi akcidi, s ezt
igazolja a 2006-0s evben elkészitett, a cég hagyomanyos
kereskedelmi tevékenységét az interneten hatékonyan ta-
mogatd honlap is, amely a www.nogradkerhu cim alatt ér-
het6 el. A vallalkozas internetes jelenlétének fejlesztését
célzd kovetkezd beruhazas a kozeli jGvében a webaruhaz
lesz, ami biztositani fogja, hogy a cég neveét és tevékenyse-
gét a megye, s6t az orszag hatérain tul €lék is megismer-
jék, termekeikbdl pedig barki idét, pénzt és utanjarast
megtakaritva, a legkarszer(bb kdrilmények kdzétt tudjon
rendelni.

A zrt. szlogenje: ,Min6seg, megbizhatosag, kedvezé ar!”
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Emilio Sciueref

{
lgyvezet6 igazgato

Rozsdamentes acéllemezek
Batonyterenyerol

A ThyssenKrupp Silco-lnox  Kft. székhelye
Batonyterenye kisterenyei varosrészében talalhato.
1992-ben alapitottak Silco-Inox Kft. néven a SAC (Salgo-
tarjani Acélarugyar) leanyvallalatakent mikodé Silco, a
ThyssenKrupp altal késébb privatizalt olasz allami acél-
tarsasag, AST olasz acélipari maganvallalat vegyesval-
lalataként. Abban az idében Kozep-Kelet-Europa els6
rozsdamentes acelszolgaltatd kdzpontja volt. A cég
2004 ota a ThyssenKrupp Stainless International -
amely a legnagyobb rozsdamentes acelt gyarto vallalat
Eurépaban - szaz szazalékas tulajdonaban all, élvezi a
csoport acélmuveinek folyamatos tdmogatasat. A kft.
hidegen és melegen hengerelt rozsdamentes acél sikle-
mezeket gyart hosszanti és keresztiréanyl vago, lemezc-
siszolo es kefelg gépek segitségével. A készlet atlagos
mennyisége 2500 tonna, a termekvalasztek a vevéi
szlksegletek tobbségét lefedi. A cég piacvezetd
Magyarorszagon, s a legtobb kbzép- es kelet-europai

exportpiacon is rendelkezik részesedéssel. A
részvényeseken es/vagy szolgaltatasi kbzpontokon
keresztil a véllalat minden fébb eurdpai és tavol-keleti
rozsdamentes aceélgyartoval sikerrel veszi fel a
versenyt a magyar és exportpiacon egyarant. Annal is
inkabb, mert piacpolitikdja a mindsegi szolgaltatas
elvere epul. A vallalat jegyzett tékeje az elmult két évben
765 millié forint volt. A forgalom 2005,/2006-ban
meghaladta a 8 milliard. 2006,/2007-ben pedig a 10
milliard forintot. Ezt az eredmeényt 35-36 alkalmazottal
erték el Nagy részik toébb mint tiz éven dolgozik a val-
lalatnal, sok tapasztalattal és komoly hozzaertéssel
rendelkezik. Mindez alkoté maédon jarul hozza a vallalat
Osszteljesitményehez. Ugyancsak Iényeges mutatoi a
vallalat tevékenységének a beruhazasra forditott
dsszegek. 2004,/2005-ben 15 millis, 2005,/2006-
ban 70 millio, 2006,/2007-ben pedig 72 millié forintot
koltottek erre a célra.
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Lantos Csaba

‘uﬂ ] Ugyvezet6 igazgato

Textiltetok a szuigyi
Harsfasorrol

2008 aprilisaban érkezik tizedik évforduldjahoz a szlgyi
autoipari termékeket gyarto kft. alapitasa. A zold mez6s
beruhazas épitése, inditdsa, majd vezetése Lantos Ede és
felesege - aki jelenleg is a cégvezetést segiti - nevéhez
flz6dik. A cég a németorszagi székhelyl Parat
Automotive részeként fejti ki tevékenységét. A tovabbi
lednyvallalatok Neémetorszag, Ausztria, Olaszorszag,
Romania illetve az USA terlleten mdkodnek. A Cabrio-tex-
tilteték mellett - amely f6 profijukat jelenti - egyéb
mUiszaki textileket és mianyagkiegészitéket is gyartanak

a vezetd automarkak szamara. A vegtermekek jelentds
részet kozvetlenlil a felhasznalokhoz - peldaul
Svédorszagba a Volvo gépkocsikat gyartd dzemébe illetve
Portugaliaba, a Volkswagen dsszeszerel§ Uzemébe - jut-
tatjak el. A termékek masik része németorszagi tovabbfel-
dolgozast kdvetden kerll Eurépa szamos orszagéba. Egy
héten atlagosan 5-6 kamionnyi aru hagyja el a korszerd, a
mai kornak megfelelé HiTech berendezesekkel felszerelt
szligyi telephelyet.

A termeles két miszakban folyik, a jelenlegi létszam mint-
egy 260 f6. A munkavallalok magja - b6 tiz szazaléka - a

kezdetektdl fogva itt dolgozik. Az eleinte szinte kizardlag
szligyi munkaer6 Osszetétele mara megvaltozott. Jelenleg
30-40 km-es vonzaskorzetbdl, illetve Szlovakiabol
erkeznek a dolgozok. A munkahelyi kollektiva 6sszekovacso-
l6dasat segitik a cég altal finanszirozott nyari kirandulasok,
nénapi ajandékozasok, eévzard rendezvenyek. A kft. minden
évben a réfordithatd Gsszeg flggvényében tamogatja a
dolgozak iskolas gyermekeit. A j6 munkavégzest fél éves és
ev végi premiumokkal is honoraljak.

Az (igyvezetd igazgatoi tisztet ot éve - edesapja varat-
lan haléla éta - Lantos Csaba tolti be. A Németorszagban
is dolgozott fiatal miszaki szakember a cég elindulasa 6ta
alkalmazasban all. Végigjarta a rangletrat: szalagon kez-
dett, késébb szalagvezetd lett, majd termelésiranyitaként
dolgozott. Meggy6zédése, hogy a tulajdonosoktdl kapott
bizalmat eredményes munkaval, nyereséges mikodeéssel
kell viszonoznia. Ezt kéveteli meg édesapja emléke is. Je-
lenleg tobb évre biztositottak a megrendeléseik, a folya-
matos fejlesztéseknek kdszonhetden a kozelibvében U
Cabrio-tipusokhoz kezdédik meg a textiltetok gyartasa. A
cegvezetd biszke arra, hogy - kizarélagos beszallitéként
- vevoik kozott tudhatnak olyan autégyartékat mint a
BMW, a MINI, az AUDI, a VOLVO, a VW, a PORSCHE. Ez
egyben elismerés is, hiszen ezen autdgyartok rendkivil
magas mindsegi kovetelmenyeket tamasztanak beszallr
toikkal szemben, amelyeknek megfelelni igazi kihivast je-
lent. Ennek eredmeényeképp a vilag szinte minden pontjan
ertékesitett prémium Cabriok magukon viselik Szigy, e
kis Nograd megyei telepllés dolgozéinak munkajat.
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Rasovszky Miklés

Ugyvezetd igazgato

Gibbs a rétsagi ipari parkban

Az autdipar szamara gyart vakumtechnologiaval kom-
binalt nagy nyomasu aluminiumdntvényeket az Amerika-
ban a hatvanas évek kdzepén alapitott, stabil pénzigyi
hatterU Gibbs Die Casting Corporation. A braziliai, del-ko-
reai és kinai képviseletekhez 2002-ben - Eurépaban
egyeduliként - Magyarorszag is csatlakozhatott. Konk-
rétan Rétsag, ahol 2003-ban indult meg termelés. A be-
ruhdzas a Széchenyi terv vallalkozaserdsitd programja
keretében valdsult meg. Az eléallitott termeékek f6 hazai
vevéjének a balassagyarmati Delphi és a szekesfehérva-
ri Visteon bizonyul, kiilféldre elsésorban angal, cseh és
francia megrendeléseket teljesitenek. A Gibbs rétsagi
egysegeben kilencvenen dolgoznak a het 6t napjan ha-
rom mUszakos munkarendben. Valamennyi - muszaki,
gazdasagi, szemelyi - feladatot helyben oldanak meg. A
cég munkaergéigénye nem tekinthetd hagyomanyosnak.
A dolgozok jelent6s része szellemi munkat végez, korsze-
rd technikai berendezéseket kezel. A munkavallalok tbb-
sege Retsag, Tolmacs, Vac, Balassagyarmat tersegebdl

kerdl ki. Az innovativ karakter( ceg igenyli és tamogatja
a dolgozok rendszeres kepzéset, tovabbképzeset, az ide-
gennyelv- oktatasban vald részvételet. A Gibbs mindsegi
politikdjanak alapelvei kdzott ott taldlhato a folyamatos
fejlesztés és a dolgozdk oktatasa, a dontésekbe vald
bevonasa epplgy mint a beszallitai kapcsolattartas es a
kutatasi, fejlesztési tevékenység. A kollektiva tagjai jol

ismerik egymast, csaladias légkdrben vegzik
munkajukat, kepesek nemcsak egyditt, de egymaseért is
dolgozni.

Az ligyvezetd igazgatd Rasovszky Miklas. A tudomanye-
gyetemi végzettsegli okleveles vegyész 2007 aprilisaban
palyazat (tjan nyerte el az allast, amelyet korabban
mindig amerikai szakemberek toltottek be. A fiatal,
energikus, az Uj irant fogékony igazgaté mar harom alka-
lommal is jart a Gibbs tengeren tuli kdzpontjaban és
itthon is folyamatosan képzi magat. Harom gyermek éde-
sapjaként véllalta a szakmai kihivast, valamint a napi
ingazast lakdhelye Aszdd és munkahelye Rétsag kdzott.
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Bablena Laszlo

igazgato

Bablena Trade Kft.:
,Megbizhatosag, minoséeg
mindenkor”

Balassagyarmat egyik szép lakddvezetében, az Ady
Endre utcaban talalhatd a Bablena Trade Kft. 2003-ban
(j szarnnyal bévitett irodaja, amely azonban mind kilsé
megjelenését, mind az esztétikus berendezéset tekintve
inkabb mondhatd csaladi otthonnak, mint hivatalos helyi-
segnek, munkahelynek. Az 1993-ban harommillié forin-
tos torzstokével alapitott egyszemélyes kft. 1994 jdliusa-
ban kezdte el a kereskedést féként erésaramu 1 kV-os és
kozépfesziiltsegl kabelek, szigetelt vezetékek és kisebb
volumenben hirkdzlé és gyengearamu kabelek forgalma-
zasaval. A kft. szerz6dott partnere a PRYSMIAN MKM
Magyar Kabelmuvek Kft.-nek, de a versenyképesseg fenn-
tartasa erdekeben kilfoldi (osztrak, lengyel) gyartoktol is
rendszeresen vasarol kis- es kozepfesziiltsegu kabeleket
és kilonfele szigetelt légvezetékeket, amelyeket nagy
szakmai felhasznaléknak (ELMU Rt. EMASZ Rt . SIE-
MENS Rt. stb.), vilamos szerel¢ cégeknek (VIV Rt.,
VEGYEPSZER Rt. stb.) és ipari nagy fogyasztoknak [ MAT-
RAIEROMU Rt., MAV Rt., MOL Rt. stb.) értékesit. A gyar-
tok és szallitok mindegyike rendelkezik az ISO 9001 miné-
seghiztositasi rendszerrel. A cég arbevétele az induld esz-
tendében 196 millié forint volt, 2002-ben meghaladta az
egy, 2006-ban pedig - a rézarrobbanassal is dsszeflg-
gésben - a negymilliard forintot. A kft. sajat dunavarsanyi

telephelye 5000 négyzetmeéteres kilsé taroldterdlettel
és 1500 négyzetméteres flithetd raktartérrel rendelke-
zik, amely lehetdve teszi az 500 milli¢ forint értékd kész-
let - kabelek és vezetékek - szakszerd, biztonsagos ta-
rolasat es a vevok kulturalt kiszolgalasat.

Jelenleg az irodaban heten, a telephelyen tizenegyen
dolgoznak. A kft. tulajdonosa, igazgatéja Bablena Laszlo,

a cegvezetdi posztot a fia, Bablena Zsolt tolti be. Mind-
ketten mUszaki egyetemet vegzett vilamosmeérnokok.
Ugyancsak csaladtag Bablena Pal gepeszmernok, aki a
kereskedelmi igazgatoi beosztast tolti be. A cég - amely-
nek Uzleti alapelve a ,Megbizhatdsag, minéség minden-
kor” szlogenre épul - 2007 -2008-ban mintegy 250
milliés beruhazast, fejlesztést tervez megvalositani. En-
nek keretében megnagyobbitja a telephely terlletét, a
csarnokot és a kils6 raktart, javitja a kabelkészletezés
targyi és a vezetékértékesités személyi feltételeit, boviti
profiljat.
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Kopka Viktor

vezérigazgato

Tobb mint szaz év
a hyomdaiparban

Az Egri Nyomda Kft. jogel¢dje 1893-ban alakult meg
s az 1908-as Londoni Vilagkiallitdson mar figyelemre
melto sikert ért el: Grand Prix-dijat kapott. 1949-ben
koztulajdonba kerdlt, majd tdbbszori atszervezés utan
197746l a Révai Nyomda egri gyaregységeként mdika-
dott. 1988 végén Ujra tnalldsitotta magat és felvette a
patinas Egri Nyomda nevet. A rendszervaltast kovetd
privatizacios folyamatban 1992-ben az Axel Springer
Verlag Hamburg AG lett a tulajdonosa. 1996-ban Egri
Nyomda Kft.-ként magyar maganszemelyek tulajdonaba
kerilt s azdta is szaz szazalekos magyar tulajdonu valla-
latként egri telephellyel fejti ki tevékenyseget. A szolgal-
tatasok allandd fejlesztése érdekében az 1990-es évek
masodik felében a nyomda jelentts beruhazasokat haj-
tott végre, amely keretében gépparkja egy-egy négy- il-
letve tszinnyomo rotéacios geppel (MAN ROTOMAN és
MAN POLYMAN tipussal) valamint egy twerkes MAN
Roland ives nyomogéppel gazdagodott. A tobb mint
szdz esztendd soran felhalmozddott, hagyomanyozo-
dott szakmai tapasztalatot az Egri Nyomda Kft. sokret
termeékstruktiraja megvaldsitasa soran hasznositja. Az
anyagokat fotézhatd eredeti formaban, filmen, magne-
ses adathordozon,

CD-n is képes fogadni. A levilagitd rendszer segitségé-
vel a kapott anyagral kész, kildvés szerinti filmet készite-
nek. A nyomda termékeinek el6allitasat 2 ives és 6 te-
kercses nyomao-gépen (2 rotaciés gepen gerincra-
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gasztasi lehetdséggel) végzik. A nyomogépeken feldal-
gozhatd papirok négyzetmetertdmege széles skalan
mozog (38 - 300 g/m?), ami lehetévé teszi barmilyen
mind&ségigényld nyomdatermek eléallitasat. A cég kor-
szer( formakeészitési, nyomtatasi s kdteszeti technika-
val gyart napi és hetilapokat, koztik a Nograd Megyei
Hirlap lapcsaladjanak valamennyi kiadvanyat: a napila-
pot, a Grétiszt, kilonbdzé varosi naplékat, melléklete-
ket, a Fuleki Hirlapot. Elallit havilapokat (pl. Gydngy ma-
gazin), varosok (Eger, Hatvan), budapesti keriletek sza-
mara 6nkormanyzati lapokat, prospektusokat, katalo-
gusokat (pl. Top 100 - a legjobb magyar szallodak
2007), egyéb rendszeres kiadvanyokat (pl. orszagos és
regionalis szaknévsorok] prospektusokat, konyveket,
cimkéket, szorolapokat, értékpapirokat - beérleteket,
menetjegyeket -, igazolvany- és menetlevellrlapokat il-
letve a megrendel6 igényei szerinti mas termeékeket.
Ezek magas min6ségét a cég az ISO 9001 -2000-es
mind&segbiztositasi rendszerrel garantalja. A ceg Naog-
rad megyei, kisbagyoni székhelyl, a tulajdonos Kopka
Laszlo, a vezérigazgato Kopka Viktor.
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Cedrich Bouchard

lgyvezetd igazgato
A Delphi a valtozas motorja

A Delphi a vilag egyik vezett gepjarmd alkatrészgyarto val
lalata, melynek a vilag szamos részen talalhato gyartobazi
sa. A cegcsoport termeékskalaja szamos kooperacioban bi-
zonyitotta mar, hogy képes megfelelni beszallitoként a vilag
vezetd autdgyarai szamara. A Delphi atfogd megoldasokat
kinal azokra a komplex és egyedi vasaridi igenyekre, amelyek
magas mindsegi elvarassal es koltseghatékony gyartassal
parosulnak gyakorlatilag a gépjarmdgyartas valamennyi te-
rileten.

A Delphi 1991. éta van jelen Magyarorszagon. A balassa-
gyarmati kompresszor izem a vallalat egyik izeme - a szom-
bathelyi mellett - a két magyarorszagi letesitmenye kozdl.

A balassagyarmati Delphi-Calsonic vegyes vallalkozast
1999-ben alapitottak, amely legkondicionalé kompresszoro-
kat szallit vezetd gépjarmUgyartok szamara. A 14000 négy-
zetméteres Uzem a Delphi selejtmentes gyartasi technolo-
gidhoz kapcsoladd egységes gyartasi filozofigjat képviseli.

Az izem 2002-ben kezdte meg telies kord tevékenysé-
gét, s az indulas dta hozzavetdlegesen 50 millig eurdt fektet-
tek be a balassagyarmati vallalkozasba. A Delphi magyaror-
szagi beruhazasi kritériumai - csakigy, ahogy valamennyi U
region belll - a kévetkezd tényezdkre Bsszpontositottak: a
vasarldi igenyek lekdvetese, kepzett munkaerd toborzasa, a
megléve infrastruktlra alkalmazasa és a helyi szinten ren-
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delkezésre llo allami tdmogatas kihasznalasa. E tényezok
kombinacigjanak kdszonhetéen a legljabb és legmoder-
nebb berendezések és technoldgia van jelen a balassagyar-
mati tzemben.

Cedric Bouchard ar;, a gyar Gigyvezetd igazgatdja Ugy latja,
hogy a sikeres tovabbi mikodés elengedhetetlen feltétele a
beruhazasok folytatasa, és a technoldgia hatekonysaganak
tovabbi nbvelese.

A Delphi balassagyarmati izemében gyartott termeék a
légkondicionald rendszer szive, vagyis a kompresszor.
Kulcsfontossagu feladata, hogy a kivant mennyiségli hitéfo-
lyadék keringetését biztositsa a rendszeren bellil, ugyanak-
kor megfeleléen stritse, hogy annak hémérseklete a kor-
nyezeti hémeérseéklet felett maradjon annak érdekeben,
hogy a hé tavozhasson a rendszerbdl. Mindennek dgy kell
megfelelnie, hogy a kiilsé kérnyezeti hémeérseklet, vagy a for-
dulatszdm ne befolydsolja a kompresszor mikodéseét.
Ugyancsak meg kell felelnie a szigoru zajkibocsatasi feltéte-
leknek, és ki kell elegitenie a hosszu élettartamsmmal kapcso-
latos elvarasokat is.

Az (izem a vildg vezetd autdgyarto vallalatai részére szal-
litja be termeékeit. Legfontosabb partnerei: GM/Opel, Re-
nault, VW és Ferrari. Az amerikai, az eurdpai €s a japan sze-
mélygépjarmui-gyartok altal elvart mindsegbiztositasi tand-
sitvanyok hatalyosak a Delphi balassagyarmati Gizemén be-
[tl is. Mindemellett nagy gondot forditanak az Ujrahasznosk-
tasra, illetve a kdrnyezetvédelmi eléirasok maradéktalan be-
tartasara.

Az (Gzemben kozel hatszaz dolgozét foglalkoztatnak -
nagy résziket Balassagyarmatrol és vonzaskorzetébdl.
Munkatarsaik rendkivil kepzettek és elkdtelezettek, ami le-
hetévé teszi a Delphi szamara, hogy gyartasi folyamatait ki-
valé minésegben, kiszalltasait idében teljesitse. Jellemzéek
a magyar atlagot meghalado, versenyképes fizetések és jut-
tatasok, emellett tréningeket és fejlesztési lehetéségeket ki-
nalnak valamennyi alkalmazattjuknak a gyors elébbre jutas
erdekeben.

A Delphi j6 ,allampolgarként” éhajt jelen lenni a balassa-
gyarmati regiéban. Ennek érdekében mind az alkalmazot-
tak, mind az tizem menedzserei fontosnak tartjak, hogy kol
csonosen elényds viszony alakuljon ki a Delphi, illetve a varos
es tersege kozott.
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Kalman Jozsef

ligyvezet6 igazgato

OTTHONKER Kft.

Az eredetileg harom maganszemeély altal salgotar-
jani telephellyel alapitott, 1989. majus 19-én bejegy-
zett Otthonker Kft. a kezdeti Utkereses utan, 1992-tal
két tarstulajdonos csaladi vallalkozasaban vetette
meg labat az epitéanyag-kereskedes piacan. A ma
mar j6 nevl cég épitdipari anyagok kis- és nagykeres-
kedelmeét végzi, es kapcsolodd szolgaltatasokat nydit.
Vasarloik kozott vannak kisebb TUZEP-telepek, tobb-
ségben azonban maganépittetdk es épitkezék. Mint-
egy fél tucat standard épit6anyag-kereskedd partne-
riikre szamithatnak. Ugyfeleik déntden a Salgatarjan-
ban, és a megyeszékhely varost mintegy 30 km-es
korzetben koriloleld telepuleseken épitkezdk kazul ke-
rilnek ki. A cég altal forgalmazott termékkérben meg-
talalhatok a tetéfed6anyagok, fenyé-flireszaruk, falazo
anyagok, nyildszaraok, kétéanyagok, mint példaul ce-
ment, ami esetében a cég példaul kifejezetten ,nagy-
ban kereskedik”. Marka termekei kozott fellelhetok is-
mert hazai és kilfdldi cégek reprezentansai, a
Tondah, a Lindab, a Bramac és a Mediterran.

A csaladi vallalkozas viszonylag gyors felfutas utan -
hosszu idén keresztil - folyamatosan és dinamikusan
novelte forgalmat és arbevételét, erdsitette - ponto-
élez6d6 versenyben is. A cég a 3 csaladtagon kivil
napjainkban 6 alkalmazottat foglalkoztat. Eréssége
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kapcsolatteremto és -epitd keszsege, egylittmuikadesi
képessege: azaz kapcsolati tokeje. A vallalkozas els6-
sorban a kiskereskedelemben, van ,otthon™ megbiz-
hato kapcsolatok flzik az epitéiparban dolgozo kisval-
lalkozasok legjobb szakembereihez, tervezé meérno-
kdkhoz, dcsokhoz és méas szakmabeliekhez. A tulajdo-
nosok vezerld elve: j6 mindsegul termekekkel, elerhetd
aron maximalisan (ki)szolgalni vevéiket. Ez gyakorlatuk-
ban Ugyfélfogadasi idé nelkdli folyamatos rendelkezés-
re allast jelent. Karitativ megfontolasokbdl tamogat-
tak mar koérhazat, iskolat, évodat, humanitarius szem-
pontokbdl falunapot, még futballcsapatot is. Ugy gon-
doljak, a cég imazsa szempontjabdl nem mindegy, ho-
gyan emlegetik neviket a szakmaban és a tersegben.
Az Otthonker Kft. kiegyensulyozott gazdalkodast foly-
tat, penzlgyileg stabil, likviditdsi gondjai ma sincsenek,
ugyanakkor forgalmanak dinamikaja mérseklédott,
ami jobbara az épitéipari beruhazasok és lakasépité-
sek térségben (is) tapasztalhaté recesszidjanak ko-
vetkezménye. A szakemberek az idén is az épitGipar
tovabbi jelentds visszaeseset prognosztizaljak, ezert
jovéképlk nem rozsas. Tudjak: piaci poziciojuk, talpon
maradasuk és létik fiiggvenye a multinacionalis valla-
latok terjeszkedésenek, és a mindenkori kormanyok
kisvallalkozasokat erinté gazdasagpolitikgjanak. Mind-
kettotdl tartanak...
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Nograd Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara

Kihez forduljon a kamaraban?

A kamarét érinté valamennyi altaldnos kérdés
Az ligyintéz6 szervezet munkajanak irdnyitasa

Berenténé dr. Kurucz Erzsébet titkar

Pénzlgyi és gazdasagi Ugyek
Tagdijszamlaval kapcsolatos kérdések
Cégkivonat

Varga Marta

Eurépai unids informaciok nydjtasa
Okmanyhitelesités (ATA-CARNET, Original szarmazasi
bizonyitvany)

Palyazatfigyelés

Sztanek Olga nemzetkézi munkatérs

A szakkeépzessel, vizsgaztatassal, kamarai szakkepzesi
feladatokkal kapcsolatos tgyek koordinalasa

Erdei Gydrgyné szakképzési vezetd

Magyar-szlovak tagozati szolgaltatasok nydjtasa
Uzleti partnerkdzvetités

Nyerges Andrea MKIK Magyar-Szlovak Tagozat titkéra [

Tanulészerzédessel kapcsolatos tanacsadas,
ugyintézes
Gyakarlati képzéssel kapcsolatos informacick

Guszlev Viktor

Széchenyi Kértya lgyintézés
HACCP-vel kapcsolatos tajékoztatas
Cégkivonat

Nagyné llliés Marta 4

Tanulészerzédéssel kapcsolatos tanacsadas,
lgyintézés
Gyakarlati kepzéssel kapcsolatos informaciok

Szabolcsi Istvan

Pénzlgyi és gazdasagi Ugyek, tagdijszamlaval
kapcsolatos kérdések

Vam- és kilker. Ugyintézéssel kapcsolatos tanacsadas
Okmanyhitelesités (ATA-CARNET)

Pintér Lajosné gazdasagi vezets

Mesterkepzés, szakképzési adminisztracio
Cégkivonat

Kiss Zsuzsanna

Békéltetd Testilettel kapcsolatos téjékoztatas
Cégkivonat

Boros Eva titkarsagvezets

Informatikai szolgaltatasok nydjtasa
Honlapkarbantartas

Integralt kamarai irényitasi rendszer felugyelete
Konjunktara felmérés

Berta Csaba

A KHT+t érintd valamennyi altalanos kérdés
A KHT munkajanak iranyitasa

Varga Gyula iigyvezets

Képzésekkel, szakképzési hozzajarulassal és innova-
cios jarulék felhasznalasaval kapcsolatos tajékoztatas,
tanacsadas

Szabg Tinde

Képzésekkel, szakképzési hozzajaruldssal és innova-
cios jarulék felhasznalasaval kapcsolatos tajékoztatas,
tanacsadas

Balazs Boglarka




452. szamu onamitas:
Azért vettem, mert 5 csillagos mindsitést kapott
az Euro NCAP torésteszten.

Az Alfa 159-et elsésorban a szépségéért szeretjik, de ha rac

érvekre is szlksége van ahhoz, hogy alatamassza a dontését, |
néhany ¢ 3 év vagy 120 000 km ingyenes kotelezb karbantartas, me!ynek
értéke t6bb szazezer forint — a karbantartas kizardlag Magyarorszagon
vasarolt Alfa 159 modellekre érvényes » Automata sebvalté dizel és
benzines tipusoknal is * Kategoriajaban a legmerevebb karosszéria. Aki
ezeket mondja, végulis nem amitja magat. Csak nem mond el mindent.

os Alfa Romeo Marka
RADE ‘91 KFT.




