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Egyiittmiikddo szervezetek

Tizenegy szervezet fogott O6ssze a foglalkoztatasi stratégia
kialakitasara és a foglalkoztatasi megallapodasok létre-
hozéisara a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség
Kht. vezetésével. Koziiliik mutatunk most be harmat.

Nograd Megyei Teriiletfejlesztési
Ugynokség Kht.

A Nograd Megyei Tertiletfejlesz-
tési Ugynokség Kht. az 1996-ban
megalakult megyei teriiletfejlesz-
tési tanacs mellett latja el a munka-
szervezeti feladatokat. Ennek kere-
tében feladata a megye tarsadalmi-
gazdasagi helyzetének figyelése és
értékelése, teriileti tervek készité-
se és azok hatdsanak vizsgalata.
Feladata tovabba a megye rendel-
kezésére bocsatott decentralizalt
forrasok palyazatainak lebonyoli-
tasa és folyamatos ellendérzése.
Munkdja sordn halozatszerten
egyiittmiikodik a régioba tartozé, a
teriiletfejlesztéshen érdekelt regio-
nalis és megyei szervezetekkel. F6-
palyazéként a projekt egyszemélyi
feleldse az Iranyité Hatosagnal. A
megvalositas soran végzi a projekt
el6készitését, részt vesz a meglévo
dokumentumok 6sszegytijtésében
és rendszerezésében, s feleldse a
Megyei Foglalkoztatési Stratégia el-
készitésének. Ennek keretében a
helyzetértékeld munkarész gazda-
ség és munkaerd-piaci elemzését,
valamint a hdrom megalapoz6 ta-
nulmény 0sszefoglal6jat, tovabba a
SWOT analizist és a megyei straté-
gia tervezetének megfogalmazasat
végzi. A projekt teljes idGtartama
alatt szervezdje és segitdje a me-
gyei és kistérségi munkaértekezle-
teknek. Negyedévenként 0sszedl-
litja az irdnyité hatosag szamdra
késziil§ elérehaladasi jelentéseket
és elszamolasokat. A projekt zara-
saként pedig feladata egy 6sszefog-
lal6 tanulméany elkészitése, ajanla-
sok megfogalmazasa és a projekt

Magyarorszag célba ér

hatdsénak vizsgalata. A teljes id6-
tartam alatt ellatja a projektme-
nedzsmenti feladatokat és arrol fo-
Iyamatosan jelentést ad a Straté-
giai Iranyité Csoport részére.

Nograd Megyei

Munkaiigyi Kozpont

A Nograd Megyei Munkatigyi
Kozpont és kirendeltségei f6 felada-

ta a munkajukat elveszt6k djra
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Ulésezik a projektmenedzsment

munkahoz juttatdsa, a munkanél-
kiiliség hatranyos kovetkezménye-
inek mérséklése, az allaskeresok
elhelyezkedési esélyeinek javitasa
tamogatott képzésekkel. Kirendelt-
ségeik, tevékenységiik soran kap-
csolatba keriilnek a gazdalkoddk
nagy részével, a teriiletiikon m-
kodd onkormanyzatokkal, a szak-
képz6 intézményekkel. Adathazi-
saik, elemzéseik részletes informa-
ciokat szolgaltatnak a megye és a
Kkistérségek munkanélkiiliségére,
amunkaltatok varhaté munkaerd-
igényére, tevékenységiikre, gazdal-
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REGIONALIS FEJLESZTES
OPERATIV 'BOGRAM

kodasuk varhat véltozaséara vonat-
kozoan. Szamos specidlis problé-
ma megoldasat célz6 munkaerd-pi-
aci programot inditottak és fejez-
tek be sikeresen a munkanélkiili-
ség megeldzése, a hatranyos hely-
zetben 1év6  munkavallalok
felzarkoztatasa érdekében. Tapasz-
talatokat szereztek Phare, és regi-
onalis operativ programok palyaza-
tainak elkészitésében, s munka-
kapcsolatban allnak a szlovak
munkatigyi szervezettel.

A Munkatigyi Kozpont és kiren-
deltségei szakértelme, a munka-
erdpiac részvevdivel, onkormany-
zatokkal, civil szervezetekkel kiépi-
tett és folyamatosan fenntartott
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kapcsolatai a projekt eredményes
megvaldsitasat segitik. Kozrem-
kodnek az adatgy(jtési rendszer
kialakitasaban, feltérképezik az is-
kolarendszeren Kiviili szakképzést
folytato intézményeket, biztositjak
amunkaerdpiaci helyzetértékelés
alapadatait, elkészitik elemzésii-
ket, foglalkoztatasi prognozist alli-
tanak 0ssze, elokészitik a foglal-
koztatasi megallapodasokat, dssze-
allitjak a megdllapodas tervezete-
ket és megvitatjak azt az érdekel-
tekkel.
(Folytatds a 3. oldalon)
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Felértékelodik
az oktatas

Nograd megye és Kistérségeinek
human eréforras fejlettsége,
szakképzési helyzetképe cimmel
készitett tanulmanyt Telekné
Dézsi Piroska. Ebben a szerzd
megéllapitja, hogy az utébbi
években a fejlett orszagokban
kulcsfontossagt stratégiai kér-
déssé valt a tudasalapt tarsada-
lom épitése, ami felértékelte az
oktatast. Ezen beliil is a szakkép-
zést, amely éppen a megvaltozott
gazdasagi és tarsadalmi elvara-
sok hatdsara mind hazai, mind
nemzetkozi viszonylatban jelen-
tésen atalakult.

A véltozasok hazdnkban azon-
ban nem tekinthet6k befejezett-
nek, a szakképzés ugyanis a je-
lenlegi formdjaban nem képes
megfelelni a gazdasag elvarasai-
nak. Emiatt sziikségessé valt
mind orszagos, mind helyi (régi-
0s, megyei, kistérségi) szinteken
elvégezni a helyzetelemzéseket,
ill. fejlesztési koncepciokat, stra-
tégidkat kidolgozni. Az igy meg-
fogalmazott stratégidk révén az
intézményhal6zat hatékonyabba
valhat, fejlédhet a szakképzés
szervezete és szinvonala, s ezal-
tal javulhatnak az egyes tertiletek
foglalkoztatasi viszonyai. Kiilo-
nos jelentdsége van ennek egy
olyan megyében, amely gazdasa-
gi-tdrsadalmi vonatkozasban az
orszag egyik leghatranyosabb
helyzeti megyéjének szamit.

Nograd megye iskolazottsagi
mutat6i bizonyos korosztalyokban
sajnos elmaradnak az orszagos, de
még a régios atlagtol is. Magas
azoknak az aranya, akik még csak
az altalanos iskola nyolc osztalyat
sem végezték el, s az atlagnal ke-
vesebb a kozépiskolai érettségivel
és fels6foku oklevéllel rendelkezdk
szama. Bar ez utobbi mutatdszam-
ok drvendetesen emelkednek, e te-
kintetben még a leszakadas jelei
tapasztalhatok a régio €s az orszag
mas teriileteihez viszonyitva.

(Folytatds a 2. oldalon)



(Folytatds az 1. oldalrol)

Felértékelodik az oktatds

Ebbdl a hatranyos helyzetbdl
az elmult négy évben ugyan va-
lamit sikertilt lefaragnunk, de
felzarkozni még nem tudtunk.
Egy 2005-0s felmérés szerint
Nogradban a 15 éves és idGsebb
népesség kozel kilenctizede vé-
gezte el legaldbb az dltalanos
iskola 8. évfolyamat, amivel
meghaladtuk a régids atlagot.
Tovéabba kozel ot tized szézalék-
ponttal emelkedett a 18 éves és
idésebb népesség korében az
érettségizettek aranya is (34,8).
Arégios (37,5) s az orszagos at-
lag (42,6) azonban még mindig
magasabb a miénknél.

talzott igénybevétel, fekete
munka stb.) okokra vezethet
vissza. Mindebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a kereslet

Szakértdi csapalelemzi a humén eréforras fejlettségének valtozasait

Y l

figyelembe a tobbi intézményt,
ezért képzési parhuzamossa-
gok alakulnak ki.

Veszélye mindennek, hogy

A legalabb érettségizetick aranya Nograd megyében korcsoportok szerint, 1970-2001
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A képzésekkel, atképzések-
kel kapcsolatosan elgondolkod-
tatd, hogy a végzett hallgatok
palyafutasat, elhelyezkedését a
tanfolyamokat szervezknek
csak mintegy 53%-a kiséri fi-
gyelemmel a képzés befejezé-
sét kovetéen. A megkérdezett
képzdk kozel fele ugyanakkor
Uj képzések beinditasat tervezi,
és ehhez - bevalldsuk szerint -
szinte teljes egészében rendel-
keznek az anyagi, technikai és
human feltételekkel.

A tanulmdny megéllapitja,
hogy az iskolarendszerben és
az azon kiviil oktaté intézmé-
nyek altal kinalt szakmastruk-
tdra valtozatos, ennek ellenére
bizonyos szakmak esetén mar
a palyakezdésnél munkanél-
kiilivé valnak a fiatalok. Ez
vagy a tulkindlat illetve a ke-
reslethiany miatt alakul igy,
vagy pedig a munkaerdpiacon
meglévé egyéb (alulfizetettség,
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és akindlat nincs 6sszhangban
egymassal.

Erdsségek: Viszonylag széles
spektrumat oktatjak a képzd
intézmények a szakmaknak, a
képz6 intézmények - ha korla-
tozottan is, de - figyelembe ve-
szik a munkaerd-piaci igénye-
ket és az iskolarendszeren ki-
viili képzés is aktivan részt val-
lal a képzésekbdl.

Gyengeség azonban, hogy a
jelenlegi strukttiraban - Kiilo-
nosen az iskolarendszerd kép-
zésben - még oktatnak olyan
szakmakat, amelyek mar tobb
év Ota nem keresettek a mun-
kaerdpiacon. Az ilyen szakmé-
kat add iskoldk vagy nem isme-
rik fel ennek a veszélyeit, vagy
onfenntartd érdekiik miatt
nem hajlandok valtoztatni az
oktatasi kindlatukon. Probléma
tovabba az is, hogy a képzd in-
tézmények a képzési struktira-
juk kialakitasandl nem veszik
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a palyakezd§ fiatalok egyre
nagyobb rétege valik munka-
nélkiilivé. Ez aztdn még in-
kéabb nehézzé teszi majd a
szamukra a munkaerdpiacra
val6 bekertilést, a piacon vald
megfelelést. Ugy tiinik,
amennyiben nem valtoztat-
nak kindlatukon, a szakkép-
z0 iskolaknak még a léte is ve-
szélybe kertilhet.

Feladatként fogalmazddhat
meg, hogy a szakképzésben
érintett felek kozott folyamatos,
miikodd kommunikaciot kell
kialakitani, a szakmastruktu-
rat az igényekhez kell igazitani,
me Kell valdsitani a végzettek
palyakovetését, hogy valddi,
konkrét informaciokra épitve
lehessen tervezni. S mindezen
tdl a gazdasagi élet szereplGi-
nek szakképzési szemléletd
kutatasa is sziikségesnek lat-
sziKk - szogezi le tanulmanya-
ban Telekné Dézsi Piroska.

Félezer vallalkozas
véleménye

A foglalkoztatdsi stratégia megalapozéasa-
ként a megyében tevékenykedd gazdalkodo
szervezetek egy részénél kérddives felmé-
réssel kutatas folyt. Ezt a munkat unios koz-
beszerzési szabalyok szerint kapta meg a
Contact Points, amely a kutatasuk legfonto-
sabb megallapitasait tobb szaz nogradi val-
lalatndl szerzett tapasztalatukra alapozta.

Ez a kutatas kiterjedt a gazdalkodo szer-
vezetek szakképzési igényének felmérésé-
re, a varhato jelentGsebb munkahelyterem-
tések felderitésére, mint legfontosabb ele-
mekre. A felmérés eredményei azt mutat-
jak, hogy a megye Kkistérségeinek foglal-
koztatdsi dinamikéja valoszinileg az
elkovetkezd id6szakban is eltérd palyan ha-
lad majd, s a foglalkoztatasi szerkezetet jo-
részt a tradiciondlis gazdasagi 4gak haté-
rozzak meg.

A kutatas adatait kozvélemény-kutatasi
mddszertannal készitették. A mintavétel
modszertananak kialakitasakor igyekeztek
a szakmai standardoknak megfelelni. A min-
tavétel alapjaul szolgald sokasag osszeallita-
sakor tobb adathazist is igénybe vettek, igy
a Kozponti Statisztikai Hivatal Cégadatbdzi-
séat, a Kamara adatbazisat és mas forrasokat,
tobbek kozt a munkatigyi kozpontét is fel-
haszndaltak. Mivel ezek az adatforrasok kii-
1onbozdek, igy a mintavétel alapjaul szolga-
16 sokaséagot tigy nyerték, hogy a fenti adat-
bézisok valamelyikében eléforduld vallalko-
zést vették figyelembe. Osszességében 559
cég Kertilt ebbe a sokasagba, amelyeknél a
tapasztalatokat 0sszegezve az aldbbiakat le-
hetett megallapitani:

A mikro- és kisvallalkozasok a piaci ne-
hézségekrdl szamolnak be. Ok pillanatnyi-
lag foglalkoztatési tartalékkal nem rendel-
keznek, jelentds mértéki dj foglalkoztatas
téliik nem varhatd. Kistérségenként azon-
ban jelentds eltérés mutatkozik meg mind-
ebben. A foglalkoztatds bdviilésére elsdsor-
ban a nagyobb foglalkoztatoknal lehet szami-
tani. Olyan cégeknél, amelyek értékesitési
piacai dontéen a megyén kiviilre esnek.

Jelzésérték, hogy a szakképzés mennyi-
ségi és mindségi kibocsatasaval a nagyfog-
lalkoztatok igen elégedetlenek. A megyében
a tradiciondlis iparagak teriiletén a véllalko-
zasok hidnyszakmakrol szamolnak be, fizi-
kai munkakorokben pedig a szakképzettek
szama nem elégséges. Ennek a helyzetnek
ajavitasa érdekében a foglalkoztatok egyez-
teté forumok szervezését szorgalmazzak.
Partnereik ebben a szakképzd intézmények
lehetnek, amelyek tartalmi, mennyiségi és
mindéségi munkajanak javitasahoz kivannak
hozzajarulni a cégek. Az azonban még kér-
dés, hogy ennek milyen formait valaszthat-
ndak, hogy az oktatési intézmények onalldsa-
gat se sértsék meg.
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(Folytatds az 1. oldalrol)
Kialakitjak a foglalkoztatdsi megallapodasok
egylittmiikodési halozatat, megkotik a megal-
lapodasokat, és miikodtetik a partnerségi ha-
lozatot.

Nogradi Gazdasagfejleszto Kht.

A Nogradi Gazdasagfejlesztd Kht., a Nograd
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tulajdo-
naban 1év6 kiozhasznt tarsasag. Uzleti filozé-
fidjuk 1ényege, hogy versenyképes aron a lehe-
t6 legjobb szolgaltatast nydjtsa minden vallal-
kozésnak, legyen az kamarai tag, vagy kama-
ran kiviili cég.

F tevékenysége tobbek kozt az akkreditalt
felnéttoktatas, képzés. Ezen beliil OKJ-s szak-
képesitést nyujtd tanfolyamok és vizsgak szer-
vezése, vallalaton beliili specidlis képzések, to-
vabbképzések, tréningek szervezése. A Nog-
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rad Megyei Munkaiigyi Kozponttal egytiittm-
kodve az allaskeresdok oktatdsa és atképzése.
Feladatkorébe tartozik a munkaerd piaci- és
uizletviteli tanacsadas, palyazatirds, megvald-
sitas, forraskeresés, rendezvényszervezés, a
jovore vonatkozdan; munkaeré kozvetités, in-
novacio koordinalds.

A Nogradi Gazdasagfejleszté Kht tobb mint
80 kiilonbozo képzésre, oktatdsra és szolgal-
tatasra rendelkezik tanusitvannyal. A megye
legképzettebb szakoktatoinak segitségével
szervezi tanfolyamait. Figyelemre mélt6 ta-
pasztalatokkal rendelkeznek OKJ-s szakképe-
sitést nyujto tanfolyamok és vizsgak szervezé-
se, illetve véllalaton beliili specidlis képzések,
tovabbképzések, tréningek lebonyolitasa te-
rén. Erésségiik a vallalatoknak kozvetlentil
nyUjtott képzési szolgaltatasok biztositasa.

Minden vallalkozast partnernek tekintenek
és amennyiben sziikséges, a képzésekhez

Tel: (32) 520-865
Fax: (32) 520-862
E-mail: varga@nkik.hu, monika@nkik.hu,
kht@nkik.hu

Honlap: http://www.innodine.hu.

* Projektinformaciok:
http://www.nogradpaktum.com
http://www.nogradpaktum.hu

sziikséges pénziigyi forrasok feltarasaban is
kozremtikodnek. Szervezetiik napi szint
kapcsolatban all a Nograd megyében mikodd
vallalatokkal és vallalkozokkal. A Kereskedel-
mi és Iparkamardval partnerségben egyiitt-
muikodnek kiilonbozo projektek kozos megva-
lositasaban, biztositjak a megye szakembere-
inek a mestervizsgahoz és az egyéb mas kép-
zettségekhez sziikséges akkreditalt oktatéas
feltételeit.

A foglalkoztatasi stratégiak kialakitasardl vitanapokat tartottak Balassagyarma-
ton, Pészton, Szécsényben (képeinken), valamint Rétsagon is

Elérendd cél, hogy a nogradi kistér-
ségekben a foglalkoztatasban érintet-
tek osszefogdsan alapuld egytittmiiko-
dési haldzat épiiljon ki, amiben mind
szélesebb Osszefogasra szamitanak a
Nograd Megyei Munkaiigyi Kozpont
és a kistérségi tarsuldsok vezetdi.

A Nograd Megyei Tertiletfejlesztési
Ugynokség, mint palyazé, a Nograd
Megyei Munkatigyi Kozpont és tovab-
bi partnerszervezetek a ROP 3.2.1.
program keretében sikeresen palya-
zott ,Nograd Megye foglalkoztatasi
stratégidjanak kialakitasa, térségi fog-
lalkoztatasi megallapodasok létreho-
zasa” cim{ programjaval. A projekt f6
célkittizése, hogy Nograd megyében -
széleskor( és tartalmas egyiittm(iko-
déssel - olyan foglalkoztatasi stratégia
fogalmazodjon meg, amely az orszagos
atlagnal magasabb aranyu és tartosan
meglévé munkanélkiiliséget érdem-
ben és eredményesen mérsékli. Az ed-
dig elvégzett munkat kovetéen most a
kistérségeken mulik a program sikere.
Azon, hogy minél tobben és minél ak-
tivabban kapcsolddjanak be a haldzat-
épitésbe. A Kistérségekben induld ér-
tekezletek témai: a program részletes
bemutatasa, a kistérségi vitanap el6ké-
szitése, a helyzetértékeld dokumenté-
Ci6 megismerése, valamint a foglalkoz-
tatasi megdllapodashoz csatlakozdk
korének megszervezése, javaslataik
megtétele.

Minden egyes kistérség maga haté-
rozza meg, hogy milyen foglalkoztata-

Halozatépites a kisterségekben

si célokat tliz ki maga elé. Célszer(
azonban odafigyelni a fokozatossag el-
vére, ami ez esetben azt jelenti, hogy
tdl sok célt nem biztos, hogy célszer
kitizni, mert a feladat nagysaga ttlné-
het erdinken. Tovabba fontos az is,
hogy a célok teljesithetk legyenek,
az-az a résztvevl egylittmikoddk ira-
nyitdsa ala tartozzanak. A f6 elv, hogy
mindenegyes alabontott célhoz legye-
nek célcsoportok, amit kindlhatunk a
paktum résztvevdinek. Hogy mi kertil
kivélasztasra ezek koziil, azt célszerd,
ha a résztvevok hatarozzak meg.

A Salgétarjani Kistérségi Tarsulds
munkaértekezlete aprilis 11-€én reggel
kilenckor kezdddik Salgétarjan Me-
gyei Jogti Varos Onkormanyzata Pol-
garmesteri Hivataldban a Forster Kal-
man teremben (1. emeleti nagyterem),
Salgodtarjan, Muzeum tér 1. A Balassa-
gyarmati Kistérségi Tarsulas munka-
értekezlete aprilis 6-an délel6tt tizkor
a Balassagyarmati Polgarmesteri Hi-
vatal Nagytermében lesz. A Szécsényi
Kistérség Fejlesztéséért Kozalapit-
vany munkaértekezletére aprilis 11-
én, délutan két orara varjak a résztve-
viket Szécsény Varosi Polgarmesteri
Hivataldnak Tanacstermébe. Paszton
aprilis 11-€n tiz 6rakor a munkaiigyi
kozpont kirendeltségének épiiletébe
(Cserhat lakonegyed 11. sz.) varjak a
az érdeklGdoket. A rétsagi Kistérség
aprilis 20-an, délel6tt tiz 6ratdl tartja
Osszejovetelét a Rétsagi civil szerveze-
tek hazaban.
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Elektronikus tananyag palyakezdo fiataloknak

A foglalkoztatési stratégia kialakitasa és a foglalkoztatasi paktu-
mok 1étrejotte is a megyénket feszité foglalkoztatasi gondok eny-
hitéséhez kivan hozzajarulni. Eppen ezért mind a konzorciumi
partnerek, mind pedig hirleveliink, az Egyiitt-M{ikodés megkiilon-
boztetett figyelemmel kiséri a foglalkoztatéssal, képzésssel elhe-
lyezkedéssel kapcsolatos torténéseket. Ezért is ajanljuk olvasdink
figyelmébe a maHoln@p elnevezési elektronikus tananyagot, me-
lyet a napokban mutattak be tanintézetiikben a salgétarjéni
J.L. SEAGULL Szakképz6 Iskola programfejlesztdi.

A digitdlis programcsomag a
palyakezddk elhelyezkedésének
és munkéba alldsanak esélyeit
kivénja javitani.

Orszdgosan 16 fejleszté mu-
helyt timogat a Nemzeti Feln6tt-
képzési Intézet elektronikus tan-
anyag létrehozasaban, az Eszak-
magyarorszagi régi6é egyetlen
nyertes palyazéja a salgétarjani
J.L. SEAGULL Szakképzé Iskola
Tavoktatasi  Programiroddja,
amely az elmult években a fel-
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nottképzés szamadra tavoktatasi
tananyagokat nyomtatott forma-
ban, multimédids CD-n illetve e-
learning tananyagként. Eddigi
programjaik - példaul ,Az tizle-
ti tervezés,, ,Marketingkommu-
nikdcio vallalkozoknak” mar or-
szagosan is ismertek.

E most késziilt tananyaguk cd
véaltozata hatszdz példanyban
késziilt, interneten keresztiil
azonban az év végéig ingyene-
sen barki szdmara hozzaférhe-

t6. Az alkotok szamitasa szerint
amaHoln@p program tobb ezer
fiatal szdméra nyujthat segitsé-
get a palyakezdésben. A kozép-
foku, felséfoku szakképzéshol
valamint a felsdoktatasbol kilé-
p6 fiataloknak ugyanis olyan
komplex tananyagot allitottak
0ssze, amely figyelembe veszi,
hogy milyen iskolatipusbol 16-
pett ki a fiatal. Ez a tananyag
négy f6 témakorre épiil, a mun-
kajog, munkavédelem, munka-
erdpiacra torténd belépés, vala-
mint az allaskeresés kérdésko-
rét veszi gorcsé ala. Az elké-
sziilt munka az alkotok remé-
nyei szerint a jovében a
palyavélasztas, a munkaba allas
eldtt allo fiatalokat segitd szer-
vezeteknek is segitséget nyujt,
internetes valtozatat aprilis el-
sejétdl az év végéig a http://-

|

palyakezdo.seagull.hu honlapon
aregisztralt latogatoknak ingye-
nesen a rendelkezésiikre bo-
csatjak. A program fejlesztését
valamint ingyenes kiprobalasat
a Foglalkoztatasi és Munkatigyi
Minisztérium, a Nemzeti Fel-
néttképzési Intézet, a Nograd
Megyei Munkaiigyi Kozpont és
az]. L. Seagull Alapitvany tdmo-
gatja. A palyakezdd fiatalok
munkahelyi beilleszkedését se-
gité fejleszt6 program a szak-
képzésbdl, illetve a felsGoktatas-
bol kikeriil§ fiatalokat kivanja
segiteni. A modulonként is
igénybe veheté elektronikus
tananyagot ugy méretezték,
hogy az 260 6réaban a képernyd
elGtt toltott id6t, a feladatok el-
végzésnek idGtartamat és a tré-
ningeken valo részvétel 6rasza-
mat is magaban foglalja.

A Nograd Megyei Munkatigyi Tanacs 6sszejovetelein és a Nograd gazdasagaért lilésein szintén fontos téma a foglalkoztatasi stratégia
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A ,Négrad megye foglalkoztatasi stratégidjanak kialakitasa, térségi foglalkoztatasi megallapodasok létrehozasa” 1

ROP 3.2.1-2004-10-0001/31 palyazat projektjének hirlevele. Késziilt az Eurépai Uni6 tamogatésaval. I
Felelds Kiado: Varga Gyula. Szerkeszti a stratégiai iranyit csoport. Kontakt: tarnoczi.laszlo@starjan.hu. Nyomda: Polar Stadid, Salgétarjan
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