
Nógrád Megyei Területfejlesztési
Ügynökség Kht.
A Nógrád Megyei Területfejlesz-

tési Ügynökség Kht. az 1996-ban
megalakult megyei területfejlesz-
tési tanács mellett látja el a munka-
szervezeti feladatokat. Ennek kere-
tében feladata a megye társadalmi-
gazdasági helyzetének figyelése és
értékelése, területi tervek készíté-
se és azok hatásának vizsgálata.
Feladata továbbá a megye rendel-
kezésére bocsátott decentralizált
források pályázatainak lebonyolí-
tása és folyamatos ellenõrzése.
Munkája során hálózatszerûen
együttmûködik a régióba tartozó, a
területfejlesztésben érdekelt regio-
nális és megyei szervezetekkel. Fõ-
pályázóként a projekt egyszemélyi
felelõse az Irányító Hatóságnál. A
megvalósítás során végzi a projekt
elõkészítését, részt vesz a meglévõ
dokumentumok összegyûjtésében
és rendszerezésében, s felelõse a
Megyei Foglalkoztatási Stratégia el-
készítésének. Ennek keretében a
helyzetértékelõ munkarész gazda-
ság és munkaerõ-piaci elemzését,
valamint a három megalapozó ta-
nulmány összefoglalóját, továbbá a
SWOT analízist és a megyei straté-
gia tervezetének megfogalmazását
végzi. A projekt teljes idõtartama
alatt szervezõje és segítõje a me-
gyei és kistérségi munkaértekezle-
teknek. Negyedévenként összeál-
lítja az irányító hatóság számára
készülõ elõrehaladási jelentéseket
és elszámolásokat. A projekt zárá-
saként pedig feladata egy összefog-
laló tanulmány elkészítése, ajánlá-
sok megfogalmazása és a projekt

hatásának vizsgálata. A teljes idõ-
tartam alatt ellátja a projektme-
nedzsmenti feladatokat és arról fo-
lyamatosan jelentést ad a Straté-
giai Irányító Csoport részére.

Nógrád Megyei 
Munkaügyi Központ
A Nógrád Megyei Munkaügyi

Központ és kirendeltségei fõ felada-
ta a munkájukat elvesztõk újra

munkához juttatása, a munkanél-
küliség hátrányos következménye-
inek mérséklése, az álláskeresõk
elhelyezkedési esélyeinek javítása
támogatott képzésekkel. Kirendelt-
ségeik, tevékenységük során kap-
csolatba kerülnek a gazdálkodók
nagy részével, a területükön mû-
ködõ önkormányzatokkal, a szak-
képzõ intézményekkel. Adatbázi-
saik, elemzéseik részletes informá-
ciókat szolgáltatnak a megye és a
kistérségek munkanélküliségére,
a munkáltatók várható munkaerõ-
igényére, tevékenységükre, gazdál-

kodásuk várható változására vonat-
kozóan. Számos speciális problé-
ma megoldását célzó munkaerõ-pi-
aci programot indítottak és fejez-
tek be sikeresen a munkanélküli-
ség megelõzése, a hátrányos hely-
zetben lévõ munkavállalók
felzárkóztatása érdekében. Tapasz-
talatokat szereztek Phare, és regi-
onális operatív programok pályáza-
tainak elkészítésében, s munka-
kapcsolatban állnak a szlovák
munkaügyi szervezettel.
A Munkaügyi Központ és kiren-

deltségei szakértelme, a munka-
erõpiac részvevõivel, önkormány-
zatokkal, civil szervezetekkel kiépí-
tett és folyamatosan fenntartott

kapcsolatai a projekt eredményes
megvalósítását segítik. Közremû-
ködnek az adatgyûjtési rendszer
kialakításában, feltérképezik az is-
kolarendszeren kívüli szakképzést
folytató intézményeket, biztosítják
a munkaerõpiaci helyzetértékelés
alapadatait, elkészítik elemzésü-
ket, foglalkoztatási prognózist állí-
tanak össze, elõkészítik a foglal-
koztatási megállapodásokat, össze-
állítják a megállapodás tervezete-
ket és megvitatják azt az érdekel-
tekkel.

(Folytatás a 3. oldalon)

Együttműködő szervezetek
TTiizzeenneeggyy  sszzeerrvveezzeett  ffooggootttt  öösssszzee  aa  ffooggllaallkkoozzttaattáássii  ssttrraattééggiiaa
kkiiaallaakkííttáássáárraa  ééss  aa  ffooggllaallkkoozzttaattáássii  mmeeggáállllaappooddáássookk  llééttrree--
hhoozzáássáárraa  aa  NNóóggrráádd  MMeeggyyeeii  TTeerrüülleettffeejjlleesszzttééssii  ÜÜggyynnöökksséégg
KKhhtt..  vveezzeettéésséévveell..  KKöözzüüllüükk  mmuuttaattuunnkk  mmoosstt  bbee  hháárrmmaatt..

Felértékelődik 
az oktatás
NNóóggrráádd  mmeeggyyee  ééss  kkiissttéérrssééggeeiinneekk
hhuummáánn  eerrõõffoorrrrááss  ffeejjlleettttssééggee,,
sszzaakkkkééppzzééssii  hheellyyzzeettkkééppee  ccíímmmmeell
kkéésszzíítteetttt  ttaannuullmmáánnyytt  TTeelleekknnéé
DDéézzssii  PPiirroosskkaa.. EEbbbbeenn  aa  sszzeerrzzõõ
mmeeggáállllaappííttjjaa,,  hhooggyy  aazz  uuttóóbbbbii
éévveekkbbeenn  aa  ffeejjlleetttt  oorrsszzáággookkbbaann
kkuullccssffoonnttoossssáággúú  ssttrraattééggiiaaii  kkéérr--
ddéésssséé  vváálltt  aa  ttuuddáássaallaappúú  ttáárrssaaddaa--
lloomm  ééppííttééssee,,  aammii  ffeelléérrttéékkeellttee  aazz
ookkttaattáásstt..  EEzzeenn  bbeellüüll  iiss  aa  sszzaakkkkéépp--
zzéésstt,,  aammeellyy  ééppppeenn  aa  mmeeggvváállttoozzootttt
ggaazzddaassáággii  ééss  ttáárrssaaddaallmmii  eellvváárráá--
ssookk  hhaattáássáárraa  mmiinndd  hhaazzaaii,,  mmiinndd
nneemmzzeettkköözzii  vviisszzoonnyyllaattbbaann  jjeelleenn--
ttõõsseenn  ááttaallaakkuulltt..  

A változások hazánkban azon-
ban nem tekinthetõk befejezett-
nek, a szakképzés ugyanis a je-
lenlegi formájában nem képes
megfelelni a gazdaság elvárásai-
nak. Emiatt szükségessé vált
mind országos, mind helyi (régi-
ós, megyei, kistérségi) szinteken
elvégezni a helyzetelemzéseket,
ill. fejlesztési koncepciókat, stra-
tégiákat kidolgozni. Az így meg-
fogalmazott stratégiák révén az
intézményhálózat hatékonyabbá
válhat, fejlõdhet a szakképzés
szervezete és színvonala, s ezál-
tal javulhatnak az egyes területek
foglalkoztatási viszonyai. Külö-
nös jelentõsége van ennek egy
olyan megyében, amely gazdasá-
gi-társadalmi vonatkozásban az
ország egyik leghátrányosabb
helyzetû megyéjének számít.
Nógrád megye iskolázottsági

mutatói bizonyos korosztályokban
sajnos elmaradnak az országos, de
még a régiós átlagtól is. Magas
azoknak az aránya, akik még csak
az általános iskola nyolc osztályát
sem végezték el, s az átlagnál ke-
vesebb a középiskolai érettségivel
és felsõfokú oklevéllel rendelkezõk
száma. Bár ez utóbbi mutatószám-
ok örvendetesen emelkednek, e te-
kintetben még a leszakadás jelei
tapasztalhatók a régió és az ország
más területeihez viszonyítva.

(Folytatás a 2. oldalon)
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(Folytatás az 1. oldalról)
Ebbõl a hátrányos helyzetbõl

az elmúlt négy évben ugyan va-
lamit sikerült lefaragnunk, de
felzárkózni még nem tudtunk.
Egy 2005-ös felmérés szerint
Nógrádban a 15 éves és idõsebb
népesség közel kilenctizede vé-
gezte el legalább az általános
iskola 8. évfolyamát, amivel
meghaladtuk a régiós átlagot.
Továbbá közel öt tized százalék-
ponttal emelkedett a 18 éves és
idõsebb népesség körében az
érettségizettek aránya is (34,8).
A régiós (37,5) s az országos át-
lag (42,6) azonban még mindig
magasabb a miénknél.

A képzésekkel, átképzések-
kel kapcsolatosan elgondolkod-
tató, hogy a végzett hallgatók
pályafutását, elhelyezkedését a
tanfolyamokat szervezõknek
csak mintegy 53%-a kíséri fi-
gyelemmel a képzés befejezé-
sét követõen. A megkérdezett
képzõk közel fele ugyanakkor
új képzések beindítását tervezi,
és ehhez - bevallásuk szerint -
szinte teljes egészében rendel-
keznek az anyagi, technikai és
humán feltételekkel.
A tanulmány megállapítja,

hogy az iskolarendszerben és
az azon kívül oktató intézmé-
nyek által kínált szakmastruk-
túra változatos, ennek ellenére
bizonyos szakmák esetén már
a pályakezdésnél munkanél-
külivé válnak a fiatalok. Ez
vagy a túlkínálat illetve a ke-
reslethiány miatt alakul így,
vagy pedig a munkaerõpiacon
meglévõ egyéb (alulfizetettség,

túlzott igénybevétel, fekete
munka stb.) okokra vezethetõ
vissza. Mindebbõl arra lehet
következtetni, hogy a kereslet

és a kínálat nincs összhangban
egymással.
EErrõõssssééggeekk::Viszonylag széles

spektrumát oktatják a képzõ
intézmények a szakmáknak, a
képzõ intézmények – ha korlá-
tozottan is, de – figyelembe ve-
szik a munkaerõ-piaci igénye-
ket és az iskolarendszeren kí-
vüli képzés is aktívan részt vál-
lal a képzésekbõl.
GGyyeennggeesséégg azonban, hogy a

jelenlegi struktúrában – külö-
nösen az iskolarendszerû kép-
zésben – még oktatnak olyan
szakmákat, amelyek már több
év óta nem keresettek a mun-
kaerõpiacon. Az ilyen szakmá-
kat adó iskolák vagy nem isme-
rik fel ennek a veszélyeit, vagy
önfenntartó érdekük miatt
nem hajlandók változtatni az
oktatási kínálatukon. Probléma
továbbá az is, hogy a képzõ in-
tézmények a képzési struktúrá-
juk kialakításánál nem veszik

figyelembe a többi intézményt,
ezért képzési párhuzamossá-
gok alakulnak ki.
Veszélye mindennek, hogy

a pályakezdõ fiatalok egyre
nagyobb rétege válik munka-
nélkülivé. Ez aztán még in-
kább nehézzé teszi majd a
számukra a munkaerõpiacra
való bekerülést, a piacon való
megfelelést. Úgy tûnik,
amennyiben nem változtat-
nak kínálatukon, a szakkép-
zõ iskoláknak még a léte is ve-
szélybe kerülhet.
Feladatként fogalmazódhat

meg, hogy a szakképzésben
érintett felek között folyamatos,
mûködõ kommunikációt kell
kialakítani, a szakmastruktú-
rát az igényekhez kell igazítani,
me kell valósítani a végzettek
pályakövetését, hogy valódi,
konkrét információkra építve
lehessen tervezni. S mindezen
túl a gazdasági élet szereplõi-
nek szakképzési szemléletû
kutatása is szükségesnek lát-
szik - szögezi le tanulmányá-
ban Telekné Dézsi Piroska.

Felértékelődik az oktatás Félezer vállalkozás 
véleménye
A foglalkoztatási stratégia megalapozása-

ként a megyében tevékenykedõ gazdálkodó
szervezetek egy részénél kérdõíves felmé-
réssel kutatás folyt. Ezt a munkát uniós köz-
beszerzési szabályok szerint kapta meg a
Contact Points, amely a kutatásuk legfonto-
sabb megállapításait több száz nógrádi vál-
lalatnál szerzett tapasztalatukra alapozta.
Ez a kutatás kiterjedt a gazdálkodó szer-

vezetek szakképzési igényének felmérésé-
re, a várható jelentõsebb munkahelyterem-
tések felderítésére, mint legfontosabb ele-
mekre. A felmérés eredményei azt mutat-
ják, hogy a megye kistérségeinek foglal-
koztatási dinamikája valószínûleg az
elkövetkezõ idõszakban is eltérõ pályán ha-
lad majd, s a foglalkoztatási szerkezetet jó-
részt a tradicionális gazdasági ágak hatá-
rozzák meg.
A kutatás adatait közvélemény-kutatási

módszertannal készítették. A mintavétel
módszertanának kialakításakor igyekeztek
a szakmai standardoknak megfelelni. A min-
tavétel alapjául szolgáló sokaság összeállítá-
sakor több adatbázist is igénybe vettek, így
a Központi Statisztikai Hivatal Cégadatbázi-
sát, a Kamara adatbázisát és más forrásokat,
többek közt a munkaügyi központét is fel-
használták. Mivel ezek az adatforrások kü-
lönbözõek, így a mintavétel alapjául szolgá-
ló sokaságot úgy nyerték, hogy a fenti adat-
bázisok valamelyikében elõforduló vállalko-
zást vették figyelembe. Összességében 559
cég került ebbe a sokaságba, amelyeknél a
tapasztalatokat összegezve az alábbiakat le-
hetett megállapítani:
A mikro- és kisvállalkozások a piaci ne-

hézségekrõl számolnak be. Õk pillanatnyi-
lag foglalkoztatási tartalékkal nem rendel-
keznek, jelentõs mértékû új foglalkoztatás
tõlük nem várható. Kistérségenként azon-
ban jelentõs eltérés mutatkozik meg mind-
ebben. A foglalkoztatás bõvülésére elsõsor-
ban a nagyobb foglalkoztatóknál lehet számí-
tani. Olyan cégeknél, amelyek értékesítési
piacai döntõen a megyén kívülre esnek.
Jelzésértékû, hogy a szakképzés mennyi-

ségi és minõségi kibocsátásával a nagyfog-
lalkoztatók igen elégedetlenek. A megyében
a tradicionális iparágak területén a vállalko-
zások hiányszakmákról számolnak be, fizi-
kai munkakörökben pedig a szakképzettek
száma nem elégséges. Ennek a helyzetnek
a javítása érdekében a foglalkoztatók egyez-
tetõ fórumok szervezését szorgalmazzák.
Partnereik ebben a szakképzõ intézmények
lehetnek, amelyek tartalmi, mennyiségi és
minõségi munkájának javításához kívánnak
hozzájárulni a cégek. Az azonban még kér-
dés, hogy ennek milyen formáit választhat-
nák, hogy az oktatási intézmények önállósá-
gát se sértsék meg.

Szakértõi csapat elemzi a humán erõforrás fejlettségének változásait



Elérendõ cél, hogy a nógrádi kistér-
ségekben a foglalkoztatásban érintet-
tek összefogásán alapuló együttmûkö-
dési hálózat épüljön ki, amiben mind
szélesebb összefogásra számítanak a
Nógrád Megyei Munkaügyi Központ
és a kistérségi társulások vezetõi.
A Nógrád Megyei Területfejlesztési

Ügynökség, mint pályázó, a Nógrád
Megyei Munkaügyi Központ és továb-
bi partnerszervezetek a ROP 3.2.1.
program keretében sikeresen pályá-
zott „Nógrád Megye foglalkoztatási
stratégiájának kialakítása, térségi fog-
lalkoztatási megállapodások létreho-
zása” címû programjával. A projekt fõ
célkitûzése, hogy Nógrád megyében -
széleskörû és tartalmas együttmûkö-
déssel - olyan foglalkoztatási stratégia
fogalmazódjon meg, amely az országos
átlagnál magasabb arányú és tartósan
meglévõ munkanélküliséget érdem-
ben és eredményesen mérsékli. Az ed-
dig elvégzett munkát követõen most a
kistérségeken múlik a program sikere.
Azon, hogy minél többen és minél ak-
tívabban kapcsolódjanak be a hálózat-
építésbe. A kistérségekben induló ér-
tekezletek témái: a program részletes
bemutatása, a kistérségi vitanap elõké-
szítése, a helyzetértékelõ dokumentá-
ció megismerése, valamint a foglalkoz-
tatási megállapodáshoz csatlakozók
körének megszervezése, javaslataik
megtétele.
Minden egyes kistérség maga hatá-

rozza meg, hogy milyen foglalkoztatá-

si célokat tûz ki maga elé. Célszerû
azonban odafigyelni a fokozatosság el-
vére, ami ez esetben azt jelenti, hogy
túl sok célt nem biztos, hogy célszerû
kitûzni, mert a feladat nagysága túlnõ-
het erõinken. Továbbá fontos az is,
hogy a célok teljesíthetõk legyenek,
az-az a résztvevõ együttmûködõk irá-
nyítása alá tartozzanak. A fõ elv, hogy
mindenegyes alábontott célhoz legye-
nek célcsoportok, amit kínálhatunk a
paktum résztvevõinek. Hogy mi kerül
kiválasztásra ezek közül, azt célszerû,
ha a résztvevõk határozzák meg.
A Salgótarjáni Kistérségi Társulás

munkaértekezlete április 11-én reggel
kilenckor kezdõdik Salgótarján Me-
gyei Jogú Város Önkormányzata Pol-
gármesteri Hivatalában a Förster Kál-
mán teremben (I. emeleti nagyterem),
Salgótarján, Múzeum tér 1. A Balassa-
gyarmati Kistérségi Társulás munka-
értekezlete április 6-án délelõtt tízkor
a Balassagyarmati Polgármesteri Hi-
vatal Nagytermében lesz. A Szécsényi
Kistérség Fejlesztéséért Közalapít-
vány munkaértekezletére április 11-
én, délután két órára várják a résztve-
võket Szécsény Városi Polgármesteri
Hivatalának Tanácstermébe. Pásztón
április 11-én tíz órakor a munkaügyi
központ kirendeltségének épületébe
(Cserhát lakónegyed 11. sz.) várják a
az érdeklõdõket. A rétsági kistérség
április 20-án, délelõtt tíz órától tartja
összejövetelét a Rétsági civil szerveze-
tek házában.

(Folytatás az 1. oldalról)
Kialakítják a foglalkoztatási megállapodások
együttmûködési hálózatát, megkötik a megál-
lapodásokat, és mûködtetik a partnerségi há-
lózatot.

Nógrádi Gazdaságfejlesztő Kht.
A Nógrádi Gazdaságfejlesztõ Kht., a Nógrád

Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tulajdo-
nában lévõ közhasznú társaság. Üzleti filozó-
fiájuk lényege, hogy versenyképes áron a lehe-
tõ legjobb szolgáltatást nyújtsa minden vállal-
kozásnak, legyen az kamarai tag, vagy kama-
rán kívüli cég.
Fõ tevékenysége többek közt az akkreditált

felnõttoktatás, képzés. Ezen belül OKJ-s szak-
képesítést nyújtó tanfolyamok és vizsgák szer-
vezése, vállalaton belüli speciális képzések, to-
vábbképzések, tréningek szervezése. A Nóg-

rád Megyei Munkaügyi Központtal együttmû-
ködve az álláskeresõk oktatása és átképzése.
Feladatkörébe tartozik a munkaerõ piaci- és
üzletviteli tanácsadás, pályázatírás, megvaló-
sítás, forráskeresés, rendezvényszervezés, a
jövõre vonatkozóan; munkaerõ közvetítés, in-
nováció koordinálás.
A Nógrádi Gazdaságfejlesztõ Kht több mint

80 különbözõ képzésre, oktatásra és szolgál-
tatásra rendelkezik tanúsítvánnyal. A megye
legképzettebb szakoktatóinak segítségével
szervezi tanfolyamait. Figyelemre méltó ta-
pasztalatokkal rendelkeznek OKJ-s szakképe-
sítést nyújtó tanfolyamok és vizsgák szervezé-
se, illetve vállalaton belüli speciális képzések,
továbbképzések, tréningek lebonyolítása te-
rén. Erõsségük a vállalatoknak közvetlenül
nyújtott képzési szolgáltatások biztosítása.
Minden vállalkozást partnernek tekintenek

és amennyiben szükséges, a képzésekhez

szükséges pénzügyi források feltárásában is
közremûködnek. Szervezetük napi szintû
kapcsolatban áll a Nógrád megyében mûködõ
vállalatokkal és vállalkozókkal. A Kereskedel-
mi és Iparkamarával partnerségben együtt-
mûködnek különbözõ projektek közös megva-
lósításában, biztosítják a megye szakembere-
inek a mestervizsgához és az egyéb más kép-
zettségekhez szükséges akkreditált oktatás
feltételeit.

3.

Együttműködő szervezetek

Hálózatépítés a kistérségekben

A Nógrádi Gazdaságfejlesztő Kht. 
elérhetőségei:
3100. Salgótarján, Alkotmány út 9/A.

Tel.: (32) 520-865
Fax: (32) 520-862 
E-mail: varga@nkik.hu, monika@nkik.hu,

kht@nkik.hu
Honlap: http://www.inno-line.hu.

Projektinformációk: 
http://www.nogradpaktum.com
http://www.nogradpaktum.hu

A foglalkoztatási stratégiák kialakításáról vitanapokat tartottak Balassagyarma-
ton, Pásztón, Szécsényben (képeinken), valamint Rétságon is



A „Nógrád megye foglalkoztatási stratégiájának kialakítása, térségi foglalkoztatási megállapodások létrehozása” 
ROP 3.2.1-2004-10-0001/31 pályázat projektjének hírlevele. Készült az Európai Unió támogatásával.

Felelõs Kiadó: Varga Gyula. Szerkeszti a stratégiai irányító csoport. Kontakt: tarnoczi.laszlo@starjan.hu. Nyomda: Polár Stúdió, Salgótarján
Jóváhagyta a Konzorcium

A digitális programcsomag a
pályakezdõk elhelyezkedésének
és munkába állásának esélyeit
kívánja javítani.
Országosan 16 fejlesztõ mû-

helyt támogat a Nemzeti Felnõtt-
képzési Intézet elektronikus tan-
anyag létrehozásában, az Észak-
magyarországi régió egyetlen
nyertes pályázója a salgótarjáni
J.L. SEAGULL Szakképzõ Iskola
Távoktatási Programirodája,
amely az elmúlt években a fel-

nõttképzés számára távoktatási
tananyagokat nyomtatott formá-
ban, multimédiás CD-n illetve e-
learning tananyagként. Eddigi
programjaik – például  „Az üzle-
ti tervezés„, „Marketingkommu-
nikáció vállalkozóknak” már or-
szágosan is ismertek.
E most készült tananyaguk cd

változata hatszáz példányban
készült, interneten keresztül
azonban az év végéig ingyene-
sen bárki számára hozzáférhe-

tõ. Az alkotók számítása szerint
a maHoln@p program több ezer
fiatal számára nyújthat segítsé-
get a pályakezdésben. A közép-
fokú, felsõfokú szakképzésbõl
valamint a felsõoktatásból kilé-
põ fiataloknak ugyanis olyan
komplex tananyagot állítottak
össze, amely figyelembe veszi,
hogy milyen iskolatípusból lé-
pett ki a fiatal. Ez a tananyag
négy fõ témakörre épül, a mun-
kajog, munkavédelem, munka-
erõpiacra történõ belépés, vala-
mint az álláskeresés kérdéskö-
rét veszi górcsõ alá. Az elké-
szült munka az alkotók remé-
nyei szerint a jövõben a
pályaválasztás, a munkába állás
elõtt álló fiatalokat segítõ szer-
vezeteknek is segítséget nyújt,
internetes változatát április el-
sejétõl az év végéig a http://-

palyakezdo.seagull.hu honlapon
a regisztrált látogatóknak ingye-
nesen a rendelkezésükre bo-
csátják. A program fejlesztését
valamint ingyenes kipróbálását
a Foglalkoztatási és Munkaügyi
Minisztérium, a Nemzeti Fel-
nõttképzési Intézet, a Nógrád
Megyei Munkaügyi Központ és
az J. L. Seagull Alapítvány támo-
gatja. A pályakezdõ fiatalok
munkahelyi beilleszkedését se-
gítõ fejlesztõ program a szak-
képzésbõl, illetve a felsõoktatás-
ból kikerülõ fiatalokat kívánja
segíteni. A modulonként is
igénybe vehetõ elektronikus
tananyagot úgy méretezték,
hogy az 260 órában a képernyõ
elõtt töltött idõt, a feladatok el-
végzésnek idõtartamát és a tré-
ningeken való részvétel óraszá-
mát is magában foglalja.

AA  ffooggllaallkkoozzttaattáássii  ssttrraattééggiiaa  kkiiaallaakkííttáássaa  ééss  aa  ffooggllaallkkoozzttaattáássii  ppaakkttuu--
mmookk  llééttrreejjööttttee  iiss  aa  mmeeggyyéénnkkeett  ffeesszzííttõõ  ffooggllaallkkoozzttaattáássii  ggoonnddookk  eennyy--
hhííttééssééhheezz  kkíívváánn  hhoozzzzáájjáárruullnnii..  ÉÉppppeenn  eezzéérrtt  mmiinndd  aa  kkoonnzzoorrcciiuummii
ppaarrttnneerreekk,,  mmiinndd  ppeeddiigg  hhíírrlleevveellüünnkk,,  aazz  EEggyyüütttt--MMûûkkööddééss  mmeeggkküüllöönn--
bböözztteetteetttt  ffiiggyyeelleemmmmeell  kkíísséérrii  aa  ffooggllaallkkoozzttaattáássssaall,,  kkééppzzéésssssseell  eellhhee--
llyyeezzkkeeddéésssseell  kkaappccssoollaattooss  ttöörrttéénnéésseekkeett..  EEzzéérrtt  iiss  aajjáánnlljjuukk  oollvvaassóóiinnkk
ffiiggyyeellmméébbee  aa  mmaaHHoollnn@@pp  eellnneevveezzééssûû  eelleekkttrroonniikkuuss  ttaannaannyyaaggoott,,  mmee--
llyyeett  aa  nnaappookkbbaann  mmuuttaattttaakk  bbee  ttaanniinnttéézzeettüükkbbeenn  aa  ssaallggóóttaarrjjáánnii  
JJ..LL..  SSEEAAGGUULLLL  SSzzaakkkkééppzzõõ  IIsskkoollaa  pprrooggrraammffeejjlleesszzttõõii..

A Nógrád Megyei Munkaügyi Tanács összejövetelein és a Nógrád gazdaságáért ülésein szintén fontos téma a foglalkoztatási stratégia 

Elektronikus tananyag pályakezdő fiataloknak
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