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1. Alapadatok

Vezetbi képességfejlesztés

Vezetdi kompetenciak fejlesztése

Kbzép - és felsbvezetbk

2. A képzés soran megszerezhetdé kompetenciak

Ceéltudatossag
Hatékony idégazdalkodas

Kommunikacios készségek

Felel6sségvallalas

Onbizalom, magabiztossag

3. A képzésbe val6 bekapcsolodas és részvétel feltételei

Erettségi

Jelenléti iv

4. Tervezett képzési id6

60 o6ra
8 6ra
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5. Tananyagegységek

Céltudatossag novelése 12
Hatékony idégazdalkodas 12
Kommunikacio fejlesztése 12
Vezetdi képességek kibontakoztatasa, felelésségvallalas, hatékonysag nbvelés,

s 12
motivacio
Onbizalom fejlesztés, lojalitas erdsités 12

5.1.A tananyagegység:

Céltudatossag novelése

A résztvevbk célkitizd, célmeghatarozé képességének
fejlesztése, céltudatossag novelése, ezaltal a munkahelyi
hatékonysag névelése

| Kontaktéras képzési rész esetén: frontélis oktatas,

magyarazat, egyéni feladatmegoldas, csoportos munka,
kooperativ csoportmunka.

| Az adott témakor/tananyagegység/foglakozas tartalmanak és
ellegének, valamint a csoport ésszetételének és igényeinek
megfeleléen a modszerek a kovetkezok lehetnek: Eléadas,
magyarazat, szemléltetés, gyakorlati feladatok, probléma
szituaciok feldolgozasa, megbeszélés, egyittes és 6nallé
tananyag feldolgozas, mentor altal fellgyelt 6nall6- és
csoportmunka, coach altal tamogatott 6nalld tanulas,
csoportos feladatmegoldas, projektmodszer, rendszerezes,
megfigyelés, feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat.

1. Bemutatkozas, ismerkedés, elvarasok
meghatarozasa

2. A célok szerepe és jelentésége
3. A hatékony célkitlizés modszerei

4. Célkitlizés a gyakorlatban, a résztvevék gyakorlati
példakon keresztul ismerhetik meg a célkitlzés
folyamatat, hatdsat a munkahelyi és személyes
hatékonyséagra, hogyan novelheté a dolgozok
szerepvallaldsa a vallalati célokkal 6sszefliggésben

5. Célkitlizés feladatlap kitdltése

12 6ra

Nincs beszamithaté éraszam

A tananyagegység elvégzését kovetéen nem kerll kuldn
igazolas kiadasra

3
Papirlapui képzési program esetében a szakértd szignoja: @M-— :
elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legaldbb fokozott biztonsagu elektronikus alairasa.




R

-

Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara KEPZES| PROGRAM
Engedély szam: E/2021/000088 Vezetdi képességfejlesztés képzés

Hatékony id6gazdalkodas

A résztvevbk idégazdalkodasanak fejlesztése, halogatas
lekiizdése, priorizalas elsajatitdsa, jobb idébeosztas
kialakitasa, idézavar lekizdése

Kontaktoras képzési rész esetén: frontalis oktatas,

magyarazat, egyéni feladatmegoldas, csoportos munka,
kooperativ csoportmunka.

Az adott témakor/tananyagegység/foglakozas tartalmanak és
jellegének, valamint a csoport dsszetételének és igényeinek
megfeleldéen a moédszerek a kovetkezok lehetnek: Eléadas,
magyarazat, szemléltetés, gyakorlati feladatok, probléma
szituaciok feldolgozésa, megbeszélés, egylttes és 6nalld
tananyag feldolgozas, mentor &ltal feligyelt o6nallo- és
csoportmunka, coach altal tamogatott 6nalld tanulas,
csoportos feladatmegoldas, projektmédszer, rendszerezes,
megfigyelés, feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat.

1. Mit jelent az idégazdalkodas, hogyan
gazdalkodhatunk hatékonyabban az idénkkel a
munkavégzés soran

2. Eisenhower matrix

3. Idégazdalkodasi technikdk és modszerek, a
résztvevok gyakorlati példakon és modszereken
keresztul ismerhetk meg hogyan  tudnak
hatékonyabban gazdalkodni az idejlkkel, nbvelve
ezaltal a munkavégzés hatékonysagat

4. |d6gazdalkodas feladatlap kitéltése

2 6ra

| Nincs beszamithaté 6raszam

| A tananyagegység elvégzését kovetben nem kerll kilén
gazolas kiadasra

| Kommunikaci6 fejlesztése

A résztvevék kommunikacidjanak fejlesztése révén
| hatékonyabb egylttmiikédés kialakitasa a munkahelyen,
konfliktusok, —kommunikaciés problémak hatékonyabb
kezelése, delegaldas és  motivalas modszereinek
megismerése, asszertivitds gyakorlasa

Kontaktéras képzési rész esetén: frontdlis oktatas,
magyarazat, egyéni feladatmegoldas, csoportos munka,
kooperativ csoportmunka.

Az adott témakor/tananyagegység/foglakozas tartalmanak és
ellegének, valamint a csoport 6sszetételének és igényeinek
megfeleléen a modszerek a kovetkezék lehetnek: Elbadas,
magyaréazat, szemléltetés, gyakorlati feladatok, probléma
szituaciok feldolgozasa, megbeszélés, egylittes és ©6nallé
ananyag feldolgozas, mentor altal felligyelt 6nall6- és
csoportmunka, coach altal tamogatott 6nalld tanulds,
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csoportos feladatmegoldads, projektmodszer, rendszerezeés,
medfigyelés, feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat.

1. A Dominans stilus erésségeinek és fejlesztendd
terlileteinek bemutatasa

2. A Befolyasolé stilus erésségeinek és fejlesztendd
tertileteinek bemutatasa

3. A Szabalykdvets stilus erésségeinek és fejlesztendd
terlleteinek bemutatasa

4. A Stabil stilus erdsségeinek és fejlesztendd
tertileteinek bemutatasa

12 6ra

Nincs beszamithato éraszam

A tananyagegység elvégzését kovetden nem kertl kaldn
igazolas kiadasra

Vezet6i képességek kibontakoztatasa, felelésségvallalas,
hatékonysag novelés, motivacio

A résztvevék megismerjék a vezet6i képességek szerepét, ,
| hatékony gyakorlasanak modszereit, tudatosan alkalmazzak
| a felelésségvallalast, megismerkedjenek hogyan lehet
| fenntartani a kollégak motivaciojat, elsajatitsak es tudatosan
ezdjék alkalmazni az itt megismert vezet6i készségeket

| Kontaktoras képzési rész esetén: frontalis oktatas,
| magyarazat, egyéni feladatmegoldas, csoportos munka,
| kooperativ csoportmunka.

| Az adott témakér/tananyagegység/foglakozas tartalmanak és
ellegének, valamint a csoport 6sszetételének és igényeinek
megfeleléen a médszerek a kovetkezok lehetnek: Elbadas,
magyarazat, szemléltetés, gyakorlati feladatok, probléma
szituaciok feldolgozasa, megbeszélés, egyiittes és 6nallo
ananyag feldolgozas, mentor altal feligyelt onallé- és
csoportmunka, coach 4altal tamogatott 06nallé tanulas,
csoportos feladatmegoldas, projektmodszer, rendszerezes,
megfigyelés, feladatlap kitdltése, irasbeli felelet, hazi feladat.

1. Vezetdi képességek szerepe, meglévd és Uj skillek
tudatos fejlesztése

2. Mit jelent a vezet6i feleléssegvallalas, mi a szerepe,
miért kiemelten fontos

3. Mit jelent a motivacié, milyen tipusai vannak, hogyan
tudjuk szinten tartani és ndvelni vezetdként a sajat
motivaciénkat

4. Hogyan novelhett a motivaci6 a munkahelyen,
kollégak motivalasa, eszkdzok, modszerek

5. Vezetdi hatékonysag novelése, a delegalas
jelentésége és hatékony moédszere

Papirlapt képzési program esetében a szakértd szignoja: QM :
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Nincs beszamithatdé éraszam

A tananyagegység elvégzését kovetben nem kerll kildn
gazolas kiadasra

Onbizalom fejlesztés, lojalitas erdsitése

A résztvevék megismerjék az dnbizalom és magabiztossag
vezetdi pozicidban betéltétt szerepét, moédszereket és
echnikakat kapjanak arrél, hogyan tudjak a jévbben
ejleszteni sajat és kollégaik magabiztossagat.

Az elbadas célja tovabba, hogy a résztvevok felismerjék a
lojalitas szerepét és fontossagat a szervezet, a csapat és a
vezetdk felé, megismerjék, hogyan, milyen médszerekkel
| tudjak a kollégaik elkotelezettségét megtartani és névelni.

Kontaktoras képzési rész esetén: frontdlis oktatas,
magyarazat, egyéni feladatmegoldas, csoportos munka,
kooperativ csoportmunka.

Az adott témakoér/tananyagegység/foglakozas tartalmanak és
ellegének, valamint a csoport dsszetételének és igényeinek
megfelelden a moédszerek a kovetkezék lehetnek: Elbadas,
magyarazat, szemléltetés, gyakorlati feladatok, probléma
szituaciok feldolgozasa, megbeszélés, egyittes és 6nallé
tananyag feldolgozas, mentor altal felligyelt 6nallo- és
csoportmunka, coach altal tamogatott 6nallé tanulas,
csoportos feladatmegoldas, projektmédszer, rendszerezés,

megfigyelés, feladatlap kitdltése, irasbeli felelet, hazi feladat.

1. Vezetdi dnbizalom, magabiztossag jelentésége

2. Eszkodzok és modszerek az onbizalom,
magabiztossag ndvelésére

3. Alojalitas szerepe a szervezetben

4. Hogyan névelhet6 a kollégék lojalitdsa a cég és a
vezeto felé

5. A csapatdinamika szerepe a IOJalltas erbsitésében

| A résztvevok az itt megismert és elsajatitott modszerek
segitségevel képesek lesznek kozép- és felsbvezetbként
sokkal tudatosabban hasznalni vezetéi képességeiket,
fejleszteni sajat és kollégaik tananyagegységekhez
kapcsolodd képességeit, készségeit, ezaltal ndvelve sajat és
szervezetlk hatékonysagat.

12 6ra

Nincs beszamithatoé 6raszam

A tananyagegység elvégzését kovetéen nem kerll kilén
igazolas kiadasra
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6. Csoportlétszam
12

7. A képzésben résztvevék teljesitményét értékels rendszer leirasa

A képzésben résztvevék teljesitményértékelésének formaja: a képzés lezarasat kdvetben irasbeli
tesztlap kitéltése az eléadasokon elhangzott elméleti ismeretek alapjan.

Kovetelményszint és megszerezhetd mindsitések:

0-60% ,nem megfelelt”’
61-100% ;megfelelt’

Az irasbeli teszt megszervezheté a 7. pontban irt tananyagegységek oktatasat kdvetden a felek altal
elére egyeztetett idépontban a képzés helyszinén.

A ,nem megfelelt” mindsitésl, vagyis a sikertelen teszt a felek altal elézetesen egyeztetett
idépontban egy alkalommal megismételhetd. _

A ,megfelelt” mindsitéshez az irasbeli teszt 61%-o0s teljesitése szlikséges.

Az irasbeli teszt kiértékelését a képzést tartd coach végzi. A képzést lezard irasbeli teszt akkor
eredményes, ha a résztvevé minimum 61%-os teljesitményt ér el. A ,megfelelt’ mindsitésu teszt
alapjan a képzés sikeres elvégzésérdl TANUSITVANY keriil kidllitasra.

8. A képzés elvégzésérdl sz6l6 igazolas kiadasanak feltételei

Sikeres, ,megfelelt” mindsités( irasbeli teszt kitéltése az
el6z6 pontban meghatarozottak alapjan.

TANUSITVANY

9. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

| Felsofoku végzettséggel rendelkezd coach

| Megbizasi szerzédés

Terem, a képzés lebonyolitasara alkalmas helyiség

A megrendel biztositja

A képzéshez kapcsolddo feladatlapok, tesztek

A coach sajat anyagai, a coach biztosita a
ananyagegységeknek megfeleléen
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10. Az elézetes mindsités ténye

A képzési program el6zetes mindsitése megtortént.

Szente

2022. marcius 20.

Paulovits Margit

FSZ/2020/000609
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SZAKERTOI VELEMENY

VEZETOI KEPESSEGFEJLESZTES KEPZES

Nograd Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

E/2021/000088

1. A képzési program tartalma megfelel a feln6ttképzésrol szolo 2013. évi LXXVIL
torvénynek és szakmai oktatds vagy szakmai képzés esetén a szakképzésrol szolo
torvénynek és a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo kormanyrendeletnek.

2. A képzési programban meghatarozott tartalommal, feltételekkel és modon, valamint a
képzéssel érintett célcsoport szamara megszerezhetOk a képzési programban megjelolt
kompetenciak.

3. A képzési program minden oldala folyamatos oldalszamozassal van ellatva, és az
osszefiizésre Ugy keriilt sor, hogy annak szétvalasztasara sériilésmentesen nincs

lehetOség.

Szente, 2022. marcius 20.

Paulovits Margit

FSZ/2020/000009
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