A nyari HR munka megtériilése az év végén latszik igazan

A legtobb szervezetben a nyari idészak mas ritmusban mikddik, mint az év tobbi része.
Ilyenkor keriilnek kiadasra a szabadsagok, kevesebb a megbeszélés, legtobb helyen kisebb a
nyomads. Pont ezért érdemes ezt az idészakot arra hasznalni, hogy azokat a HR feladatokat,
amelyek év kozben gyakran hattérbe szorulnak, végre rendszerszinten atgondoljuk és
elokészitsiik az 6szi tervezési ciklusra. Ezek a feladatok hatdrozzak meg, hogy az 0Oszi
1étszam- és bérkoltségtervezés mennyire lesz megalapozott, atlathatdo és vezetdi szinten is
vallalhato.

A kovetkez6 évi blidzsé mindsége nagyban mulik azon, hogy a szervezet milyen allapotban
kezdi meg a tervezési ciklust. Rendelkezésre allnak-e naprakész munkakori leirasok? Van-e
aktualis kép a munkakorok tartalmarol, felel0sségi szintjérdl és szervezeti értékérdl?
Mennyire konzisztens a grade-rendszer? Osszekapcsolédik-e a teljesitménymenedzsment, a
munkakorértékelés, a bérsav-logika és a 1étszamtervezés?

Ezek a kérdések a HR-rendszerek szakmai érettségét mutatjak és a nyar alkalmas iddszak
arra, hogy a vallalat tudatosan eldkészitse az Oszi tervezést, és a bér- és létszamdontések
mogé stabilabb adat- és rendszerszintli alapot tegyen. A 1étszdm- és bérkoltségtervezés
gyakran a pénzlgyi keretszdmokbol, az el6z0 évi bazisbol és a vezetdi igények
Osszegyljtésébdl indul. Ez operativ szempontbdl érthetd, szakmai HR-szempontbo6l azonban
hianyos kiindulopont, mivel ezek az informéciok csak akkor miikddnek, ha a HR alapok, a
munkakori struktira, az adminisztrativ hattér is rendben van.

A szervezetnek pontosan kell latnia, hogy milyen munkakorok miikodtetik az tizletet, ezek
milyen feleldsségi szinttel, dontési hataskorrel, komplexitassal, kompetenciaelvarassal és
piaci értékkel rendelkeznek. Enélkiil a bértervezés konnyen személyekhez, egyedi alkukhoz,
vezetdi érdekérvényesitéshez vagy rovid tavi megtartasi kényszerekhez igazodik. A
szakmailag megalapozott HR-tervezés munkakoralapt logikdra épiil, hiszen a munkakorok
tisztdzdsa segiti a belsd ardnyossagot, a bérsavok kialakitasat, a teljesitményelvarasok
pontositasat, a karrierutak tervezését ¢és a bértranszparencia kovetelményeire valod
felkésziilést.

Ha jol iddzitjik a szervezeti attekintést, akkor versenyelényhdz juthatunk, ezért javasolt a
HR-kontroll nyari kivitelezése, amely a munkakori leirdsok aktualizalasaval kezdddik.

Milyen unalmasan hangzik, ugye?

A munkakori leiras sok szervezetben adminisztrativ dokumentumként mikodik: belépéskor
elkésziil, jogi vagy auditcélbdl elérhetd, majd hosszabb iddére valtozatlan formaban marad a
rendszerben. Egy jol mikddé HR-rendszerben a munkakdri leirds ennél joval fontosabb
szerepet tolt be. A munkakor céljat, fo feleldsségeit, szervezeti kapcsolddasait, dontési
szintjét, szakmai kovetelményeit és teljesitményelvarasait rogziti. Ez alapjan lehet érdemben
teljesitményt értekelni, munkakort elemezni, besoroldst végezni, bérsavot rendelni és
fejlesztési iranyt kijeldlni.

A nyari idészakban érdemes célzott munkakdri feliilvizsgélatot inditani, kiilondsen azokon a
terlileteken, ahol az elmult évben szervezeti valtozas, 1étszambdviilés, folyamatatalakitas,
automatizacid, vezetovaltas vagy jelentds feleldsségbdviilés tortént.



A feliilvizsgalat sordn célszerli vizsgalni:

a munkakdr céljat és szervezeti szerepét,

a 16 feladat- és feleldsségi koroket,

a dontési jogosultsagokat,

a vezetdi és szakmai kapcsolodasi pontokat,

a sziikséges tudast, tapasztalatot €s kompetenciakat,
a munkakor komplexitasat,

a teljesitményelvarasok és mérészamok aktualitasat.

Egy naprakész munkakori leirds a teljes HR-értéklanc egyik alapeleme, mivel kdzvetleniil
kapcsolodik a kivélasztashoz, onboardinghoz, teljesitménymenedzsmenthez,
képzés-fejlesztéshez, utodlastervezéshez, bérgazdalkodashoz és szervezetfejlesztéshez.

Erre az els6é taktikai HR-kontroll feladatra épiilnek majd a tovabbi nyarra idézithetd HR
feladatok, melyrél kovetkezdi szakmai cikkiinkben olvashattok. Ebben azt nézziikk meg
részletesebben, hogyan valhat a féléves teljesitményértékelés valodi stratégiai adatforrassa a
HR szaméra. Megmutatjuk, hogyan kapcsolhatdé Ossze az évkozi vezetdi beszélgetés a
munkakori leirdsok aktualizalasaval, a munkakorelemzéssel, a munkakorértékeléssel, a
Grade-rendszer feliilvizsgalataval és az Oszi bértervezés elokészitésével. Hogyan kaphat a
vallalat vezetése sokkal pontosabb képet kap arrdl, hogyan valtoznak a munkakorok, hol nétt
a feleldsség, mely poziciok igényelnek tUjrabesoroldst, és milyen bér- vagy fejlesztési
dontésekre kell felkésziilni a kovetkez6 tizleti ciklusban.
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