Nem elég, hogy zold a gyar, ha pirosban van a csapat

— Az ,,S” pillér az ESG szuperereje

Ha az ESG (Kornyezeti, Tarsadalmi és Vallalatiranyitasi) kritériumokrol esik szo, a
kozbeszédben nagyrészt a kornyezeti (E-Environmental) pillérre gondolunk, napelem
parkokra, szén-dioxid-kibocsatasra, szelektiv hulladékgytijtésre, energiahatékonysagra.

Pedig az iizleti igazsaghoz tartozik, hogy lehet egy vallalat papiron teljesen szén-dioxid
semleges, mégsem beszélhetiink fenntarthatd vallalati mlikodésrdl, ha a tarsadalmi (S-Social)
pillérre nem fektet hangsulyt és a munkavallaloi kiégnek, magas a fluktudcid, vagy
diszkriminativ a vallalati kultira.

Az ,,E” nélkiil nincs jovo, de az ,,S” nélkiil nincs fenntarthat6 jelen.

A fenntarthato fejlédés egyik alapelve, hogy komplexmegkdzelitéssel, egyszerre veszi
figyelembe:

o akornyezeti ligyek elvarasait,
o atarsadalmi igényeket,
o ¢&s a gazdasagi fejlodés igényeit.

Egy ,,haromlabu szék”, amely csak mindharom ,,pillér” meglétével miikodik:
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Szamos esetben az ,,S” pillér alatt egy-egy jo hangulati csapatépitdt értenek, amely szintén
fontos, de csak egy nagyon kicsiny része az ide sorolhatd lehetséges tevékenységeknek.

A tarsadalmi pillér stratégiaba illesztett kockdzat management.



Tarsadalmi kihivas: a tarsadalmi hatékonysdg novelése, a vallalati torekvés a pozitiv
tarsadalmi hatasainak maximalizalasara és a negativ hatdsok minimalizélasara.

A fenntarthaté tarsadalom legfontosabb ismérvei:
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a természeti er6forrasok fenntartd hasznalata,

az ¢letmindség javitasara vald tudatos torekvés: anyagi jolét, szocidlis igazsagossag,
esélyegyenldség,

egészséges kornyezeti feltételek.

Kik az ,,Erintettek”?

A Tarsadalmi pillér valdjaban a vallalat miikdésével érintettek iranyaban fennall6 tarsadalmi
feleldsségvallalast vizsgalja.

Lehetnek belso érintettek:
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tulajdonosok,
menedzserek,
alkalmazottak.

Es lehetnek kiilsé érintettek:
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fogyasztok,

szallitok,

versenytarsak,

stratégiai partnerek,

allam,

helyi és onkéntes allampolgari kozdsségek,
természeti kornyezet.

A téarsadalmi pillér tehat az érintettekkel val6 kapcsolatot mutatja be.

Vizsgalati kritériumai példaul:

o

O

© 0O 0O 0O o0 O O

egyenlé emberi jogok (a ndk, etnikai kisebbségek, kiilfoldi munkavéllalok,
fogyatékkal él0k, idodsebb munkavallalok stb. statusza tekintetében),

gyermekmunka,

munkahelyek biztonsdga és egészségvédelme (testi €s mentalis egészség megdrzése,
kiégés megeldzése, stresszkezelés - a munkavallalok egészségének és testi épségének
védelme a munkaltatok feladata és feleldssége;

gylilekezési jogok,

munkafeltételek, munkahelyi 1égkor

torvényeknek valo megfelelés,

vezetési stilus,

bérstruktira, bértranszparencia, béren kiviili juttatasok,

képzés és oktatas,

beszallitokra és vallalkozokra vonatkozd szocidlis normak: a beszallitok hogyan
bannak sajat dolgozoikkal, alkalmaznak-e gyerekmunkat, amennyiben fény deriil
ilyesmire mi a véllalat reakcigja a beszallitok felé?,



o szocidlis iranymutatasok és politika,

kulturalis elkotelezettség

o helyi kozdsséggel vald kapcsolat: helyi kdzosség tdmogatasa; Milyen hatdssal van a
vallalat miikodése a kdzvetlen kdrnyezetében €16 emberekre?

o fogyasztovédelem.

O

Az alkalmazottak részére a tarsadalmi felelosségvallalast segito intézkedések lehetnek:

o munkahelyi egészségfejlesztés

o ergondmiai szempontok érvényesitése a munkakornyezet kialakitasanal

o munkahelyi konfliktusok kezelése

o munkahelyi jollét (well-being) épitése — jolléti stratégia tervezése

o egeészség ¢és jollét a munkahelyi kornyezetben: természetes fény, hdkomfort,
levegdmindség

o esélyegyenldségi intézkedések bevezetése

o esélyegyenldségi terv készitése

o atipikus foglalkoztatasi formak bevezetése

o csaladbarat munkahelyi koriilmények megteremtése

o akadalymentesités

o munkahelyi sokszinliség és befogadas

o munkahelyi k6zdsse€gépitd programok

A tarsadalmi pillér fokusz iizleti értéke

o Tehetségek vonzasa és megtartasa: A Z és Y generdciés munkavallalok szaméra a
fizetés mellett kulcskérdés a munkahelyi jollét és a vallalati etika.

o Termelékenység és innovacid: Egy mentalisan biztonsagos kdzegben, ahol az emberek
nem a kiégéssel kiizdenek, kimutathatdéan alacsonyabb a betegszabadsagok szdma és
magasabb a kreativ teljesitmény.

o Befektetéi és megrendeldi elvardsok: Az ESG beszdmoloban és fenntarthatosagi
jelentésekben ma mar szamszerlsithetd adatokra kivancsiak az auditorok, ugymint
fluktuacids rata, a ndk ardnya a felsévezetésben, fizetési kiillonbségek.

Vallalatiranyitasi kapcsolodas

Mint minden vallalati tevékenység a tarsadalmi kérdések is kapcsoldodnak az iranyitasi
(G-Governance) pillérhez, hiszen a stratégiai elkotelezddés vezeti a tarsadalmi
felelosségvallalas felé a vallalatot, amelyhez a kovetkezd menedzsment eszk6zok segithetnek
hozza:

o etikai kodexek, eljarasrendek, munkakori leirasok,

o menedzsmentrendszerek (EMAS, ISO 14000, EFQM),

o nem pénziigyi beszamolok (GRI alapjan készitett beszdmoldk, fenntarthatosagi
jelentések, CSR-jelentések),

o cimkék és elismerések (pl. csaladbarat munkahely)

o tarsadalmilag felelds befektetések.



A fenntarthatosag arrdl is szol tehat, hogy olyan lizleti kornyezetet teremtsiink, amelyben az
emberek hosszl tavon, egészségesen és motivaltan tudnak 1étezni.
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