Bértervezés: erosebb alapok az 6szi dontésekhez

El6z6 cikkiinkben azt mutattuk meg, hogyan valhat a féléves teljesitményértékelés a
HR-kontroll egyik legfontosabb kapcsolodasi pontjava: ha a vezetdk az évkozi beszélgetések
soran tudatosan rogzitik a munkakorok tartalmanak valtozasat, a feleldsségi korok boviilését,
az ) kompetenciaigényeket, a megtartasi kockazatokat és a besorolasi kérdéseket, akkor a HR
olyan korai, vezetdkkel validalt informaciokhoz jut, amelyek tamogatjdk a munkakori leirdsok
aktualizaldsat, a munkakorelemzést, a Grade-rendszer feliilvizsgéalatit és az Oszi bér- és
1étszamtervezés elOkészitését. Erre épitve ebben a cikkben azt vizsgéaljuk meg, hogyan
alakithatok ezek az adatok konkrét bértervezési inputtd, és hogyan segithetik a
teljesitményhez, munkakori valtozashoz, Grade-valtashoz, piaci bérlemaradashoz vagy
megtartasi kockazathoz kapcsolodd dontések elkiilonitését.

Ha a féléves teljesitményértékelés sordn a szervezet tudatosan gylijti a munkakori
valtozasokra, teljesitményre, kompetencidkra, megtartasi kockazatokra ¢és besorolasi
kérdésekre vonatkozo6 informacidkat, akkor a bértervezés sokkal megalapozottabba valik.

A HR igy pontosabban tudja elkiiloniteni:

a teljesitményhez kapcsolodo bérfejlesztési igényeket,

a munkakori valtozasbol eredd strukturalis korrekcidkat,
a Grade-valtashoz kapcsolodo bérkérdéseket,

a piaci bérlemaradasbol fakado kockazatokat,

a kritikus munkakorok megtartasi szempontjait,

a fejlesztési és utanpotlasi igényeket.

Ez a szétvalasztds pénziigyi szempontbol és strukturdlisan is kiemelten fontos, hiszen egy
bérfejlesztési igény mogott egészen eltérd okok allhatnak. Més dontési logikat igényel példaul
a kiemelkedd teljesitmény elismerése, a munkakori feleldsség novekedése, a piaci
bérkorrekcid vagy egy belsé ardnytalansag rendezése. A féléves teljesitményértékelés ehhez
adhat korai, strukturalt és vezetokkel validalt informaciot.

A vezetok szerepe: értékelésbol dontés-elokészités

A féléves teljesitményértékelés soran fontos a vezetok szerepkore, ez a beszélgetés tul kell,
hogy mutasson az egyéni visszajelzésen: a vezetdi input hatdssal van a munkakdri rendszerre,
a fejlesztési tervekre, a bértervezésre, a megtartasi dontésekre és a szervezeti prioritasokra.

Ezért a HR egyik fontos feladata a vezetok felkészitése: a vezetoknek érdemes vilagos
utmutatoét adni arrdl, hogy milyen szempontokat figyeljenek az évkozi értékelések soran,
hogyan rogzitsék a munkakori valtozdsokat, milyen esetekben jelezzenek Grade- vagy
bérsav-feliilvizsgalati igényt, ¢és hogyan Kkiilonitsék el a teljesitményhez kapcsolodo
visszajelzéseket a munkakori struktarabol fakado kérdésektdl. A jol vezetett értékeld
beszélgetés a szervezetnek is fontos adatot szolgéltat és a féléves értékelések lezarasa utdn
érdemes HR-szinten Osszesiteni és elemezni a beérkezett informaciokat. Ennek célja, hogy a
sok egyéni beszélgetésbdl szervezeti szintli kép alljon dssze.



A HR szdmara kiilondsen hasznos lehet az alabbi szempontok attekintése:

mely munkakorok valtoztak érdemben,

hol sziikséges munkakori leiras frissitése,

mely pozicioknal indokolt munkakdrelemzés,

mely munkakoroknél mertil fel Grade-feliilvizsgalat,

hol jelentkezik bérfesziiltség vagy piaci bérlemaradas,

mely teriileteken lathatd kompetenciahiany,

hol van megtartasi kockazat,

mely kulcspoziciok igényelnek utodlasi vagy fejlesztési tervet,
milyen létszdmigények korvonalazodnak a kdvetkezd tizleti ciklusra.

Ezek az informéciok  kozvetleniil  beépitheték az  6szi  HR-tervezésbe, a
bérkoltség-eldkészitésbe, a vezetdi egyeztetésekbe €s a pénziigyi tervezési folyamatba.

Hogyan lesz ebb6l miikodo HR-kontroll?

A féléves teljesitményértékelés akkor tud igazan hasznos alapot adni a HR szamara, ha a
szervezet elore atgondolja, milyen informaciokat szeretne kinyerni a vezetdi beszélgetésekbdl.
Erdemes meghatarozni, milyen munkakori, teljesitmény-, kompetencia-, megtartasi és
besoroldsi szempontokat sziikséges rogziteni, ki értelmezi és wvalidalja a beérkezo
informaciokat, valamint hogyan épiilnek be ezek az adatok a munkakdri feliilvizsgalatokba, a
fejlesztési tervekbe, a Grade-rendszer aktualizaldsdba és az dszi bér- és 1étszamtervezésbe.

Egy jol felépitett folyamat 1épései lehetnek:

1. A HR meghatérozza a féléves értékelés munkakori és bértervezési szempontjait.

2. A vezetdk rovid Utmutatdt kapnak a kiegészitd kérdések hasznalatahoz.

3. Az ¢értékeld beszélgetések soran rogzitésre keriilnek a munkakori valtozasok,
fejlesztési igények és esetleges besorolasi kérdések.

4. A HR 0sszesiti és elemzi a beérkezett informaciokat.

5. A vezetdkkel kdzosen validalja a kritikus munkakdri valtozasokat.

6. A HR priorizdlja a munkakori leirasok frissitését, a munkakorelemzéseket és a
Grade-feliilvizsgalatokat.

7. Az eredmények bekeriilnek az 0szi 1étszdm- és bérkoltségtervezés elokészitésébe.

Ezzel a teljesitményértékelés nem zardé dokumentumként miikddik, hanem a kovetkezo tizleti
ciklus egyik fontos eldkészitd eszkdzeként.

gy a féléves teljesitményértékelés sokkal tobb lehet egy évkozi visszajelzé beszélgetésnél,
tudatos HR-szemlélettel olyan stratégiai adatforrassd véalhat, amely tdmogatja a munkakdri
leirasok aktualizalasat, a munkakorelemzést, a munkakorértékelést, a Grade-rendszer
feliilvizsgalatat, a bértranszparenciara valo felkésziilést és az 6szi bér- €s 1étszdmtervezést.

A HR szémara ez azért kiilondsen értékes, mert a teljesitményértékelésen keresztiil nemcsak
egyéni teljesitményadatok érhetdk el, hanem a szervezet mitkddésének valtozasai is lathatova
valnak. Megmutatkozik, hol nétt a felelésség, mely munkakorok alakultak at, hol jelent meg
1) kompetenciaigény, mely pozicidknal indokolt a besorolds feliilvizsgalata, és milyen
dontésekre érdemes felkésziilni a kdvetkez6 tizleti ciklusban.



A féléves értékelés igy a nyari HR-kontroll egyik legfontosabb eleme lehet: dsszekapcsolja a
vezetdi beszélgetéseket a munkakdri rendszerrel, a bérstratégiaval és a kovetkezd évi tlizleti
tervezéssel.

A kovetkezd cikkiinkben innen Iépiink tovdbb: azt mutatjuk meg, hogyan érdemes a
munkakorelemzést és a munkakorértékelést felépiteni ugy, hogy az valddi alapot adjon a
Grade-rendszer, a bérsavok és a bértranszparencidra valo felkésziilés szamara.
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