Az ESG szerepe és jelentosége a vallalati mitkodésben

A vallalatok életében a hossza tavu stratégiai tervezés egyik megkeriilhetetlen szempontjava
valtak az ESG pillérek, azaz a vallalat Kornyezeti (Environmental), Tarsadalmi (Social) €s
Iranyitasi (Governance) tevékenységeinek fenntarthatosagi vizsgalata és mérése.

Az ESG utnak indulasat az 1950-es évekre tehetjiik, amikor Eszak-Amerikaban a vallalati
termeléssel Osszefiiggésben a hangsuly olyan specifikus kérdések felé kezdett eltolodni, mint
a termékbiztonsag, etikus reklam, munkavallaléi jogok. Howard Bowen 1953-ban, ,,Az
lizletember tarsadalmi feleldssége” c. konyvében kifejti, hogy a vallalati dontéshozok
tarsadalmi feleldssége ,,arra vonatkozik, hogy olyan gyakorlatokat alkalmazzanak, olyan
dontéseket hozzanak, olyan cselekvéseket valositsanak meg, melyek dsszhangban allnak
a tarsadalom altalanos céljaival és értékeivel.”

Innen indulva a vallalati fenntarthatosdg kérdése hosszu utat jart be, sok tarsadalmi vitaval,
tdmogatdssal és elutasitdssal. A téma megosztottsaga, nehézsége és komplexitasa napjainkra
se nagyon valtozott, de megfigyelhetd a tarsadalmi érzékenység térhoditasa. A Fenntarthatd
fejlodés blog 2024. évi felmérése szerint a valaszadok 28%-a nyilatkozott gy, hogy
a tarsadalmi problémakra sokkal érzékenyebbé valt, tovabbi 41% pedig kissé érzékenyebbé
valt az elmult években. A kdrnyezeti problémakra a valaszadok 39%-a sokkal érzékenyebbé
valt, mig tovabbi 33% kissé érzékenyebbé valt.

Mindkét esetben dontd tobbség képviseli a tarsadalmi és kornyezeti kérdések iranti
érzékenységet, ami elvardsokat general a kornyezeti, tarsadalmi kockazatokat magéban
hordozd szervezetekkel szemben. Az elvarasokat tudatos dontések kovetik,
fogyasztoi-vasarloi, munkavallaloi vagy akar beszallitoi-vevoi vagy befektetdi oldalrdl, azaz a
mai, a fenntarthatosdggal Osszefiiggd vallalati dontések pozitivan vagy negativ
befolyasolhatjak a vallalat érintettjeinek jovobeli tudatos valasztasait.

Milyen valaszt adhat ezekre a kihivasokra az elérelat6 vallalatvezet6?

A fenntarthaté fejlodés egyik alapelve szerint komplex megkozelitéssel, egyszerre
sziikséges figyelembe venni a kornyezeti tényezdket, a tarsadalmi igényeket és a gazdasagi
fejlodés elvarast. Ez elsé hallasra lehetetlennek tiinhet, de az ESG rendszerszemlélet
bevezetése nagymértékben segiti a fenntarthatdosdgra torténd atallast. Egyrészt altalanos
javaslatokat fogalmaz meg a bevezethetd intézkedésekrdl, masrészt konkrét mérdszamokkal,
indikatorokkal, ugynevezett Kkulcsteljesitmény mutatokkal (KPI — Key Performance
Indicator) mérhetdvé, ezaltal Osszehasonlithatova teszi a vallalat fenntarthatosagi hatasait
mindhdrom pillér esetében. Igy kovethetévé valik a vallalati teljesitmény, a vallaldsok
teljesitése, dsszehasonlithatova valnak fenntarthatosdgi szempontbol is az adott ipardgban
tevékenykedd vallalatok, valamint hozzasegit a green washing, azaz a zoldre festés — nem
valds z0ld kommunikécio csokkentéséhez is.
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(Google Geminivel készitett tartalom)

Néhany méroszam ESG pillérek szerint

Kornyezeti szempontbdl:

Uveghdzhatasti gz kibocsatas: a vallalat kdrosanyag kibocsatéasait sszesiti az un.
GHG (Greenhouse Gas — Uveghdzhatasi Gaz) Protocol - eldirasai alapjan. Elsé
Iépésként sziikséges a kibocsatasok Osszesitése, amely CO, egyenértékre keriil
atszamitasra, igy Osszesithetdvé téve a kiilonbozd erdforras-fogyasztasokat, ugymint
energia, lizemanyag, gaz.

A vallalat sajat, un. Scope 1 kibocsatasa mellett vizsgalhatd a vasarlasbol szarmazo
kibocsatas, a Scope 2, valamint a legszélesebb korben a Scope 3 is, amely a teljes
érteklancban figyelembe veszi a kibocsatast.

Ezeket az értékeket megallapitva a vallalat megteheti vallaldsait a jovOre vonatkozo
kibocsatasarol.

A megujuld forrdsokbdl felhasznalt fiités, hiités aranya.

Felhasznalt és Gjrahasznositott viz mennyisége.

Képz6dott hulladék mennyisége, azon beliil a veszélyes hulladék aranya.

Hulladék jrahasznositési aranya.

Tarsadalmi szempontbol:

Munkahelyi sokszinliség: nemek és kisebbségek ardnya a vezetdségben ¢és a
munkavallalok kozott.

Bérrés: nemek kozotti bérkiilonbség mértéke (bértranszparencia).

Fluktuécio: munkavallaldi elvandorlas éves rataja.

Munkavédelem: munkahelyi balesetek szdma €s a kiesett munkanapok.

Ko6z0sségi részvétel: pl. véradasok szervezése.



- Fogyasztovédelmi szempontok: békéltetd eljarasok szama.
- Csaladbarat intézkedések: pl. kismama program, csaladbarat munkaidObeosztas vagy
atipikus foglalkoztatas forma elérhet6-e.

Iranyitasi szempontbdl:

- Iranyitasi rendszerek megléte és alkalmazasa

- Van-e dedikalt felsdvezet6 ESG témakor tekintetében, illetve beépitésre keriilt-e az
ESG célokhoz kapcsolt javadalmazas

- Vezetdi javadalmazas: a vezérigazgatd €s az atlagos munkavallalé bérének aranya.

- Panaszkezelési eljaras bevezetésre keriilt-e.

- Munkavallal6i elégedettség mérés, munkavallaloi képzés torténik-e.

- Etika és megfelelés: bejelentett korrupcids vagy visszaélési esetek szama.

- Adatvédelem: adatvédelmi incidensek ¢€s kiberbiztonsagi jogsértések szama.

A vaéllalati tarsadalmi feleldsségvallalas szabalyairdl a 2023. évi CVIIL. térvény, azaz az ESG
torvény rendelkezik, amely meghatdrozza a torvény hatalyat, amely szerint a ESG
beszamolo kotelezettek a Magyarorszag teriiletén székhellyel rendelkezd

a) kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodonak mindsiild nagyvallalkozasra, amelynél az
iizleti évet megeldz6 két lizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezé harom mutatoérték
koziil barmelyik ketté meghaladta a kovetkez6 hatarértéket:

aa) a mérlegféosszeg a 10 000 millid forintot,
ab) az éves netto arbevétel a 20 000 milli6 forintot,
ac) az atlagosan foglalkoztatottak szdma az 500 fot; és

b) azon nagyvallalkozasra, amelynek az iizleti évet megeldzd két iizleti évben a mérleg
fordulonapjan fétevékenysége az 1. mellékletben meghatarozott — Gazdasagi Tevékenységek
Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere szerinti — dgazatokba sorolhatd, és esetében az
alabbi mutatoértékek meghaladjak a kovetkezd hatarértéket:

ba) az éves nettd arbevétel a 90 000 millié forintot, valamint

bb) az atlagosan foglalkoztatottak szama az 500 fot;

A wvallalati fenntarthatésaggal ¢és ESG-vel akkor is érdemes foglalkozni, ha jelenleg a
vallalkozas nem kotelezett, hiszen igaz a torvényi kotelezettség még tavolabb van, de a piac
nem var.

ESG szempontok egy vallalat életében:

o Fogyasztoi elvarasok: a vasarlok egyre inkdbb elvarjak a hiteles, etikus és atlathatod
miikodést. Ha egy cég nem felel meg ezeknek, komoly reputacids kockdzattal és
vevOvesztéssel szamolhat.

e Munkavallaléi elvarasok: a modern munkaerdpiacon a munkavallalok mar nemcsak
fizetést, hanem etikus, fenntarthato és az egyéni jollétet timogatdo munkahelyet varnak
el.



Banki finanszirozas: a bankoknak vizsgalniuk kell a hitelkihelyezésnél az
ESG-kockézatokat. Aki ,,z0ldebb”, az kedvezdbb kamatozasu hitelt kaphat.

Beszallitoi statusz: a vevok sajat ESG céljaik teljesitése érdekében beszallitoiktol is
fenntarthaté miikodést varhatnak el.

Energiahatékonysag: az ESG nem csak papirmunka — a kkv-knak a rezsicsokkentés
¢s a versenyképesség miatt is érdekiik a fenntarthatobb miikddés.

Palyazati eredményesség: a palyazati felhivasok vagy kotelezéen eldirjak a
fenntarthatosag felé elkotelezddést, vagy plusz pontot érnek az ESG 1épések a
biralatnal.

Milyen feladatokat jelent az ESG szemlélet bevezetése egy vallalkozasnal?

kockazatkezelési rendszer 1étrehozéasat

belsd feleldsségvallalasi stratégia és rendszer kialakitasat
vallalati dokumentaciok ¢s folyamatok megfeleltetését
megeldzési és korrekceiods intézkedések bevezetését

ESG adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitéseét

kozvetlen szallitok nyilatkoztatasat a felmeriilé ESG kockéazatok tekintetében

Nagy Zsuzsanna

akkreditalt ESG tanacsado

Forrasok:
2023. évi CVIIL. torvény

https://www.fenntarthatofejloves.net/2024/05/24/kozvelemenykutatas-erzekenyebbek-vagyun
k-mint-valaha/
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