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Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben
|. Bevezetés

A vallalkozasokat bonyolult tevékenységi és szervezeti strukturak jellemzik, és a mindenkori
gazdasagi—tarsadalmi—természeti kornyezetben mikodnek, amely tértél és id6tél nem
fliggetlenithetd, igy elemzésiik sem torténhet azok figyelembevétele nélkiil. A varmegyei
gazdalkodok teriileti és szerkezeti sajatossagainak feltarasa értékes bepillantast enged a helyi
gazdasag aktualis allapotaba, valamint a vallalati teljesitmény mogott meghtizdédo tényezdokbe.
Emellett a gazdasag szerepl6i szamara is hasznos informaciokat tartalmaz az elemzés, hiszen
az érintett vallalkozasok jelent6s hatassal vannak a gazdasag egészére. A prezentalt adatok
segitenek feltérképezni az iparagi trendeket és azonositani a versenyképességet befolyasolo
tényezoket, illetve ezen cégek mukodésének megértése hozzajarulhat a hatékony
gazdasagpolitikai dontések megalapozottsagahoz. A kutatas alapvetden két modszertani
bazison alapult, egyrészt a cégek tarsasagiadd-bevallasi adatain, masrészt pedig az ebbdl
képzett mutatdoszamokon.

Az elmult években sajnalatos modon tobb fékezd hatas is érte keresleti oldalrol a magyar
gazdasagot. A gyengiild lakossagi fogyasztdsi dinamika, az eurdpai és kinai felvevdpiac
gyenglilése, a jarmiigyartas strukturalis problémai €s a beruhazasok jelentds visszaesése voltak
a fo okai ennek a jelenségnek. Nogradban a targyévi beruhazési érték az elézd évi 76,9
széazalékara esett vissza.

Ennek tiikrében kell tehat mindsiteni és értékelni a varmegyében végbemend gazdasagi
folyamatokat. T4jékoztatonk a 2024-es tarsasagiado-bevallasokbol osszeallitott Gyorsjelentés
adataira épiilt, amely részben az éves beszamold informaciotartalman alapul, részben pedig a
tarsasagiado-kotelezettség levezetését tartalmazza, kiegésziilve néhany szarmaztatott
mutatoszammal, dsszehasonlitva azokat a bazisidoszakként felhasznalt 2023. évi értékekkel.

Az elemzés alapallomanyanak megképzése a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen rogzitett
elvek mentén tortént. Az adatallomany legnagyobb részét a naptari évvel azonos iizleti évet
valaszto tarsasagi adoalanyok tették ki (3 385 darab), esetilkben a 2024. évi tarsasagi ado
Osszegérdl 2025. majus 31-ig kellett szamot adni. Szamuk nagyjabdl 50-nel boviilt a vizsgalt
1ddszakok kozott. Ezen til szamossadgaban ugyan nem jelentds, de gazdasagi teljesitményében
annal inkabb az a 8 gazdilkodd, amelyek beszamoldjuk elkészitéséhez eltérd iizleti évet
valasztottak. Vonatkozasukban azonban mindenképpen meg kell jegyezni, hogy a
Gyorsjelentés lezarasaig (2025. julius 31.) a 2024. évi bevallasi adataik még nem allnak
rendelkezésre, igy esetiikben targyiddszakként a 2023. év, mig annak bazisaul a 2022. év kertilt
az elemzés adatbazisdba. Ez azonban megneheziti az adatok valds dsszehasonlithatosagat. A
varmegyében olyan ad6z6 is mikodik, amely csoportos tarsasagiadd-alanyként végzi
tevékenységét. Esetében azt kell tudni, hogy csoportképviseld Utjan, csoportazonositd szdm
alatt teljesiti a tarsasagi adohoz kapcsolodd adokotelezettségeit. Bevallasi adataik kézi
korrekcidval keriiltek be az alapallomanyba. Hasonlé6 modszert alkalmaztunk annak a két
adoalanynak az esetében is, amelyek a korabbi években rendszerint tagjai voltak a TOP50
valamely rangsoranak, am az idén késve, a Gyorsjelentés lezarasat kovetéen nyujtottak be
tarsasagiado-bevallasaikat. Tovabbi egy ado6zd pedig a 2329EUD bevallasaval szerepel a
targyid6szaki adatok kozott, mivel 2023-ban valtott normalrdl eltérd tizleti évre, és a
bazisidészakban még a 2229-es bevallasaval szerepelt. fgy mindosszesen 3 397 a gazdasagi
teljesitmény szempontjabol meghatarozo, naptari évvel azonosan, vagy attdl eltéréen miikodo
kettds konyvvezetési tarsas vallalkozas feldolgozott adatat tartalmazza a jelen elemzés.
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A kiadvany szerkezeti felépitésérdl tomoren annyit, hogy a révid altalanos bevezet6t kovetéen
a varmegye gazdasagi helyzetének bemutatasa kovetkezik nemzetgazdasagi adatokkal
Osszehasonlitva. A tajékoztatd tovabbi részében az agazati, tovabba a méretnagysag szerinti
sajatossagokrol olvashatunk. E16bbi vonatkozasaban fontos kihangsulyozni, hogy a varmegye
gazdalkodoinak A4gazati besorolasa a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszerének 2008-as (tovabbiakban: TEAOR *08) struktirja alapjan tortént. Valamennyi
fejezet érinti a fontosabb teljesitménymutatdkon (nettd arbevétel, hozzaadott érték) tul a
vagyoni és pénziigyi helyzet, a jovedelmezdség és hatékonysag témakareit is. Az utolsé részben
pedig — tekintettel arra, hogy TOP50 rendezvényre késziilt az anyag — az 50 legnagyobb netto
arbevételt realizal6, valamint az 50 legtobb munkavallalot alkalmazo vallalkozas gazdasagi
jellemzoit talaljuk, kiilon kiemelve a varmegyében betoltott szerepiiket, illetve agazati
differencidltsagukat. Ez utobbi fejezethez kapcsoléddan a kiadvany az imént emlitett
paraméterek szerinti rangsorokat is tartalmazza — hozzajarul6 nyilatkozat esetén — a vonatkozé
bevallasi adatokkal.

A bevallisok szamanak alakulisa agazatok szerint

. 2023 2024 Index

Agazat darab megoszlis % darah megoszlas %| 2024/2023
Mezogazdasag, erdogazdalkodas, halaszat 149 4.5% 156 4.6% 104,7%
Banyaszat, kofejtés 3 0.1% 2 0.1% 66.7%
Feldolgozoipar dsszesen 318 9.5% 330 9. 7% 103.8%
Villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalas 1 0.0% 9 0.3%) 900.0%
Vizellatas, szennyvizlcezelés, hulladékgazdallcodas 21 0.6% 22 0,6% 104,8%
]ép{tﬁipar 514 15.4% 518 15,2% 100,8%
K ereskedelem, gépjarmijavitas 658 19,7% 652 19.2% 99.1%
Szallitas, raktarozas 120 3.6% 114 3.4% 95.0%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 177 5.3% 179 5.3% 101,1%
Informacio, kommunikacio 154 4.6% 150 4 4% 97 4%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 72 2.2% 73 2.1% 101,4%
Ingatlaniigyletek 164 4.9% 174 5.1% 106,1%
Szakmai, tudomanyos, miszald tevekenyseg 419 12 5% 425 12.5%) 101 4%
Adminisztrativ és szolgaltatdst tamogato tevekenység 161 4.8% 161 4,7%| 100,0%
Egyeb 415 12 4% 432 12,7% 104,1%,
Virmegye dsszesen 3346 100,0% 3397 100,0% 101,5%
Nemzetgazdasag Gsszesen 320 963 321 549 100,2%
Varmegye / Nemzetgazdasag 1,0% 1.1%

A vizsgalt idészakok kozott érdemben nem valtozott az elemzés alapalloméanyaul szolgald
feldolgozott tarsasagiado-bevallasok szama. Az egyéb kategoriat leszamitva 10-nél nagyobb
eltérés egyik 4gazatndl sem mutatkozott. A nemzetgazdasagban regisztralt gazdalkodo
szervezetek 1 szazaléka mikodott Nograd varmegyében, szamuk megkozelitette a 3 400-at.

Amennyiben az egyéb kategériat figyelmen kiviil hagyndnk, a legtobb vallalkozést a
kereskedelem, gépjarmiijavitas, az épitéipar és a szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység agazatok tomoritették. Részardnyuk a varmegyén beliil kiilon-kiilon meghaladta
a 10 szazalékot. Erdekesség, hogy a feldolgozoipari vallalkozasok részesedése (9,7 szazalék)
nem ¢érte el az imént emlitett hatarértéket, am ettdl fliggetleniil a varmegye gazdasagi
teljesitményének alakulasaban meghatarozo szerepet vallaltak. Szamuk 3,8 szazalé¢kkal boviilt
a megeldz6 idészakhoz képest.
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Bevallasok szamanak feldolgozoiparon beliili megoszlasa (szazalék)

DOElelmiszer, ital, dohany gyartisa

O Textilia, bortermék, labbeli gyartasa
Fa, papir, nyomdai tevékenység

O Vegyianyag, termék gyartasa, gyogyszergyart.
Gumi-, mianyagtermék gyartisa
Nemfém asvanyi termék gyartas

O Fémalapanyag gyar tas, fémfeldolgozas

O Szamitogép, elektronikai, optikai term ék
gvart.

0 Gép, berendezés gyartisa

OJarmiigyartas

OEgyéb feldolgozéipar

A feldolgozodipar szertedgazo jellege miatt érdemes egy pillantast vetni a belsd aranyok
alakulasara. A minddssze 330 gazdalkodot tomoritd nemzetgazdasagi dgban szamossaguk
alapjan a fémalapanyag-gyartast, fémfeldolgozast (22,7 szazalék), a fa-, papir-,
nyomdaipart (20,0 szazalék), valamint az élelmiszeripart (18,2 szazalék) lehet kiemelni.
Nemcsak a feldolgozoiparon beliil, hanem az egész varmegyére nézve meghataroz6 a
jarmligyartas szerepe annak ellenére, hogy minddssze 9 cég tartozott ide. Am ezek a cégek a
nettd arbevétel 17,7 szazalékat (export: 37,8 szézalék) vagy éppen a hozzdadott érték 8,7
szazalékat realizaltak.

Ha mar emlitésre keriilt a hozzaadott érték mutatdja, fontos megemliteni, hogy egy olyan
komplex koézgazdasagi fogalomrol van szo, amely nemzetgazdadgi szinten alkalmas a brutto
hazai termék (tovabbiakban: GDP) és a termel6fogyasztas kiilonbségét szemléltetni, mig
mikroszinten az arbevétel és a vasarolt anyagok, szolgaltatasok koltsége kozotti kiilonbséget
mutatja. Leegyszeriisitve arrdl informal, hogy a termék és szolgaltatas eldallitdsa soran
mekkora tobbletérték keletkezik. Tekintettel arra, hogy egy szarmaztatott mutatorol beszéliink,
fontos pontositani, hogy a tarsasagiado-bevallasokbol kinyerheté adatok alapjan hogyan is
torténik az indikator meghatarozasa. Egyrészt kiszamithato az értékesités nettd arbevételének,
az aktivalt sajat teljesitménnyel és a foldbérleti dijjal megnovelt, valamint az anyagjellegii
raforditassal csOkkentett Osszesitett értékébdl. Masrészt pedig az egyéb bevételekkel és
raforditasokkal korrigalt iizleti eredménybdl kiindulva, megnovelve azt a foldbérleti dij, az
értékcsokkenési leirds €s a személyi jellegli raforditasok osszegével.

Egy gondolat erejéig visszatérve még a varmegye agazati szerkezetére, mar itt a bevezetében
fontos kihangsulyozni, hogy nemcsak a fentebb emlitett teljesitménymutatok vonatkozasaban,
hanem a foglalkoztatasban, a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet alakulasaban is olyan
mértékben meghatarozo a feldolgozéipar mellett az épitdipar és a kereskedelem, hogy joggal
tekinthet6ek a tovabbiakban a varmegye htizéagazatainak.

Az agazati sajatossagokhoz hasonldan fajsulyos része az elemzésnek a varmegye gazdasaganak
méretnagysag szerint Kategorizalt bemutatasa. Hazankban a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezések alapjan kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV) kozé azok a
szervezetek sorolhatok, amelyek 1étszama legfeljebb 249 6, éves nettd arbevétele nem éri el az
50 milli6 eurdt, vagy mérlegfédsszege nem haladja meg a 43 millio eurdt, és az allam vagy az
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Onkorményzat tulajdoni részesedése kiilon-kiilon vagy egyiittesen nem haladja meg a 25
széazalékot.

Az elemzés alapjaul szolgaldo Gyorsjelentésben a varmegye vallalkozasai négy kategoriaba
sorolhatok. A legfeljebb 49 f6t foglalkoztaté szervezetek kisvallalkozasnak — ezen beliil a 10
fé alattiak mikrovallalkozasnak —, az 50-249 fével mikodok pedig kozépvallalkozasnak
mindsiilnek. Az emlitett kategoridk egyikébe sem sorolhatd vallalkozasok az egyéb
vallalkozasok. Ide nyertek besorolast egyrészt a 250 f6nél magasabb allomanyi 1étszammal
rendelkezd gazdalkodok, tovabba azok is, amelyeknek tulajdonosi szerkezete vagy éppen
gazdalkodasanak jellege ezt indokolta.

Azért is indokolt kiilon fejezetet szentelni a méretnagysag szerinti bemutatasnak, mert a KKV-
k fontos szerepet toltenek be a magyar gazdasagban, 6k adjak annak gerincét, tartopillérét. A
szektor nemcsak nemzetgazdasagi, hanem varmegyei szinten is kiemelkedden teljesitett a
vizsgalt idészakban, hiszen a vairmegye netto arbevételének a 64,5 szazalékaval a hozzaadott
érték kozel nyolctizedét Allitottak eld. Foglalkoztatdsban betoltott  szerepiik is
megkérdojelezhetetlen, biztositva szamos csalad egzisztenciajat. A munkavallalok kozel
haromnegyedét (73,7 szazalékat) alkalmaztak. Ami viszont némileg arnyalja a képet, az a
dolgozok jovedelmi viszonyainak kedvezdtlen alakuldsa. A szektorban kimutatott évi 4 806
ezer forintos brutté atlagkereset a varmegyei atlagnak csak a 92,8 szazalékat jelentette.

Foglalkoztatotti létszam megoszlasa vallalati kategoriankeént

Kozépvallalkozasok
3584 fo
Mikrovallalkozasok
4712 f6
o . ‘ Egyéb
Kisv aIlalkoTasok VARMEG”YE vallalkozasok
7280 fo 1474016 3876 fo

A teljesitménymutatdkon ¢€s a foglalkoztatason til a jovedelemtermelésben is élen jartak,
bizonyitva azt, mennyire eredményesen hasznaljak fel eréforrasaikat. Forgalomaranyos
jovedelmezoségiik 7,3 szazalék volt a targyév folyaman, vagyis arbevételiik (bevételiik)
ekkora hdnyada realizdlodott ilizemi eredményként (varmegyei atlag: 2,7 szazalék).
Tulajdonosaik eredményesen hasznaltak fel befektetett tokéjiiket, hiszen azzal 12,4 szazalékos
hozamot értek el (varmegyei atlag: 3,1 szazalék).

A KKV-szektoron kiviilre a vallalkozasok 5,5 szazaléka esett (186 db). Ezek a cégek elsGsorban
nemzetkozi piacokon érvényesiiltek, hiszen a varmegyei exportértékesités 58,9 szazalékat
adtak. Jellemz6en nagy vagyonnal, jelentés kiilfoldi érdekeltséggel rendelkezd tarsasagok
képezték szerves részét ennek a gazdalkodoi kornek, tovabba ide keriiltek — a mar emlitett —
allami, 6nkormanyzati tulajdonnal rendelkezd tarsasagok is.
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1. Nograd varmegye gazdasaga

Az elemzés jelen fejezete a Nograd varmegyei vallalkozasok gazdasagi tevékenységét és
kornyezetét mutatja be 2024. évi teljesitménylik alapjan. A vonatkozd részben felhasznalt
legfontosabb abszolut és szarmaztatott adatok forrasa a bevezetdben mar emlitett, 2025.07.31-
én lezart Gyorsjelentés volt. Nograd varmegye az orszag masodik legkisebb teriiletii megyéje,
mely csekély gazdasagi sullyal bir a makrogazdasagi teljesitménymutatok alakuldsaban.
Lényegében ez igazolodott vissza a tarsasagiadd-bevallasokbdl kinyert Osszesitett adatok
feldolgozasat kovetden is. A jellemzbéen egy szazalék alatti részarany szinte valamennyi
mutatészamnal megfigyelhetd, nem volt ez masként a korabbi években sem.

A varmegye gazdasaganak részletes bemutatasat megeldzden fontos, hogy az olvasdé komplex
képet kapjon a térség jelenlegi helyzetérdl, ezért érdemes attekinteni az alabbi tényszer(
megallapitasokat:

e A kiadvany 3 397 tarsas vallalkozas adatait tartalmazza. Ez lényegében bazissal
megegyezd nagysagu alloméany. Nemzetgazdasagi szinten alig 1 szézalékos részarany.

e A feldolgozott bevallasokban kimutatott nettd arbevétel 588 592 millio forint volt,
amely 1,9 szazalékkal haladta meg a megel6z6 idGszakot. A novekedés iiteme 1,3
szdzalékponttal elmaradt a nemzetgazdasagi boviiléstol.

o A 2024-es iizleti év folyaman 615 628 millio forint izemi bevétel keletkezett, amely 4,0
szdzalékkal elmaradt az el6z6 év hasonld idOszakatol. Az imént emlitett nettd arbevétel
ugyan kedvezden alakult, viszont a sajat eldallitast termékek / készletek ,,hozama”
Iényegében ,.eltlint”, a szokasos iizletmenet részét képezd egyéb bevételek értéke pedig
megfelez0dott.

e A tarsas vallalkozasok bevallasaikban a targyidészak soran 598 915 millio forint
értékben szamoltak el koltségeket és raforditasokat, 4,3 szazalékkal kevesebbet, mint
2023-ban. A visszaesés a legnagyobb részaranyt képviseld anyagjellegii raforditasoknal
¢és az egyéb raforditdsoknal kovetkezett be.

e Az anyagjelleglh raforditdsok csokkenése kedvezden hatott a vallalkozasok
hatékonysaganak alakuldsara, ugyanis a varmegye nettdé termelési értéke 18,6
széazalékkal, 108 627 milli6 forintra javult.

e A fentebb taglalt izemi bevételek és raforditdsok egyenlegeként a tarsasagi addalanyok
16 713 milli6 forint iizemi eredményt -produkaltak, 976 millié forinttal tobbet, mint az
el6z6 évben. Ezt a kedvezd tendenciat a raforditasok nagyobb iitemii visszaesése
generalta.

e A szokésos vallalkozasi eredmény masik alkotdjanal, a pénziigyi miiveleteknél jelentds
csokkenés kovetkezett be a vizsgalt 1ddszakok kozott. Nem elég, hogy a pénziigyi
nyereség 1 311 milli6 forinttal elmaradt a 2023-as iizleti évitdl, a veszteség nagysaga is
kedvezétleniil alakult, ugyanis a korabbi 7 440 milli6 forint helyett 12 724 milli6 forint
negativ pénziigyi eredményt mutattak ki a konyvekben.

e A pénziigyi tevékenység ,,zuhandsa” ranyomta bélyegét az addzas eldtti eredmény
alakulasara is. Bar az ado6zés eldtti veszteség érdemben nem valtozott, a realizalt
nyereségtdmegben viszont mar megjelentek ennek hatasai. Osszességében a varmegye
adozas eldtti eredménye kétharmadara zsugorodott. Ez pedig nem vetett jo fényt a
vallalkozasok jovedelmezdségére. Az értékesités nettd arbevételének 1,7 szézaléka
képzddott meg addzas eldtti eredmény formajaban.
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Az egy fore jutd személyi jellegli raforditasok 8,2 szazalékkal emelkedtek, igy 6 644
ezer forintra n6tt éves szinten. A legnagyobb részaranyt képvisel kifizetett bértomeg
ennél gyorsabb litemben, 9,1 szazalékkal gyarapodott.

A varmegye gazdalkodoi altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi 1étszama
2024-ben 14 740 16 volt.

A bérkoltség és a létszam hanyadosaként meghatarozhato atlagbér mutatdja 5 177 ezer
forint/f6 volt, 8,7 szazalékkal magasabb, mint az ¢l6z6 év hasonld idészakaban. A
kedvezd tendencia ellenére a nemzetgazdasagi atlagnak minddssze 70,3 széazalékat
képezte (2023. év: 72,6 szazalék).

A vallalkozasok romld jovedelmi viszonyai a koltségvetési kapcsolataikat is
kedvezotleniil érintették. 10 772 millié forintos addalap utan 2 531 millio forint
szamitott addjuk keletkezett. EbbOl kétharmadaval tobb adokedvezményt
érvényesitettek, igy ténylegesen 2 351 millio forint adofizetési kotelezettségiik
keletkezett, 23 szazalékkal kevesebb, mint a bazisévben.

A téarsasagiado-fizetési kotelezettség és a pozitiv addalap hanyadosa, azaz az atlagos
adoterhelés 2024-ben 8,7 szazalékrol 8,4 szazalékra csokkent. Egyebek mellett mindkét
Osszetevo csokkend tendencidt mutatott a vizsgalt iddszakok kozott.

Latvany-csapatsport
tamogatis

12 millic Ft

Kis- és
kizépvillalkozasok
kamatkedvezménye

96 millic Ft

Fejlesztési
adokedvezmény
67 millié Ft

Egyéb
5 millie Ft

A varmegye gazdalkodoi 180 millio forinttal csokkentették szamitott adojukat,
jellemzéen harom jogcimen. 2024-re visszavette vezetd szerepét a kis- ¢és
kozépvallalkozasok kamatkedvezménye. Ezt vették igénybe a legtobben és a
legmagasabb 6sszegben (96 millio forint). Hasonld nagysagrendet képviselt a fejlesztési
adokedvezmény is, azzal a kiilonbséggel, hogy azt joval kevesebb vallalkozas
érvényesitette. A latvany-csapatsportok tamogatasdhoz kapcsolodd addkedvezményt
kizarolag kereskedelmi vallalkozéasok érvényesitettek a beszamolasi idészakban.
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o A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok a 2024. évi adatok alapjan 648 678 millid
forintos mérlegféosszeggel rendelkeztek, ami 1,0 szazalékkal magasabb, mint a
bazisévben. A vallalkozasok vagyonszerkezete — megjelenési formajuk szerint
kategorizalva — visszatért a két évvel korabbi allapothoz, amikor az aktivakon beliil a
tartos eszkozok voltak tulsulyban. Amig a bazisiddszakban nagyjabdl egyenstulyban
volt a befektetett- és forgoeszkozok allomanya (49-49 szazalék), addig a targyév
folyaman 5048 szazalé¢kos eltolodas mutatkozott eldbbi irdnyaba. A befektetett
eszkozok allomanyat a targyi eszkozok mozgattdk pozitiv irdnyba, mig a
forgoeszkozokét a kovetelések negativba.

e A tarsas vallalkozasok vagyonanak eredet szerinti szerkezetében érdemi atrendezddés
nem mutatkozott a vizsgalt idészakok kozott. Az idegen forrasok allomanyanak
részaranyat tovabb sikeriilt csokkenteni (0,8 szazalékponttal), amibdl az eladésodottsag
fokara lehet kovetkeztetni. Am némileg arnyalja a képet, hogy az indikéator 55,3
szazalékos értéke még mindig magasnak mondhatd. Sajat forrasaik részaranya
ugyanekkor 0,4 szazalékponttal béviilt.

o A jegyzett téke 36 708 millio forintos allomanyanak 52,8 szazaléka volt kiilfoldi
tulajdonban, ami a 2023. évi aranyhoz képest 7,9 szazalékpontos visszaesést jelentett.
Ez azonban nem tekinthetd altalanos jelenségnek, csupan néhany feldolgozoipari
vallalkozasnal tortént rendkiviili kiilfoldi tokeleszallitds. Bar jelentds részaranyt
képviselt a jegyzett t6kén beliil a kiilfoldi tulajdon, a vallalkozasok tilnyomo tobbsége
(tobb mint 3 000) belf6ldi — tobbnyire maganszemélyi — tulajdonban volt.

Ez a néhany gondolat arra mindenképpen alkalmas volt, hogy roviden bemutassa Nograd
varmegye gazdasaganak pillanatnyi helyzetét. A tovabbiakban az imént felvazolt pontok
részletesebb bemutatédsa torténik.

A vallalkozdsok piaci tevékenységének kiemelkedden fontos mozzanata a termékek és
szolgaltatasok értékesitése, amely nagymértékben meghatarozza a realizalhatdo eredmény
nagysagat, biztonsagat.

Nograd varmegye teljesitmény mutatéinak alakulasa

Megnevezés Nograd virmegye Index Orszigos Index
2023 2024 202442023 2023 2024 202442023
Netto arbevétel (millic Ft) 377 602 588 592 101.9%( 167 152 758| 172 471 440 103,2%
Ebbél Export arbevétel (millio Ft) 236 370 244 900 103.6%( 57923 464| 62 657 126 108.2%
Belfsldi értekesités (millio Ft) 341232 343 692 100,7%( 109 229 294| 109 814 314 100,5%
Hozzdadott érték (millid Ft) 122 629 139 956 114,1%

Az értékesités netto arbevételét az elmult években a csokkend dinamika jellemezte, nem volt
ez masként az idei évben sem. Az elmult évi 4,9 szazalékos boviilést a targyévben mar csak 1,9
szazalékos kovette. Nemzetgazdasagi szinten is mindossze 3,2 szazalékos bdviilés valosult
meg. A kozel azonos iddbeli valtozas eredményeként a varmegye stlya nem valtozott a
megeldzd évhez képest, valtozatlanul 0,3 szdzalékot képviselt. A lassuld dinamika hatterében
foként a piaci novekedés besziikiilése huzodhatott meg. Ezt a csekély novekményt is leginkabb
a TOP50 vallalkozasok idézték eld, ugyanis a 10 990 milli6 forintos béviilésbol 8 305 millid
forint koriikben realizalodott. A varmegye tobbi gazdalkodoja 1,4 szazalékos ndvekményt
mutatott ki konyveiben a vizsgalt id6szakok kozott.

Az arbevétel alakulasat relacionként vizsgalva, részben ott is megfigyelhet6 a lassul6 dinamika.
A nagyobb sullyal bir6 belfoldi értékesités az el6z6 évi 8,6 szazalékos ndvekmény utan idén
mar csak 0,7 szazalékot produkalt. Némi gyogyir, hogy az export legalabb valamelyest javult,
hiszen a stagnal6 allapothoz képest (+ 0,1 szazalék) 3,6 szazalékos boviiléssel zart.
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Ennek kovetkezményeként az export
eddig sem alacsony részaranya 40,9
szazalékrol 41,6 szazalékra emelkedett
(orszagosan 34,7 szazalékrol 36,3
.‘ szdzalékra valtozott). A dominansabb
Netté srbevétel belfoldi relacioban jelent meg igazan az
588 592milli Ft értekesités nettd arbevételénél mar
felvazolt kedvezébtlen tendencia, amely
Iényegében stagnalo belfoldi forgalmat
eredményezett (index: 100,7 szazalék).
343692 A varmegyei szinten kimutatott boviilés
millié Ft f e1q. . .
N alig 2 500 milli6 forintot jelentett a
v vizsgalt idoészakok kozott. A nemzet-
gazdasagi valtozas ugyanakkor még ennél is lassubb iitemi volt, hiszen mindossze 0,5
szazalékos novekmény keletkezett.

Export
arbevétel
244900
. millié Ft

Belfoldi
értékesités

Az eddig emlitett bevételeknek a kozos jellemzdje, hogy akkor keletkeztek, amikor a
vallalkozasok az eldallitott termékeiket, szolgaltatdsaikat értékesitették. Ezen tilmenden a
targyévi értékesités bevételeivel szemben fel kell sorolni az 6sszes targyévi termelési koltséget,
majd ezt korrigalni kell a termelési és az értékesitéshez kapcsolodo koltségek kiilonbozetével.
Az aktivalt sajat teljesitmények értéke valdsitja meg ezt a korrekciodt. Itt mutathatd ki
egyrészt a targyévben legyartott s a targyévben értékesitett termékek koltségeinek kiilonbsége,
masrészt pedig a targyévben sajat célra gyartott immaterialis javak és targyi eszk6zok eloallitasi
koltsége. El6bbi az 4alloméanyvaltozds miatt pozitiv és negativ is lehet, mig utobbi
eredménynodveld volta miatt mindig pozitiv. Erre a rovid elméleti kitekintés azért sziikséges,
mert a tarsasagiado-bevallasban a két érték dsszevontan szerepel, igy idobeli valtozasarol nehéz
kovetkeztetéseket levonni. Nograd varmegyében a bazisévi 5 860 millio forint helyett -428
millio forint aktivalt sajat teljesitményt mutattak ki konyvelésiikben az érintett vallalkozasok.
Az eldbbiekben felvazoltak szerint a negativ egyenleg a sajat termelésii készletek
allomanyvaltozasa miatt keletkezett, vagyis a targyévi értékesités meghaladta a termelés
szintjét. Ez ugy fordulhatott eld, hogy a targyévi termelés mellett el6z6 évrdl raktaron maradt
készletet is értékesitettek.

A vallalkozasok iizemi bevételein beliil talan leghektikusabban az egyéb bevételek alakultak.
A tavalyi, csaknem kétszeres béviilést kovetden idén feleakkora nagysagrend realizalodott. De
ugy is megfogalmazhato, hogy az egyéb bevételek nagysagrendje most tért vissza a normalis
kerékvagasba. A jelentds eltérés tehat a magas bazissal magyarazhat6. A varmegye két
vallalkozédsanal olyan gazdasagi események torténtek a bazisidészakban (immaterialis javak
értékesitése, tobbletraforditasok ellentételezéseként kiszamlazott tételek), amelyek a
targyévben mar nem ismétlddtek. Ennek megfelelden az 57 864 millié forint helyett mar csak
27 464 millio forint rendszeres tizletmenet soran keletkezett, az értékesités nettd arbevételének
részét nem képezd egyéb bevételt konyveltek el a tarsasagok.

Elvégezve az elobbi bevételi kategéridk Osszesitését, megallapithatd, hogy a varmegye
gazdalkodo6i 615628 millio forint iizemi bevételre tettek szert, amely 4,0 szazalékkal
alacsonyabb, mint az el6z6 év hasonld idészakaban, az aktivalt sajat teljesitményeknél és az
egyeb bevételeknél bemutatott okok miatt.

A vallalkozasok teljesitményének bemutatasakor — a nettd arbevételen tal — azt is vizsgalni kell,
hogy az értékesitéssel mekkora ,,0j értéket” tudnak eldallitani. Lényegében ez lesz a fedezete a
,megélhetésiiknek”, kifizetni a munkavallalokat, megvaldsitani a beruhdzéasokat, vagy éppen
kifizetni a tulajdonosoknak jard osztalékot. Ennek szamszeriisitésére pedig a hozzaadott érték
mutatdja szolgal, amely a GDP mikroszintli megfeleldjeként is emlithetd.
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A bevezetdben mar bemutatott
szamitdsi mechanizmusok alapjan az

L , P i Korrigalt iizleti eredmeény Amortizacié
indikator a tarsasagiadd-bevallasban EAiT e T
szerepld adatokbdl konnyen meghata-

rozhatd. A Nogradban képzodott

hozzaadott érték 14,1 szazalékkal Hozzaadott érték

boviilt a kordbbi iddszakhoz képest, 139956 milli6 Ft

jelentésen talszarnyalva az értékesités

nettd arbevételénél mar kimutatott 1,9

szazalékos dinamikat. A mutatdoszam Foldberlefi dij Szemelyi jellegii raforditasok
belsd szerkezetérdl elmondhatd, hogy a 609 millié Ft 97931 millio Ft
foldbérleti dij ¢és az amortizacio

nagysagrendje érdemben nem valtozott

a vizsgalt idészakok kozott, a személyi jellegili raforditasok (90 194 millié forintrdl 97 931
millié forintra) és a korrigalt iizleti eredmény (1 412 millié forintrél 10 696 millié forintra)
viszont értékében kdzel hasonld nagysagrendben boviilt. Utdbbi kapesan meg kell emliteni, az
értékesités nettd arbevételénél kimutatott szerény dinamika ellenére ért el latvanyos javulast,
koszonhetden az anyagjellegii raforditasok terén tapasztalt takarékossagnak.

Riforditisok megoszlisa 2024, (szazalék) A Vérmegyei teljesitmények
alakulasaban a bevételek mellett a

| B raforditasoknak is kiemelt szerepe
D van. A tarsas vallalkozasok a

6% bevalldsok adatai szerint 2024-ben

o\ & Anyagiellegi raforditasok 598 915 milli6 forint Gsszegben
- | Dz'r::’;:g:i’l:::"mk szamoltak el koltségeket és
DEgyéb raforditasok raforditasokat. Ez 4,3 szazalék-
kal alacsonyabb, mint a megel6z6
< - tizleti évben. Tekintettel arra, hogy
. ez meghaladta az tizemi bevé-
teleknél kimutatott visszaesést
(index: 96,0 széazalék), javitotta az
lizemi tevékenység jovedelmezdségét. A raforditasok belsé szerkezete érdemben nem valtozott
az elmult évhez képest. Valtozatlanul meghatdroz6 az anyagjellegii raforditasok aranya, a
haromnegyedét adta a varmegyei értéknek. Annak ellenére novekedett a részaranyuk, hogy a
tavalyi évhez képest 2,7 szdzalékkal alacsonyabb Osszeget szamoltak el. Gyakorlatilag egyediil
a személyi jellegii raforditisok allomanya gyarapodott a vizsgalt iddszakok
0sszehasonlitasaban, amely els6sorban a bérviszonyok javulasanak kdszonhetd, tekintettel arra,
hogy a kifizetett bértomeg 9,1 szazalé¢kkal emelkedett (a munkavallalok 1étszama érdemben
nem valtozott). A realizalt boviilés eredményeként az lizemi raforditasokon beliili részaranyuk
2 szazalékponttal, 16,4 szazalékra nétt. Az elszamolt értékesokkenési leiras stagnalt a vizsgalt
1d6szakok kozott, igy stabilan tartotta az 5 szdzalékos sulyat. Az anyagjellegl raforditasok
mellett az egyéb raforditasok alakitottak még érdemben az lizemi raforditasok allomanyat. Az
egyéb bevételekhez hasonloan eléggé hektikusan alakultak az elmult években. Amig tavaly
megduplézodott, addig az idén felére zsugorodott a nagysagrendjiik. Az okok itt is a magas
bazisra vezethetOk vissza, vagyis a tavalyi évben torténtek olyan gazdasagi események,
amelyek a targyiddszakban mar nem ismétlédtek. Egyrészt a varmegye egyik kiemelt
vallalkozasdnal feleslegessé valt targyr eszkozok kivezetése tortént meg az egyeb
raforditasokkal szemben a bazisként szolgald iizleti év folyaman, tovabba hozzajuk
kapcsolddott egy, adott garancia ndvekedésébdl keletkezett egyéb raforditas is. Masrészt pedig
egy mikrovallalkozasnal immateridlis javak értékesitésé¢hez kapcsoloddan szamoltak el kiugrd
nagysagrendii egyéb raforditast a konyv szerinti értékének elszamolésa miatt.

7506
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Ahogyan az egyéb bevételeknél mar sz6 volt rola, az egyéb raforditasok nagysagrendje is
visszatért a szokdsos nagysagrendjéhez a kiugrd gazdasagi események tarkitotta 2023-as utan.
Igy pedig részaranyuk 7 szazalékrol 4 szazalék koriilire csokkent.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa (millio Ft)

i

2024 ‘ 236899 79 359 [ 100045 ’
// . /,.
2023 ‘ 248709 80 724 06 948 ’
0 150 000 300 000 450 000
O Anyagkiltség OIgénybe vett szolgaltatasok Koz vetitett szolgaltatasok
O Egvéb szolgaltatasok Eladott aruk beszerzési értéke

A fentiekben bemutatottak szerint az tizemi raforditasokon beliil az anyagjellegliek képezték a
legnagyobb részaranyt (75 szézalék), ezért kiilon is érdemes megvizsgalni a belsd
Osszetételiiket. Tobb mint felét (52,8 szazalék) a termeléshez felhasznalt anyagok koltségei
képviselték. Ezen feliil érdemi részesedéssel a kiillonbozo kiilsd felek altal nyujtott
szolgaltatasok dijai, valamint az értékesitett vasarolt készleteknek az arbevétellel szemben
kimutatott beszerzési koltségei birtak, nagyjabol 20-20 szazalékkal. Utobbi koltségelem volt
az egyetlen az anyagjellegii raforditasokon beliil, amely emelkedett a vizsgalt idészakok kdzott.
A kozvetitett €s egyéb szolgaltatdsok mar csak elenyé€szo részesedéssel (3—4 szazalék) birtak,
ahogyan a megel6z0 iddszakban is.

Foglalkoztatdasi és bérviszonyok a varmegyében

A villalkozas raforditasai kozott az emberi erdforrasokkal kapcsolatos raforditasoknak
kiemelkedd szerepe van. Az 0sszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatasban a személyi
jellegii rafordasok bérkoltségre, személyi jellegili egyéb kifizetésre és bérjarulékra kiiloniilnek
el.

A véllalati koltségek szerkezetének alakulasa fontos informécio a vallalkozas vezetdi szdmara.
Ennek részeként az ¢éldmunkahoz kapcsolodd réaforditasok nagysdgrendjébdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy javult a vallalkozasok bérigényessége, hiszen az lizemi raforditasokra
vetitett személyi jellegii raforditdsok aranya 2 szazalékponttal, 16,4 szazalékra emelkedett.

A személyi jellegii raforditasok osszege 2024-ben 8,6 szazalékkal emelkedett. A 97 931 millié
forint tobb mint haromnegyedét (77,9 szazalékat) a bérkoltség tette ki, mely éves alapon 9,1
szazalékkal emelkedett. A munkabéren feliili kiilonb6z6 egyéb Kifizetések allomanya 5,5
szazalékkal, mig a bérjarulékok 724 milli6 forinttal gyarapodtak (+ 8,8 szazalék). Tekintettel
arra, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) altal 2024. évre kozzétett
inflacids index 3,7 szazalék volt, a realkeresetek minimalisan novekedtek is a bazisidoszakhoz
képest. Az egy fore jutd személyi jellegli raforditasok 8,2 szazalékkal emelkedtek, igy annak
Osszege 503 ezer forinttal 6 644 ezer forintra nétt €éves szinten.
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Szemelyi jellegii raforditasok dsszetétele, illetve részaranya az iizemi raforditasokbol
(millié Ft)

Osszesen: 598 915 milli6 Ft

[ [ B
. 500984 | 76316 =

O Anyagjellegii raforditisok + értékesokkenési leiras + egyéb raforditisok
O Bérkoltség

Személyi j ellegii egyvéb kifizetések
O Bérjarulékok

A személyi jellegli raforditasokon beliil meghatdrozo bérkoltség vizsgalata kiemelten fontos
abbol a szempontbol is, hogy adott bérszinvonal mellett mekkora arbevétel elérésére képesek a
gazdalkodok. Az ezt kifejezd bérhanyad mutatdja 12,1 szazalékrol 13,0 szazalékra javult a
vizsgalt idészakok kozott.

A kettds konyvvitelt vezetd normal, illetve eltérd iizleti éves gazdalkodok foglalkoztatottjainak
atlagos statisztikai allomanyi létszama 2024-ben 14740 f6 volt, ami lényegében
bazisiddszaki érteknek felelt meg. A varmegye 10 legnagyobb foglalkoztatoja egy kivétellel
megegyezett a vizsgalt idészakok kozott, alkalmazotti 1étszdmuk 3 252 f6rdl 3 346 fOre
emelkedett. Ebben a korben négy kivételtél eltekintve csokkent a rendelkezésiikre allo
munkaerdallomanyuk a megel6z4 iizleti évhez képest.

A varmegye foglalkoztatasi és bérviszonyai az orsziagos adatok tiikrében

Megnevezés Nograd virmegye Index Orszagos Index
2023 2024 2024/2023 2023 2024 2024/2023
Bérkoliség (millié Ft) 69 961 76 316 109,1%{ 14 875 898| 16 444 543 110,5%
Atlagos allomanyi étszam (£5) 14 686 14 740 100,4%{ 2267945 2231644 98 4%
Egy fore jutd bérkoltség (ezer Ft /{6 / év) 4764 5177 108.7%| 6559 7369 112.3%

A kifizetett bértomeg €s az atlagos allomanyi 1étszam hényadosaként meghatarozott brutté
atlagkereset az 6sszetevok kedvezd irdnyt valtozasa kovetkeztében 8,7 szazalékkal 5 177 ezer
forintra emelkedett.

Orszagos Osszehasonlitdsban még dinamikusabb ndvekmény (+12,3 szdzalék) realizalodott a
vizsgalt id6szakok kozott, ami a varmegye munkavallaloira nézve kedvezdtlennek tekinthetd,
hiszen tovabb nyilt az ,,0116” a kereseti viszonyok kozott. Amig tavaly 72,6 szazalékat keresték
a térségben az orszagos atlagnak, addig az idén alig haladta meg a 70 szazalékot. Forintokra
atvaltva ez azt jelentette, hogy kozel 2,2 millié forint volt a kiilonbség a két kozépérték kozott
szemben a tavalyi 1,8 milli6 forintos eltéréssel.
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Hatékonysag elemzése

A vallalkozésok hatékonysagat az alapjan tudjuk megitélni, hogy az eredményeiket milyen
raforditasokkal ¢és milyen koltségekkel tudtdk elérni. Ennek szédmszerlisitésére tobbféle
mutatészam létezik. A tovabbiakban egyrészt a hozamok kifejezésére hasznalatos
indikatorokrol, masrészt pedig az egyes termelési tényezok felhasznaldsat mérd hatékonysagi
mutatokrol lesz szo.

A vallalkozasok tevékenységének leggyakrabban hasznalt hozammutatoja az értékesités netté
arbevétele, melynek bemutatasa a korabbiakban mar megtortént. Ezen kiviil tovabbi harom —
melyek kozvetleniil szarmaztathatok beldle — teljesitménykategoriat szokas hasznalni a
hatékonysagi mutatok értékelésekor.

Az értékesités nettd arbevételénél sziikebb kategoria a bruttdé termelési érték, amely mar nem
tartalmazza a valtozatlan formédban tovabbadott vagy kozvetitett termékek, szolgaltatasok
beszerzési értékét, csupan azok arrése jelenik meg benne. Ugyanakkor tartalmazza azon
tevékenységek értékét (sajat termelésii eszkozok és készletek), amelyeket nem értékesitenek a
partnerek szamara, de eredményiik beépiil a vallalkozas tizletmenetébe. Az értékesités nettd
arbevételének 1,9 szazalékos boviilését az eladott aruk beszerzési értékének 3,2 szazalékos
gyarapodasaval sikeriilt elérni, ami kedvezdtleniil hatott a bruttd termelési érték alakulasara.

Szintén kedvezdtleniil érintette a mutatod értékét az aktivalt sajat teljesitmények alakulésa is,
ugyanis ahelyett, hogy novelte volna az értékesités nettd arbevételét, a sajat termelésii készletek
(negativ) allomanyvaltozasa miatt csokkentette azt. Igy a két emlitett Gsszetevé miatt nem
meglepd, hogy a brutté termelési érték nagyjabol bazisszinten alakult (index: 100,9
szazalék).

A gazdalkodok hatékonvsaganak Gsszehasonlitisa 2023-2024. években 1.

Megnevezés Nograd vairmegye Index
2023 2024 2024/2023
Ertékesités netté arbevétele (millié Fr) 577 602 588 592 101,9%
Eladott aruk beszerzési értélee (millic Ft) (-) 06 948 100 045 103,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értékee (millio Ft) (-) 19 548 17110 87.5%
Alctivalt sajat teljesitménvek értéke (millio Ft) (+) 5 860 -428 -
\Brutto termelési értek (millio Fr) 466 966 471 009 100,9%
Anvagkéltség (millio Ft) (-) 248 709 236 899 05.3%
Igénvbe vett anvagjellegh szolgaltatasok (millio Ft) (-) 80 724 79 359 98.3%
Egveb szolgaltatasok (millic Ft) (-) 15433 15 404 09.8%
LAnyagmentes termelési ertek (millio Fi) 122 100 139 347 114,1%
Ertékesolckenési leirds (millié Ff) (-) 30 493 30 720 100,7%,
Netto termelési ertek (millio Ft) 91 607 108 627 118,6%

A brutté termelési értéket csokkentve a termeléshez felhasznalt anyagkoltséggel és az igénybe
vett anyag jellegli szolgaltatasok koltségével, megkapjuk az anyagmentes termelési értéket,
amely az értékesités nettd arbevételén til mar csak az eldallitas bér-, energia- és rezsikoltségeire
fokuszal. Itt mar jelentds javulas mutatkozott a vizsgalt idészakok kozott, hiszen valamennyi
koltségelem vonatkozdsdban sikeriilt csokkenést kimutatni, kiilon kiemelendd az
anyagkoltségek kozel 5 szazalékos csokkenése. A kozel 12 000 millio forintos visszaesés
nagyban hozz4jarult a hatékonysadg javuldsdhoz, ugyanis ennek eredményeként az
anyagmentes termelési érték 14,1 szazalékkal gyarapodott.

12



Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben

Az anyagmentes termelési értéknél tovabb sziikitett mutatd a nettéo termelési érték, amely
elébbit az értékcesokkenési leiras dsszegével tovabb csokkenti, ezzel tulajdonképpen nagyjabol
megadja a vallalkozasok hozzajarulasat a nemzeti jovedelemhez. A mutatdé egyuttal a
vallalkozasok altal ténylegesen létrehozott 1j értéket jelenti. Tekintettel arra, hogy a korrekcios
tényezd bazisszinten alakult, a kedvezd tendencia itt is megmutatkozott. Osszességében
elmondhato, hogy a targyévben realizalt 588 592 millié forintos nettd arbevételbdl 108 627
millié forint uj értéket allitottak el6 a varmegye gazdalkodoi, 18,6 szazalékkal tobbet, mint
az el6z6 év hasonlo idszakaban.

A tovabbiakban olyan mutatészamokat vizsgal az elemzés, amelyek nem 6sszevontan nézik az
Osszes erdforras hatékony felhasznaldsat, hanem csak egy—egy eréforrasfajtara koncentralnak.
Ezen hatékonysagi mutatok szamlalojaban az imént emlitett hozammutatok szerepelnek.

A vallalkozasok egyik legfontosabb — ha nem a legfontosabb — eréforrasa a munkaerd,
melynek hatékonysagi elemzése torténhet a munkaerdé létszamara vagy a munkaeré
alkalmazasiahoz Kkapcsolédé kiadasokra (bérkoltségek, személyi jellegli juttatdsok)
vetitetten.

Az egy fore jutod termelési értéket reprezentdlo élémunka-hatékonysagi mutaté kedvezden
alakult a varmegyében a vizsgalt id6szakok kozott. Az élémunka termelékenysége 6,238-r6l
7,370-re emelkedett. Egy munkavallald tobb mint 7 millié forint @) értéket allitott elé a 2024-
es lizleti év folyaman.

A gazdalkodok hatékonyvsaginak dsszehasonlitasa 2023-2024. években II.

Megnevezés Nograd viarmegye Index
2023 2024 2024/2023

Elomunka-hatékonysag
Netto termelési érték (millio Ft) 01 607 108 627 118.6%
Létszam (fo) 14 686 14 740 100,4%
1 fare juto netto termelési értek 6,238 7,370
Bérhatékonvsag
Netto termelési érték (millio Ft) 01 607 108 627 118.6%
Berkoltseg (millio Ft) 69 961 76 316 109.1%
1 Ft bérkiltségre jute netto termelési értek 1,309 1,423
Tiokehatékonysag
Brutto termelési értek (millio Ft) 466 966 471 009 100,9%
Sajat toke (millic Ft) 229336 235 051 102,5%
Tokehatekonysdagi mutato 2,036 2,004

A raforditasként jelentkezd kifizetések értékteremtd képességét kifejezd bérhatékonysagi
mutato — tekintettel a netto termelési érték dinamikusabb boviilésére — kedvezden alakult az
elmult vizsgalati idészakhoz képest. Az eddigi 1,3 helyett 1,4-szer annyi j értéket allitottak
eld a bértomeg felhasznalasaval a varmegye gazdalkodoi.

A vallalkozasok versenyképességének javitdsdhoz az imént emlitett munkatermelékenység
mellett a befektetések hatékonysagara (tOkehatékonysag) is sziikség van. Tulajdonképpen a
sajat toke egyfajta forgasi sebességének is felfoghatd tokehatékonysagi mutaté romlott,
hiszen a gyarapod¢ sajat toke dllomannyal alig sikeriilt a bazisszintii termelési értéket 1étrehozni
a varmegye gazdalkodoinak. Ettdl fliggetleniil azért a toke hatékony miikodtetése jellemzo a
térségben, ugyanis a sajat toke felhasznalasaval kétszer akkora hozam realizalodott.
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Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben
A jovedelmezoség alakuldsa

Hosszu tavon minden vallalkozas igényli a jovedelmezdséget, mig rovid tdvon a likviditas a
fontosabb. Ugyanakkor hosszu tavon a likviditas is csak akkor tarthat6 fenn, ha a vallalkozas
jovedelmet termel. Az eredménykimutatasbol nemcsak az eredményt befolydsolé fobb
tényezok allapithatok meg, hanem az is, hogy az ado6zas eldtti eredmény hogyan oszlik meg a
tulajdonosok (osztalék), az allami koltségvetés (tarsasagiado-fizetési kotelezettség) és a
vallalkozas (mérleg szerinti eredmény, vagyongyarapodas) kozott.

Az eldallitott termékek és szolgaltatasok értékesitésének bevételét, valamint a termeléshez
(eléallitashoz) sziikséges erdforrasok raforditasait tartalmazo iizemi tevékenységet nézve, a
varmegye gazdalkodo6inal 16 713 millié forint iizemi eredmény képzddott, ami 976 millio
forinttal magasabb, mint egy évvel korabban. Az iizemi nyereség visszaesése ugyan
aggodalomra adhat okot (39 714 milli6 forintrél 36 716 milli6 forintra cs6kkent), azonban ezt
kompenzalta a veszteségek csokkentésére valo torekvés. Utobbi eredményeként kozel 4 000
millié forinttal alacsonyabb negativ eredményt mutattak ki a tarsasdgok konyveikben. Nem
szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy az lizemi bevételek 4,0 szdzalékos visszaesése a
raforditasok 4,3 szazalékos csokkenésével parosult, ami varmegyei szinten pozitivan érintette
az lizemi tevékenység jovedelmezdségét.

Az adozas elotti eredmény dsszetevoinek alakulasa (millio Ft)

Megnevezés Nograd varmegyve Valtozas

2023 2024 2024-2023

Adoézas elotti eredmény 15372 9746 -5 626
Ebbol: Adozas elott nyereség 43115 37172 -5943
Adozas elotti veszteseg -27 743 -27 426 317
Uzemi eredmény 15737 16 713 976
Ebbél Uzemi nyereség 39714 36 716 -2 998
Uzemi veszteség -23 977 -20 003 3974
Pénziigyi eredmény -383 -6 978 -6 595
Ebbol: Pénziigyi nyereség 7 057 5746 -1311
Pénziigyi vesztescg -7 440 -12 724 -5 284

A szokasos vallalkozasi tevékenység masik fontos OsszetevOje a pénziigyi miiveletekhez
kapcsolédik. Altaldnossagban az iddlegesen vagy tartdsan meglévé pénzeszkozok
kihelyezésével, illetve a kiils pénzforrasok igénybevételével kapcsolatos gazdasagi események
eredményhatasait tiikr6zi. A pénziigyi miveletek keretében 2024-ben 5 746 millié forint
nyereség keletkezett, 1 311 millié forinttal kevesebb, mint a bazisiddszakban. A pénziigyi
tevékenységet azonban nemcsak ez érintette kedvezdtleniil, hanem a veszteségek ugrasszerii
emelkedése is. A vizsgalt iddszakok kozott mintegy 5 300 millio forinttal novekedett a
kimutatott negativ eredmény nagysaga. Mivel mindkét koriilmény kedvezétleniil hatott az
eredmény alakulasara, ezért egyiittesen 6 595 millio forinttal rontottak a pénziigyi tevékenység
megitélését. Hektikussagat mi sem bizonyitotta jobban, mint az, hogy egy évvel korabban szinte
ugyanilyen nagysagrendi javulasrol (7 090 millio forint) lehetett szdmot adni. Viszont amig
tavaly nagyjabol kiegyenlitette egymast 0sszegszerlien a nyereség €s a veszteség, addig 2024-
ben egységnyi nyereségre 2,2-szer akkora veszteség jutott.

Az elObbieken til a pénziigyi tevékenység eredményességét a bevételek és a raforditasok
egymashoz vald viszonya alapjan is érdemes megitélni. A pénziigyi miiveletek bevételei
egytizedével visszaestek, a pénziigyi miiveletek raforditasai viszont egynegyedével
gyarapodtak.
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Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben

Azt azonban meg kell jegyezni, hogy a tarsasagiado-bevallasok eredménykimutatas melléklete
a pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak belsd osszetételérdl nem nyujt teljes korii
informaciot, ezért a valtozast el61déz0 tényezdk szamszerusitése is meglehetdsen nehézkes.

A pénziigyi eredmény Osszetevéinek alakulasa (millié Ft)
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A kapott osztalékok, részesedések mellett a kamatbevételek is emelkedtek az elmult évhez
képest, ennek ellenére a pénziigyi bevételek mégis visszaestek. Ennek hatterében a magas bazis
huzodott meg, amelyet egy egyedi gazdasagi esemény befolydsolt dontden. Részesedések
értékesitésének arfolyamnyeresége jogcimen (ami kiilfoldi részesedés visszavasarlasabol
szarmazott) szamoltak el kozel 2 500 millid forint pénziigyi bevételt, amely a targyiddszakban
mar nem ismétlédott. A pénziigyi miiveletek raforditasainak kedvezdtlen alakulasat els6sorban
a fizetett kamatok allomanyanak novekedése generalta. Ezen a jogcimen tobb mint
egyharmadaval magasabb Gsszeget mutattak kis a tarsasagok a konyveikben.

Az lizemi és pénziigyi tevékenységek egyiittes hatasaként az adézas el6tti eredmény mintegy
kétharmadara zsugorodott a targyévben. Az adozas el6tti nyereség 5 943 millié forinttal
csokkent, az adézas elotti veszteség pedig bazisszinten alakult. A nyereség jelentds
visszaesése ellenére a varmegye tarsas vallalkozédsai nagyjabol egyharmadaval magasabb
pozitiv eredményt mutattak ki, mint negativat.

Villalkozasok szamanak jovedelempoziciok szerinti Villalkozasok eredményének jovedelempoziciok szerinti
alakulisa 2023-2024. években (db) alakulisa 2023-2024. években (millié Ft)
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e 1972 ——
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Az adozés eldtti eredményt kimutatok Osszetételében is megfigyelhetd egyfajta kedvezdtlen
tendencia. Igaz nem szamottevéen, de cs6kkent a nyereségesek szama és nétt a veszteségeseké.
Nulla adozas el6tti eredményt 265 tarsasag mutatott ki konyveiben. Tekintettel arra, hogy mind
a nyereséges vallalkozasok szama, mind a kimutatott nyereség 6sszege csokkent, a fajlagos
nyereség is kdvette ezt az iranyt, 2,7 millio forinttal elmaradva 18,8 millio forintra esett vissza.
A veszteségesek tabora ugyan gyarapodott, azonban egyiittesen alacsonyabb negativ eredményt
generaltak, igy fajlagosan 24,9 milli¢ forintrol 23,6 millio forintra csokkent a minuszos
egyenleg.

15



Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben
Az eredményesség vizsgalata és a jovedelmezoségi mutatok

Az eredményesség vizsgalataval azt lehet bemutatni, hogy mekkora az eredmény, illetve
nyereség tartalma a vallalkozasok altal végzett tevékenységnek. Az alabbiakban bemutatott
mutatoszadmok azt mérik, hogy a varmegyében miikodo gazdalkodok milyen hatékonyan
hasznaljak az eszkozeiket, illetve menedzselik tevékenységiiket.

A jovedelmezd képesség mutatoi L.

Megnevezés Nograd varmegye Index
2023 2024 2024/2023

Forgalomarianyos jovedelmeziség
Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye (millié Ft) 15 737 16 713 106_2%
Ertékesités nettd arbevétele (millio Ft) 577 602 588 592 101,9%
Egveb bevetelek (millio Ft) 57 864 27 464 47.5%
| Arbevétel (bevétel) ardnyes jivedelmezdségi mutato (%) 2,5% 2,7%
Tikearanvos jovedelmeziség
Adozott eredmeény (millio Ft) 12318 7390 60.0%
Sajat toke (millic Ft) 229 336 235 051 102.5%
Tokeardanyos adozott eredmény (ROE) (%) 5,4% 3,1%
Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye (millié Ft) 15737 16 713 106.2%
Sajat toke (millic Ft) 219 336 235 051 102.5%
Ertékesités nettd arbevétele (millié Fr) 577 602 588 592 101.9%
Tékeardnyos fizemi (iizleti) eredmeény (%) 6,9% 7,1%
Uzemi (iizleti) jovedelmezdségi mutato (%) 2,7% 2,8%
Toke forgasi sebessége 25186 2,5041

A vallalkozasok arstratégiai és milkodési koltség feliigyeleti képességét visszatiikrozo
arbevétel(bevétel)-aranyos jovedelmezéségi mutaté ¢értéke 0,2 szazalékponttal 2,7
szazalékra emelkedett. Bar az indikator értéke kedvezden alakult az eredménydsszetevod
dinamikusabb bdviilésének koszonhetden, ettdl fliggetleniil véltozatlanul alacsony szintet
képviselt, amibol egyrészt arra lehetett kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok nem allitottak el
elegendd bevételt a koltségeikhez viszonyitva, masrészt pedig a koltségeik nem voltak
megfeleld kontroll alatt, de akar a ketté kombinacioja is el6fordulhatott.

A részvényesek (befektetok) szdmara kiilondsen fontos pénziigyi mutatd a sajat téke hozama
(ROE). A pénziigyi teljesitmény mérdeszkozeként annak a hatékonysagat méri, ahogyan a
vallalkozasok felhasznaljak a tulajdonosok tokéjét. A tulajdonosok a kockazatukkal aranyos
hasznot varnak el a befektetésiik utan. Ezt a hasznot az adozott eredménynek a sajat toke
aranyaban kifejezett értékével mérhetjiik. Szamszerlisitve az elébbit, 5,4 szazalékrol 3,1
szazalékra torténd romlas kovetkezett be. A sajat toke hozama harom elemre bonthat6 szét,
amelyek mindegyike kozvetlen befolyassal van a cégek jovedelmezdségére:
1. Marginalis jovedelem: az arbevétel aranyos jovedelem 2,1 szazalékrol 1,3 szazalékra
mérséklodott a pénziigyi tevékenység elszenvedett veszteségeinek koszonhetden.
2. Eszkozok forgasi sebessége: az indikator értéke valamelyest gyorsult, a vizsgalt
iddszakok kozott 0,8991-r61 0,9074-re.
3. Sajat téke multiplikator: a hitelbdl torténd finanszirozds mértékét szamszeriisitd
indikator (6sszes eszkoz / sajat toke) értéke 2,80-rol 2,76-ra mérséklodott.

Osszességében az is elmondhatd, hogy a sajat téke hozama (1. X 2. X 3. elem) akkor lehet
nagyobb az eszkdzokon elért hozamnal (1. X 2. elem), ha a finanszirozasi forrasok kozott van
idegen tdke, vagyis az eszkdzallomany értéke meghaladja a sajat tdke nagysagat. Nograd
varmegyében a targyév vonatkozasdban az eszkozok hozamanak 1,1 szazalékos értéke a
sajat toke hozamanak 3,1 szazalékos értékével allt szemben.
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Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben

Az eldbbihez hasonldéan komplex jovedelmezdségi mutatd a tékearanyos iizemi eredmény.
Ertékében érdemi valtozas nem kovetkezett be a vizsgalt idészakok kozott (6,9 szazalékrél 7,1
szazalékra modosult). Ett]l fiiggetleniil érdemes megvizsgdlni a befolyasolod tényezok
alakulasat. A gazdalkodok iizemi jovedelmezésége alig mozdult — 2,7 szazalékrol 2,8
szazalékra —, de hasonld mondhatd el a masik részelemrdl is. Tekintettel arra, hogy a
tulajdonosok kozel azonos hatékonysdggal mukodtették sajat forrdsaikat, annak forgasi
sebessége sem tudott lenditeni a tokearanyos lizemi eredmény még kedvezdébb alakulasan. A
toke forgasi sebessége arr6l informal, hogy a befektetett toke segitségével 2,5-szer akkora
forgalmat generaltak.

A jovedelmezd képesség mutatoi IL

Megnevezés Nograd virmegye Index
2023 2024 2024/2023

Elémunka-aranyos jévedelmezoség
Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye (millié Ft) 15737 16 713 106,2%
Bérkoltség (millio Ft) 69 961 76 316 109.1%
\Béraranyos iizemi (iizleti) jovedelmezdség (%) 22,5% 21,9%
Eszkizarinyos jivedelmeziség
Adozott eredmény (millic Ft) 12318 7390 60,0%
Eszkdzok dsszesen (millio Ft) 642 452 648 678 101,0%
Ertékesités nettd arbevétele (millié F) 577 602 588 592 101,9%
Eszkozmegtériilesi mutato (%) 1,9% 1,1%
Ertékesités (adézott) jovedelmezdsége (%) 2,1% 1,3%
Eszkizok forgasi sebessége 0,8991 0,9074

Valamennyi vallalkozas életében kiemelt figyelem harul az emberi er6forrasra. Kozvetlentil
jelen vannak a vallalkozasok tevékenységében, alakitjdk azok eredményességét. A
szamszeriisitett béraranyos iizemi jovedelmezdség lényegében bazisszinten alakult. Ami
viszont némileg aggasztd, az az indikator alacsony szintje (két évvel kordbban még 40
szazalékhoz kozelitett a mutatoszam értéke) Az lizemi tevékenység alacsony mértékben — 21,9
szazalékban — fedezte a dolgozok munkabérét.

A véllalkozasok jovedelmezdségének széles korben hasznalt méréeszkoze az eszkozok
hozama (ROA), vagy mas szoval az eszkozmegtériilési mutato. A gazdalkodok azon
képességének jelzdszama, hogy mennyire hatékonyan hasznaltak eszkozeiket a vizsgalt
id6szakokban. A mutatd két masik mutaté hatdsat kombindlja, az arbevétel adozott
jovedelmezdségét és az eszkdzok forgdsi sebességét. Az indikator értéke 1,9 szazalékrol 1,1
szazalékra romlott. Hiaba javult az eszkozok forgasi sebessége, a pénziigyi tevékenység
latvanyos romldsanak koszonhetéen olyan mértékben visszaesett az értékesités adozott
jovedelmezOsége (2,1 szdzalékrol 1,3 szazalékra), hogy az érzékenyen érintette az eszk6zok
hozaménak alakulésat is.

Pénziigyi helyzet elemzése

A forgotoke alapvetd fontossaghh a vallalatok rovid tava pénziigyi allapotanak a
meghatarozasdhoz. A forgotoke szignifikdns valtozasa fontos informacidt sugdroz a
vallalkozéasok kiilonbozd érintettjei szdmara, és kiemelten igaz ez a netté forgétékére. Az
emlitett indikator a forgdeszko6zok azon részét jelenti, amelyet hosszu lejarati pénziigyi
eszkozokkel vagy sajat tokével, azaz hosszu lejarati forrassal finanszirozunk. A varmegyei
nettd forgdtoke a bazisidoszaki 86 606 millié forint 76,3 szazalékara csokkent.
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Tekintettel arra, hogy a mutatdészam értéke nagymértékben meghatarozza a vallalkozasok
finanszirozési politikajanak rugalmassagéat, nagyon fontos, hogy pozitiv értékkel birjon
(fizetoképességet feltételez). Ez teljesiilt a vizsgalt idészakok kozott, igy legfeljebb a
finanszirozasi rugalmassag csokkenésérdl beszélhetiink. Ez a fajta rugalmassag valdjaban azt
jelenti, hogy a vallalkozasok tudjak-e a folyamatos tevékenységhez sziikséges készleteket
biztositani, illetve rendelkeznek-e elegendd pénzeszkozzel, hogy a fizetési kotelezettségeiknek
hataridore eleget tudjanak tenni. Fontos jbol kihangsulyozni, hogy ,,csak” fizet6képességet
feltételez, de nem jelzi pontosan a likviditast, ugyanis csak a pénz €s a rovid tava befektetések
(értékpapirok) az igazan likvid eszkozok. Nograd varmegyében a nettd forgotdkeallomany
elsésorban magas kovetelésallomanyba torténd befektetésbdl (a forgoeszkozok 46,6
szazalékat tették ki) és készletnovekedésbol (2,2 szazalékkal, 92 148 millio forintra
emelkedett) eredt.

A netto forgotike és a likviditas elemzése

Megnevezés Nigrad varmegye Index
2023 2024 20242023

Netto forgotike
Forgoeszkozok (millio Ft) 316 193 308 659 97.6%
Rivid lejarata kitelezettsegek (millio Ft) 229 587 242 602 105,7%
Netto forgordke (millio Fi) 86 606 66 057
Altalanos likviditas
Forgoeszkozok (millio Ft) 316 193 308 659 97.6%
Rivid lejaratn kitelezettségek (millic Ft) 229 587 242 602 105.7%
| Altalinos likviditis 1,38 1,27
Likviditisi gyvorsrata
Forgoeszkozok (millio Ft) 316 193 308 659 97.6%
Keszletek (millic Ft) 20 160 92 148 102.2%
Rivid lejaratn kitelezettségek (millic Ft) 229 587 242 602 105.7%
Likviditdasi gyorsrita 0,98 0,89
Készpénz szinti lilkoviditas
Pénzeszkozdk (millic Ft) 68 670 66 345 96.6%
Ertékpapirok (millié Ft) 5571 6252 112.2%
Rovid lejarata kitelezettségek (millic Ft) 229 587 242 602 105,7%
Készpenz suintil likviditasi mutato 32 .30

A forgotoke menedzsment egyik kulcsteriilete a likviditas menedzsment, vagyis a
fizetoképesség folyamatos fenntartasa, hiszen rovid tavon ez a biztositéka a vallalkozasok
talpon maradasanak és ez alapozza meg a hossza tava fejlodésiiket is. A hagyomanyos
likviditasi mutatok azt mérik, hogy a cég rovid tavon esedékes kotelezettségei mennyire
vannak lefedve a rovid tava eszkozokkel.

A varmegyei vallalkozasok altalanos likviditasa az 1,27-es indikatorértékkel kedvezdnek
mindsithetd, hiszen az ,,1-es” hatarértéket meghaladja (ellenkezd esetben a nettd forgotdke
negativ lenne). Ugyanakkor a megel6z6 iddszakhoz képest valamelyest romlott a cégek
fizetoképessége (bazisidészaki érték: 1,38). Ehhez kapcsolodoan azonban meg kell jegyezni,
nem ez a legmegbizhatdbb jelzdje a cégek fizetdképességének, mert magatdl értetddik, hogy a
nagyobb pénztartalékok, a szamottevd piacképes értékpapirdllomany jelentdsen javitja a
likviditast, mig ugyanez a magas készletallomanyokrél nem mondhato el.

Eppen ezért a likviditas megitélésének szigorubb tesztje az un. likviditasi gyorsrata mutato,
amely a rovid lejarat kotelezettségeket a forgoeszkozok és a készletek kiilonbségéhez
hasonlitja, vagyis figyelmen kiviil hagyja azokat a forgoeszkozoket, amelyek kevesbé likvidek.
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Az indikator értéke — itt is — romlott 0,98-rél 0,89-re, amely viszont mar nem feltétlenil
mindsithetd kedvezdnek, ugyanis alatta maradt az optimalisnak itélt 1:1 aranynak, ugyanis ez
reprezentalna azt, hogy a gazdalkodok mennyire képesek fedezni kotelezettségeiket a
rendelkezésre allo, konnyen pénzzé konvertalhatd eszkozeikbol, ha az értékesitési bevételeik
jelentds mértékben esnének.

A készpénz szintii likviditasmutaté a leglikvidebb forgdeszkdzoknek, a pénzeszkdzoknek és
a piacképes értékpapiroknak a révid lejarata kotelezettségekhez viszonyitott aranyat jelzi. A
vallalkozasok fizetoképességének megitéléséhez a készpénz szintii likviditas a legfontosabb. A
varmegyei Osszesitett érték csak minimalisan valtozott a vizsgalt idészakok kozott, 0,32-rél
0,30-ra csokkent. Ehhez a mutatohoz altalaban nem szoktak megadni elfogadhatosagi értéket,
de figyelembe véve a mutatd képzését, 0,25-0,3 korili érték mar elfogadhatoénak tekinthetd,
mert ez azt jelenti, hogy a gazdalkodok azonnal ki tudndk fizetni a rovid lejarat
kotelezettségeiknek a 25-30 szazalékat.

A fentiekbdl is lathatd, mennyire fontos a megemlitett mutatdszdmok figyelemmel kisérése, de
akar az is helytallo, hogy a hatékony forgétdke menedzsmenttel fenntarthaté a likviditas,
elkertilve a fizetésképtelen allapot kialakulasat. Ugyanakkor azt is szem el6tt kell tartani, hogy
a fenti likviditasi mutatok statikusak (mérlegfordulonapi adatok felhasznalasaval késziilnek),
azaz célszer(i azokat fenntartasokkal kezelni, ugyanis a folyamatos likviditasi helyzetr6l nem
tajékoztatnak.

A likviditasi helyzet elemzésével szemben az adossagallomany elemzése a hosszu lejarata
kotelezettségek alakuldsat vizsgalja. Egyértelmi célja, hogy megvizsgalja, milyen mértékben
vannak jelen a vallalkozasok finanszirozasaban a hosszl lejarata, idegen forrasbol szarmazo
hitelek és kolcsonodk, valamint milyen fedezetiik van ezeknek. Az imént taglalt likviditasi
helyzet ¢és az adossdgallomdny alakuldsa szoros kapcsolatban all egymdssal, hiszen utdbbi
jelentds novekedése az idé eldrehaladtaval és a torlesztési kotelezettségek fellépésével a
likviditasi helyzetet ronthatja. A tartos forrasokon beliil az adéssagallomany aranya
kedvezden alakult, hiszen 36,3 szazalékrol 33,1 szazalékra, azaz 3,2 szazalékponttal csokkent.
Mivel értéke mindkét idészakban az altalanosan elfogadott 60 szézalék alatt van, ezért az
indikator értéke kedvezOnek mindsitheto.

Adoéssagallomany
8129“.‘"3 Adoéssagallomany
- 3,2 szazalékpont fedezettsege
+ 27,1 szazalékpont

Szintén az adossagallomany €s a sajat tOke aranyat méri az adossagallomany fedezettsége
mutatd, csak éppen mas megkozelitésben. A varmegyében kimutatott értékekbdl azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy egységnyi adossagra kétszer akkora sajat toke jutott a
vallalkozasok forrasain beliil. Ertéke raadasul javult is a megel6z6 idészakhoz képest, 175,5
szazalékrol 202,6 szazalékra.
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A vallalkozdsok vagyona

A vagyoni helyzet bemutatasakor a

mérlegben szerepld eszk6zok és forrasok Aktiy Shen
/4 : r r I3 elbatarolasoxk
egyes tételeinek nagysagat, egymdashoz 13494
mért viszonyat kell megvizsgalni, majd milli6 Ft
ertekelr}1 a ml‘ltatoszarrrlok Va}ltoz’asat, ezc?n R N
keresztiil pedig a gazdalkodas szinvonalat. 326525 308659

A gazdalkod6 szervezetek konyveiben millié Ft . 4 millio Ft
Kimutatott mérlegféosszeg 1,0 D
szazalékkal, 648 678 milli6 forintra
emelkedett. A mérleg eszkozoldalan
bekovetkezett valtozasok azokra az
elmozduléasokra vilagitottak ra, amelyek a
jovobeni tervek és a mukodoképesség
vizsgalatanak szempontjabol is
értékelhetéek. A befektetett eszkozok allomanyaban bekovetkezett 4,5 szazalékos boviilés
kovetkeztében részaranyuk 50,3 szézalékra emelkedett, melynek eredményeként a
vallalkozasok vagyonanak megjelenési forméja is atrendez6dott. A tartds hasznalatu eszk6zok
keriiltek tilstlyba. A befektetett eszk6zok ilyen mértékii boviilése elsdsorban a targyi eszk6zok
alloméanyanak valtozasa miatt kovetkezett be. Ennek ndvekedése egyttal arra is figyelmeztet,
hogy a termelés allandé koltségeivel a jovOben fokozottabb mértékben kell szamolni. A
befektetett eszkdzokon beliil a targyi eszkozok képezték a legmagasabb hanyadot, ami a
feldolgozoipar talsulya miatt egyaltalan nem meglepd.

Eszkizallominy alakulisa 2023-2024. években

Megnevezés 2023 2024 Index
millié Ft | megoszlis Y%| millio Ft |megoszlis %| 2024/2023
Immaterialis javak 6 084 0.9% 4299 0.7% 70.7%
Targyi eszkozok 287 148 44 7% 301 752 46.5% 105.1%
Befekietett penziigyi eszkozik 19 259 3.0% 20474 3.2% 106,3%
Keszletek 80 160 14,0% 92 148 14,2% 102,2%
K ovetelések 151 792 23 6% 143 914 22 2% 94 8%
Ertékpapirok 5571 0.9% 6 252 1.0%| 112 2%
Pénzeszkozik 68 670 10,7%, 66 345 10,2% 96.6%
Aktiv idobeli elhatarolasok 13 768 2.1% 15 494 2.1% 08.0%
Eszkizik dsszesen 642 452 100,0% 648 678 100,0% 101,0%

A forgoeszkozok allomanya ezzel parhuzamosan 2,4 szazalékkal csokkent, a legnagyobb
részaranyt képviseld kovetelésallomany 5,2 szazalékos visszaesése kovetkeztében. A
legkevésbé likvid készletallomany ugyan 2,2 szazalékkal gyarapodott, am ett6l fliggetleniil
a vagyonszerkezeten beliili aranyuk nem valtozott. A vallalkozasok likviditasa szempontjabol
kedvezdtlen, hogy a leggyorsabban pénzzé tehetd forgoeszkozeinek (értékpapirok,
pénzeszkozok) értéke vagy alig emelkedett, vagy inkabb csokkent.

Az imént targyalt befektetett és forgdeszkozok finanszirozasaul a vallalkozasok forrasai
szolgalnak. A forrasokat két nagy csoportba, a sajat forrasok (sajat toke, céltartalék) és az
idegen forrasok (kotelezettségek) csoportjaba soroljuk. A mérleg forras oldalan ezeken feliil a
passziv idébeli elhatarolasok szerepelnek még, amelyek 1ényegében eredményt csokkentd
korrekcios tételek. A vagyoni helyzet elemzésekor részaranyuk meghatarozasa és elemzése
nem mondhat6 tipikusnak.

A vallalkozasok 0Osszesitett tokeerdssége jonak mondhatd, hiszen mindkét iddszakban
meghaladta a kritikusnak tekintett 30-35 szazalékot (2023. év: 35,7 szazalék, 2024. év: 36,2
szazalék).
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Az iddbeli 0sszehasonlitds soran tapasztalt novekedés, illetve a mutatoszam magas értéke
kedvezé tendenciat jelenitett meg. A forrasosszetétel mindsége ebben az esetben
meghatarozza a vallalkozasok életképességét, hitelképességét, illetve idegen tékevonzd
képességét is. A magas tOkeellatottsagnak koszonhetden pozitivabbnak itélhetd a vallalkozasok
finanszirozasi helyzete.

A céltartalékok részaranya bar nem szamottevd (1 szazalék koril alakult mindkét
1d6szakban), csokkend tendenciaja kedvezonek mondhato, tekintettel arra, hogy ez az indikator
a vallalkozasok gazdalkodasaban rejlé kockazatokat jelzi.

Forrasillomany alakulisa 2023-2024. években

] 2023 2024 Index
Megnevezés millio Ft | megoszlas %| millio Ft | megoszlas %| 2024/2023
Sajit forris 235474 36,7% 240 384 37.1% 102,1%
cbbil sajat tdke 229 336 35.7% 235 051 36.2% 102.5%
cltartalék 6 138 1.0% 5333 0.8% 86.9%
Idegen forris 360 248 561%| 358646 55,3% 99.6%
ebbat hitrasorok kotelezettségek 3176 0.5% 4257 0.7% 134.0%
hosszi lejérath kotclezetiségek 127 485 19.8% 111 787 17.2% 87.7%
rovid lejérath kotelezettségek 229 587 35.7% 242 602 37.4% 105.7%
Passziv idsbeli elkatirolisok 46 730 7.3% 49 648 7,7% 106,2%
Forrisok dsszesen 642 452 100,0% 648 678 100,0% 101,0%

A miikodés soran szamtalan esetben idegen tOke bevonasara is sor keriil, ez a tokeattétel
folyamata, azaz amikor a finanszirozasi szerkezet megvaltozik és az idegen forrdsok is
megjelennek. Az ezt szemlélteto kotelezettségek részaranya mutatd, amely az eladosodottsag
fokéra is utal, 56,1 sz4zalékrol 55,3 szazalékra csokkent. Osszességében ugyan minimalisan
csOkkent a tarsasagok eladosodottsaga, de nagysagrendje kedvezoOtlennek tekinthetdé az
altalanosan elfogadott 50 szazalékos mérték ismeretében.

Szintén a tokeattétel szemléltetésére szolgalo tékefesziiltségi mutaté (idegen tke/sajat toke)
értéke 1,57-r61 1,53-ra javult, tehat csokkent a sajat tokéhez képest az idegen forrasok aranya.
Az indikator értéke addig optimalis, mig el nem éri a 2-es értéket, mert ezt kdvetden az
eladosodottsag foka mar igen magasnak tekinthetd.

A sajat toke belsé szerkezetét jellemzd strukturamutatok alakulasabol az alabbi
kovetkeztetéseket lehet levonni:
e Tokecsokkentés hatasara romlott a jegyzett téke aranya a sajat t6kén beliil 18,9
szazalékrol 15,6 szazalékra.
e EI6bbi reciprokmutatoja a sajat toke novekedését méré mutatdo 5289 szazalékrol
640,3 szazalékra javult. Ezt akar idedlisnak is lehetne mindsiteni, hiszen nagyobb, mint
100 szazalék. Alapvetéen azonban ez akkor tekinthetd pozitivnak, ha sajat eredménybdl
— pozitiv addzott eredménybdl és eredménytartalékbol — torténik. Nograd varmegyében
€z nem valosult meg, mert el6bbi csaknem felére, mig utdbbi 94,4 szdzalé¢kra csokkent.

A tokeszerkezet elemzésekor nem szabad figyelmen kiviil hagyni annak vizsgalatat sem, hogy
a vallalkozas eszkozei és azok finanszirozasi forrasai mennyire vannak dsszhangban. Optimalis
esetben a vallalkozasok tartos befektetéseiket, beruhazasaikat, befektetett eszkozeiket tartds
forrasok (sajat toke, hosszu lejaratu hitelek) felhasznaldsabol fedezik, mig forgoeszkozeiket
rovid lejaratu hitelekbdl finanszirozzak.

Ennek megitélésében a befektetett eszkozok fedezete segit, amellyel megérthetd a
vallalkozdsok hosszu tava finanszirozési struktirdja és kockézati szintje. A varmegyei
eszkozéallomany vizsgalatakor mar sz6 volt a befektetett eszkozoknél kimutatott 4,5
szazalékos béviilés okairol (boviild targyi eszkoz allomany).
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Fedezeti elemeik alakuldsaban viszont csak
részben kovetkezett be kedvez6 valtozas. A
sajat toke allomanyaban bekovetkezett 2,5
szazalékos boviilés novelden hatott az
indikator alakulasara. Am hiaba az eszkdz-

Befebterert ¢s sajat forras allomany boviilése, a hosszu
+4,5 szizalek lejarata kotelezettségek 12,2 szazalékos

csokkenése teljesen semlegesitette azt. A
N harom Osszetev® egyiittes hatasanak
esekinol eredményeként a befektetett eszkozok
67 <rialek fedezete bar romlott a vizsgalt idészakok
’ kozott (1,15-r81 1,08-ra), értéke ettdl még
jonak mondhato, hiszen az 1-nél nagyobb

Egy éven tali L, . . , .
= Sajat toke érték azt jelenti, hogy a vallalkozasok
otelezettségel & czaals “ s , , e fee  ee
EER P e befektetett eszkdzallomanyara, kiilondsen a

targyi eszkozeikre a hosszi lejarata
forrasaik biztositottak a fedezetet.

A sajat toke elemei kozott — bar nem képez tulsdgosan nagy részaranyt — fontos szerepet tolt be
a jegyzett toke alakulasa. Iddbeli alakulasabol esetleges tOkeemelés vagy tokeleszallitas
nagysagara lehet kovetkeztetni. Viszont, ami még ennél is fontosabb, segitségiikkel a
tulajdonosi dsszetétel is meghatarozhato. A jegyzett toke 36 708 millio forint értékii allomanya
15,4 szazalékkal csokkent a megel6z6 id6szakhoz képest, elsdsorban a kiilfoldi érdekeltség
jelentds csokkenésének koszonhetden. Ettdl fiiggetleniil még mindig ez a legdomindnsabb a
varmegyében. A jegyzett tOke 52,8 szazalékaval a kiilfoldi gazdasagi szereplok rendelkeztek,
igaz részaranyuk 8 szazalékponttal csokkent. A 6 936 milli6 forintos visszaesésbdl 6 923 millid
forint harom kiemelt ad6z6hoz kapcsolodott. Egyikiiknél tulajdonosi dontés allt a jegyzett toke
leszallitasa mogott, a masik ketténél viszont a veszteséges gazdalkodas miatt tortént meg a
jegyzett tOke leszallitasa a negativ eredménytartalék ellentételezésére.

Tarsasvillalkozasok jegyzett tokéjének tulajdonosi dsszetétele (szazalek)

', '-_ 52,8%

O Allami és énkormanyzati tulajdon O Belféldi maganszemély tulajdona
Belfsldi tirsasag tulajdona [ Egvéb belfsldi tulajdon
Kiilféldi tulajdon

A kiilfoldi téke 0sszege viszonylag kevesebb szdmu — minddssze 109 — de jelentds jegyzett
tokével rendelkezd ad6zéhoz kothetd. Ennek alapjan nem is meglepd, hogy sokkal erdsebb a
kiilfoldi befolyas mértéke a nemzetgazdasagi atlagnal (42,6 szazalék).

A belfoldi gazdasagi szereplok koziil a legtobb jegyzett tokét maganszemélyek birtokoltak, a
teljes varmegyei érték valamivel tobb, mint haromtizedét. Az allomanya nagysagrendileg
bazisszinten alakult.
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A belfoldi tarsasagok, illetve az allam, 6nkormanyzat részesedése hasonlo nagysagrendet
képviselt. Utobbi kapcsan meg kell jegyezni, hogy ez a tulajdonosi forma tobbnyire a KKV
szektoron kiviili egyéb vallalkozasok egy részénél volt jellemzO, hiszen azok éppen a
tulajdonosi szerkezetiik miatt keriiltek ebbe a kategoéridba. Minddsszesen 50 olyan vallalkozas
volt a varmegyében, amelynél allami (8 tarsasag), vagy onkormanyzati (42 tarsasag)
szerepvallalast mutattak ki az addzok. Az elmult évhez képest 2,6 szazalékot veszitettek
érdekeltségiikbal.

111. Agazati sajatossagok

Minden cégtulajdonos tokéletesen ismeri sajat vallalkozasat, de még kozvetlen versenytarsait
is. Azonban az agazatra nem feltétleniil latnak ra teljes mértékben. Ugyanakkor szamos olyan
¢lethelyzet adddik a vallalkozasok életében, amikor hasznos lehet egy éagazati elemzés,
gondoljunk csak a stratégiaalkotasra, a piaci trendek megértésére, a verseny elemzésére vagy
éppen a kockazatok felmérésére. A kiadvany ezen szakaszaban a varmegye gazdasaga Kisebb
egységekre bontva, agazati szerkezetben tarul az olvaso elé. A gazdalkodo szervezetek ehhez
fétevékenységiik alapjan a TEAOR °08 struktarajanak megfeleltetve, tovabba igazodva a
Gyorsjelentés biztositotta tagoltsaghoz 15 agazatba keriiltek. A tényleges besorolasi
hierarchia ennél joval szélesebb, viszont a tulzott elaprozodas elkeriilése végett indokolt volt
néhany agazat 6sszevonasa. Ez részben a feldolgozéiparnal, részben pedig a tercier szektor
bizonyos agazatainal volt indokolt. E16bbi komplex jellege miatt a szerényebb konnytipartol
a fajsulyosabb nehéziparral bezarolag tomdoriti a vallalkozasokat, és gazdasagi teljesitményiik
differencidltsdga miatt megnehezitené a kiilon—kiilon torténd bemutatasukat. Ezt athidalva —
néhany kivételtdl eltekintve — a feldolgozodipar Gsszesitett adatait hasznalja fel és mutatja be az
elemzés. Utobbi kapcsan pedig az egyéb agazatot indokolt megemliteni, amely az oktatés,
human-egészségiigyi, szocidlis ellatas, miivészet, szorakoztatds, szabadidd, egyéb szolgaltatas
vallalkozasait fogta Ossze.

Visszatérve az imént emlitett feldolgozoiparra, a varmegye egyik huzoagazatdban alig
valamivel tobb, mint 300 cég végezte termeld tevékenységét. Belsd szerkezetében érdemi
atrendezddés nem tortént az elmult idészakhoz képest. A legtobben — szam szerint 75-en —
fémalapanyag-gyartassal, fémfeldolgozassal foglalkoztak. Szamossagukat tekintve ezt
leginkabb az élelmiszeripar (60) és a fa-, papir-, nyomdaipar (66) tudta megkozeliteni. A
tobbi feldolgozoipari agazatban — az egyéb feldolgozoipar kivételével — még a 10 szazalékot
sem érte el a miikodd vallalkozasok szama, ami annyit jelent, hogy dgazatonként legfeljebb 30
tarsasagot tartalmazott. A jarmiigyartas a maga 9 vallalkozaséval nem feltétleniil indokolnd a
kiilon megemlitést, viszont koziilik négyen is szerepelnek a 10 legmagasabb arbevételt
realizalok korében. Ebbdl pedig arra is lehet kovetkeztetni, hogy produktumukkal nemcsak az
agazati, hanem a varmegyei teljesitményt is érdemben befolyasoltak.

Bevallisok szamanak feldolgozoiparon beliili megoszlasa

. 2023 2024 Index
Agazat darab megoszlas % darab megoszlas % | 2024/2023
Elelmiszer, ital, dohany gyartasa 56 17.6% 60 18.2%| 107.1%
Textilia. borterméle, labbeli gyartasa 14 4.4% 12 3.6% 85.7%
Fa. papir, nyomdai tevékenység &0 18.9% 66 20.0% 110.0%%
Vegvianyag, termek gyariasa, gyogyszergyart. 3 0.9%| 4 1.2% 133.3%
Gumi-, milanyagtermek gyartasa 14 4 4% 12 3.6%) 85.7%
Nemfem dsvanyi termék gyartas 19 6,0%) 17 5,2% 89 5%
Fémalapanyag gyartas, fémfeldolgozds 70 22 0% 75 22 7% 107.1%
Szamitogép. elektronikai, optikai termék gyart. 5 1.6%| 6 1.8% 120.0%
Gep. berendezées gyartasa 31 9. 7% 31 9.4% 100.0%
Jarmiligyartas 8 2.5%) 9 2. 7% 112 5%
Egvéb feldolgozoipar tevékenység 38 11.9%, 38 11,5%| 100,0%
Feldolzozdipar dsszesen 318 100,0% 330 100,0% 103.8%
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Az imént emlitett jarmugyartashoz kapcsoloddan fontos azt is megjegyezni, hogy eggyel
emelkedett a vallalkozasok szama egy agazati atsorolasnak koszonhetéen. A korabban gumi-,
miuilanyagtermék gyartasaval foglalkozo tarsasag a targyévben a jarmigyartast jelolte meg
fotevékenységként. Ennek hatdsa a hamarosan bemutatandé értékesitési szerkezetben meg is
latszik.

A varmegye masik két huzoagazata a szolgaltatasi szektor oszlopos tagja. A kereskedelemben
652, az épitdiparban pedig 518 tarsasag mikodott. Szamuk egyébként nagyjabol stagnalt a
vizsgalt idoszakok kozott. A szallitas, raktarozas, valamint az informacié, kommunikacio
agazatok kivétel egyébként jobbara a cégek szamanak béviilése volt a jellemzé. A szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenységet folytatok kore pedig azért érdekes, mert
teljesitményiikkel Ok tudtak legkozelebb keriilni a huzdagazatokhoz. Az ide besorolt 425
gazdalkodé a varmegyei érték 12,5 szazalékat képviselte.

Valamelyest igazodva az el6obbi fejezet szerkezeti felépitéséhez, elsoként a realizalt arbevétel
agazati szintli valtozasaba, majd ezt kovetden a jovedelmezdség és hatékonysag, végiil pedig a
foglalkoztatasi viszonyok alakulasaba nyerhet bepillantést az olvaso.

Mar rogton a teljesitménymutatok vonatkozasaban harom olyan 4gazat, — amelyek a bevezetd
szakaszban huzoagazatokként lettek nevesitve — a feldolgozdipar, az épitdipar ¢és a
kereskedelem is felhivta magara a figyelmet, amelyek meghatarozoak a varmegye egésze
szempontjabol. Az imént emlitett huizéagazatokban 473 120 milli6é forintos netté arbevétel
keletkezett, amely 1,8 szazalékkal meghaladta a bazisszintii teljesitményiiket. Ahogyan
varmegyei szinten, ugy a huzoagazatok vonatkozasaban is megfigyelhetd a dinamika lassulasa.
Az elmult évben még 4,5 szazalékos emelkedésrdl lehetett beszamolni, szemben az idei 2
szazalék alatti értékkel. Az épitdipart leszamitva még a varmegyei atlagot sem érte el a boviilés
mértéke. Az idei évben jellemzden azok az dgazatok produkaltak dinamikus forgalombdviilést
(banyaszat, pénziigyi, biztositasi tevekénység, ingatlaniigyletek, adminisztrativ és
szolgaltatd tevékenység), amelyek alacsony részesedéssel birtak az értékesités belsd
szerkezetében. A kétszamjegyt boviilés ellenére részaranyuk alig néhany szazalékos volt. A
tercier szektor zaszloshajoja, a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység agazat 7,7
szazalékos novekménnyel zart, amely meghaladta az 1 000 milli6 forintot. Az energiaszektort
érintd, kedvezd valtozas a megel6z6 évhez képest 8 1) vallalkozasnak a miikodése, amelyek
kozel 600 milli6 forint arbevételt hoztak az eddig ezzel nem rendelkezd dgazat szamara.

Az export- és a belfoldi értékesités alakulisa dgazati bontdsban 2023-2024. évben

Export értékesités Belfildi értékesités
Agazat 2023 2024 Index 2023 2024 Index
millio Ft megoszlas % millio Ft megoszlis % 2024/2023 millio Ft megoszlas % millio Ft megoszlas % 202472023

[Mezégazdasag, erdégazdalkodas, haldszat 1343 0.6%| 2425 1.0% 180.6%) 17033 5,0%| 16 553 4.8%] 97.2%)
[Banyaszat, kéfejtés 0 0.0%| 0 0,0%, - 15 0.0%| 23 0.0%| 153,3%|
[Feldolgozoipar dsszesen 210674 89,1% 220 102 89,9% 104,5%| 110 126 32,3%| 106 297 30,9%; 96,5%)
Vill ia-, géz-, gdzellatas, 1§ iciondla: 0 0.0%| 0 0,0%, - 0 0.0%| 589 0.2%| g
[Vizellatas, szennyvizkezeles, ¢l alkoda: 1735 0,7%| 1861 0,8%, 107,3%| 6802 2.0%, 7321 2.1%, 107,6%|
[Epitdipar 818 0.3% 1120 0,5%, 136.9%) 34731 10.2%| 36 905 10,7%| 106,3%|
[Kereskedelem, gépjarmtjavitas 3694 1.6%] 3309 1,4% 89.6%| 104 741 30.7%| 105387 30.7%] 100,6%|
Szallitas, raktérozas 8473 3,6%| 5874 2,4%, 69,3%| 14 584 4,3%] 14 843 4,3%] 101,8%|
Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas 186 0,1%| 33 0,0%, 17,7%| 10 655 3.1%| 11209 3.3%| 105,2%|
Informacio. kommunikacio 4403 1.9% 5003 2.0%, 113.6% 3959 1.2%, 3962 1.2%, 100.1%|
[Pénzugyi, birtositdsi tevékenység 18 0,0%, 16 0,0%, 88.9%| 1536 0,5%| 2076 0,6%| 135,2%|
Ingatlaniigyletck 19 0.0%| 36 0,0%, 185,5% 6836 2,0%| 7561 2.2%)| 110,6%|
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 4184 1,8%i 4592 1,9% 109,8%| 12091 3,5%| 12932 3,8%| 107,0%|
|Adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenység 330 0,1%| 25 0,0%, 7 .6%| 8147 2.4%| 9504 2.8%| 116,7%|
[Egyeb 493 0.2%| 504 0.2%| 102.2%| 9976 2.9%i 8 530 2.5%| 85.5%)
[Virmegye sszesen 236 370 100,0% 244 900 100,0% 103,6%| 341232 100,0% 343 692 100,0% 100,7%)|
N dasag o 57 923 464 62 657 126 108,2%) 109 229 294 109 814 314 100,5%
'Varmegye / N dasag 0.4% 0.4% 0,3% 0.3%

A tercier szektorban altalanos jelenség volt a forgalom bdviilése, annak dinamikaja nemcsak a
varmegyei (index: 101,9 szazalék), hanem a nemzetgazdasagi atlagot (index: 103,2 szazalék)
is meghaladta.

Az értékesités szerkezetérdl — irdnyonként vizsgalva — elmondhatd, hogy az exportbevételek
agazati szempontbdl rendkiviil koncentraltak, a feldolgozéiparhoz kothetd az értékesités 89,9
szdzaléka, szemben a megel6zé iddszaki 89,1 szazalékkal. Ebbdl kovetkezden a tobbi
agazatban alig 1-2 szézalékot képviselt a kiilpiaci forgalom.
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A feldolgozoéipar kiilpiaci nyitottsagat az is jol reprezentalta, hogy az értékesitési forgalmuk
tobb mint kétharmada (67,4 szazalék) orszaghatarainkon kiviil realizalédott. A varmegye
egeészét tekintve ugyanez az arany 41,6 szazalék volt. A feldolgozoéiparon beliil a jarmiigyartas
¢és a gép, berendezés gyartasa agazatokat kiilon is érdemes megemliteni nemcsak kiemelked6
részaranyuk, hanem dinamikajuk miatt is. Mindketten kétszamjegy(i novekményt generaltak a
vizsgalt idészakok kozott azzal a kiilonbséggel, hogy eldbbinél a piaci kornyezet kedvezd
valtozasa mellett egy atsorolas is szerepet jatszott ebben az eredményben.

Az export- és a belfoldi értékesités alakulasa a feldolgozéiparban 2023-2024. évben

Export ertekesités Belfoldi értekesites
Agazat 2023 2024 Index 2023 2024 Index
millié Ft lis % millié Ft las % | 20242023 millié Ft lis % millié Ft las % | 20242023
[Elelmiszer, ital, dohény gyartasa 6361 3.0%) 7099 3.2% 111.6%| 11 206 10,2%| 12402 11,7%| 110.7%|
|Textilia. bortermék. labbeli gyartasa 12 832 6.1%] §991 4.1%) 70.1%) 171 0.2%] 204 0.2%| 119.3%
[Fa. papir. nyomdai tevékenység 4347 2.1%| 4319 2.0%) 99.4%) 32m 3.0%] 3383 3.2%| 103.4%
[Vegyianyag, termék gyartasa 1813 0.9%] 2029 0,9%| 111.9% 4600 4.2%) 4242 4.0%) 92.2%
|Gumi-, milanyagtermek gyartasa 52267 24.8%) 31 886 14,5%| 61.0% 7306 6.6%) 8023 7.5% 109.8%|
[Nemfém dsvényi termék gyértds 4945 2.3%) 6145 2.8%| 124.3%| 7138 6.5% 2960 2.8%) 41.5%|
[Fémal: ag gyértds, fémfeldolgozé 20047 9.5%) 19 987 9.1% 99.7% 40 889 37.1%) 43 559 41,0%| 106.5%|
Szamitogép, elektronika, optikcai termék gyart. 16 0,0%) 61 0,0%) 381,3%] 124 0,1%) 92 0,1% 74.2%
|Gép, berendezés gydrtasa 32547 15.4%) 45373 20,6%) 139.4%| 2471 22.4%) 17 904 16.8%) 724%
Jarmiigyértds 74236 35,2%) 92 656 42,1%) 124.8%| 9332 8,5%) 11 800 11,1%| 126.4%|
[Egyéb feldolgozdipar tevékenység 1263 0.6%) 1 556 0,7% 123.2%| 1367 1.2%| 1728 1,6%| 126.4%)
|Feldolgozéipar & 210 674 100,0%] 220102 100,0% 104,5% 110 126 100,0%] 106297 100,0% 96,5%|

Mar a 2023as iizleti évben is az volt a jellemz6, hogy a kiilf6ldi piacok mellett a hazaiakat is a
feldolgozéipar wuralta. Bar utobbi vonatkozdsdban dominancidjuk nem volt annyira
meghatarozo6. A varmegye belfoldi értékesitésének ugyan 30,9 szazalékat képviselték, ami a
teljes értékesitési forgalmuknak minddssze 32,6 szazaléka volt. Ezzel szemben egy masik
meghataroz6 hizoéagazatban, a kereskedelemben 30,7 szazalékot szereztek a varmegyében,
ami viszont az értékesités nettd arbevételének 97,0 szazalékat képviselte. Az imént emlitett
feldolgozoipar vezetd szerepét még ugyis meg tudta tartani, hogy kozel 1,5 szdzalékpontot
elveszitett a korabban meglévd részesedésébdl. A hazai forgalmuk 3,5 szazalékos
visszaesésének  hatterében  elsdsorban  egyedi  adoézokhoz  kothetd  értékesitési
szerkezetatalakulasok alltak. A varmegye tobbi dgazatdban hidba volt jellemzé a dinamikus
forgalombdviilés, Gsszességében arra volt elegendd, hogy a varmegyei Osszesitett értéket
bazisszintre hozza. A térség harmadik huzoagazatanak, az épitéiparnak a magyarorszagi
értékesitése 6,3 szazalékkal emelkedett, 10,7 szazalékos részesedést szerezve ezzel a
varmegyén beliil. A huzdagazatok egyiittes részaranya 72,3 szazalék volt a bazisiddszaki 73,1
szazalékkal szemben.

Az értéKesites netté arbevetelének megoszlisa agazatonként (szazalek)
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A 2024, évihozzaadott érték megoszlisa agazatonkent (szazalek)
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H Egveéb agazatok

Az 4gazati teljesitményeket legkomplexebben szemléltetd hozzaadott érték mutatdjandl az
értékesités nettd arbevételénél mar felvazoltakhoz hasonl6 tendencidk rajzolodtak ki. Ez azért
sem meglepd, hiszen a hozzdadott érték meghatirozasanak alapja éppen a nettd arbevétel. Ezt
a megallapitast igazolta az a tény is, hogy a forgalomnal mar bemutatott szerepiik miatt
megnevezett hiizoédgazatok itt is meghatdrozonak bizonyultak. Osszesitett produktumuk a
varmegyei érték 70,6 szazaléka. A rendkiviil koltségigényes feldolgozéipar arbevételnél mar
megismert dinamikajat jelentdsen tallépte a hozzdadott értéké (arbevétel: + 1,7 szazalék,
hozzéaadott érték: + 18,4 szazalék), elsdsorban az anyagjellegli raforditasok csdkkenésének
koszonhetéen. Ennek szinte gyokeres ellentéte volt a kereskedelem, ahol a stagnalo arbevétel
visszaesO anyagmentes termelési értékkel parosult (arbevétel: + 0,2 szazalék, hozzaadott érték:
- 3,4 szazalék). Az épitdiparban a két dinamika kiegyenlitette egymast. A huizéagazatok az
értékesités nettd arbevételének 80,4 szdzalékaval a hozzaadott érték 70,6 szazalékat allitottak
eld.

A mezégazdasagban, illetve a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységet folytato
agazatban viszont forditott arany érvényesiilt, ugyanis az értékesités 3,2, illetve 3,0
szazalékaval 4,5, valamint 4,4 szazaléknyi mikroszint{i brutté hazai terméket allitottak el a
vallalkozasok. Kedvezd valtozas a korabbi évhez képest, hogy valamennyi dgazat pozitiv
hozzaadott értéket mutatott ki konyveiben, elssorban az eredményesség javulasanak
kdszonhetden.

Az eredmények alakuldsa

A varmegye ad6zas elétti eredményének romlasabol szinte valamennyi agazat kivette a részét.
Nyilvan voltak kedvez0 iranyt valtozasok is, am azok az eredményromlas mértékét nem tudtak
csillapitani. A térség jovedelmezdségét elsdsorban a feldolgozdipar alakitotta a vizsgalt
1dészakokban. Bér pozicidja javult, a 2 344 milli6 forintos pozitiv valtozas ellenére még mindig
jelentds veszteséget halmozott fel (-13 523 millio forint). Egyébként az 4dgazat egyediiliként
zarta mindkét évét veszteségesen. Sajnos belsd szerkezetében is majdnem ennyire dramai a
helyzet, hiszen a klasszikus konnyiipari agazatokat (élelmiszeripar, textilipar, fa- és
papiripar) leszamitva a tobbi veszteséget halmozott fel. A jarmiigyartas bar jelentdsen
csOkkentette negativ egyenlegét (- 16 814 milli6 forintrél — 9 650 millié forintra) még mindig
kedvezétleniil hatott a varmegye jovedelmezdségi helyzetére, pedig mindossze 9 vallalkozas
eredményét tartalmazta. A kereskedelemnek és az épitéiparnak is romlott a jovedelmi
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megitélése, de legalabb pozitiv egyenleggel zartak az lizleti évet. Egyben ez a két agazat volt a
legjovedelmezobb a varmegye egészét tekintve iS. A mezégazdasag mellett a pénziigyi,
biztositasi tevékenység, valamint az ingatlaniigyletek agazatok tudtak javitani még a
jovedelmi helyzetiikon, nagysagrendileg 6sszességében 600 millio forinttal.

Amennyiben az ad6zas eldtti eredményt Osszeteviire bontandnk, akkor igen eltérd jovedelmi
helyzet adédna a varmegye agazataiban. A feldolgozéipar adozas eldtti eredményének
javulasat ugy érte el a vizsgalt idészakok kozott, hogy a rendszeres {lizletmenet részét képezo
lizemi veszteségét a raforditasok csokkentésén keresztiil nagyjabol felére faragta (ez pedig
elegendonek bizonyult ahhoz, hogy a varmegye iizemi szintli jovedelmezdsége bazisszinten
alakuljon), am ezzel parhuzamosan pénziigyi tevékenységének keretében realizalt veszteségét
megduplazta. A Kkereskedelem jovedelmezdségének romlasat teljes egészében iizemi
tevékenység generalta, amely mellett a pénziigyi eredmény elhanyagolhato volt. Nagyjabol
ugyanez a megallapitas helytalld az épitdipar vonatkozasaban is.

Az informacié, kommunikacié6 4agazat a feldolgozodiparndl kimutatotthoz hasonld
eredményvaltozast ért el, csak éppen ellentétes eldjellel. Az adozas eldtti eredményt 2 089
millié forinttal sikeriilt csokkenteni, haromnegyed részben az iizemi tevékenységnek
koszonhetden. Ennek hatterében a bazisévben bekovetkezett, egyedi addzohoz kothetd
gazdasagi esemény allt. Immaterialis javak értékesitése miatt jelentés nagysagrendii egyéb
bevétel generalddott a tulajdonoséanak.

A 2023-2024. évi adézis elotti eredmény dsszetevdinek alakulisa dgazati bontisban

Adozas elétti eredmény | Valtozas Uzemi eredmény Valtozas Pénziigyi eredmény Valtozas

Agazat (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
2023 2024 2024-2023 2023 2024 2024-2023 2023 2024 2024-2023
IMezogazdasag, erdogazdalkodas, halaszat 1759 2088 329 1825 2139 314 -69 -40 29
[Banyaszat, kofejtés -35 0 35 -3 0 3 -32 0 32
Feldolgozéipar osszesen -15 867 -13 523 2344 -11 444 5173 6271 -1413 -8 350 23927
Villamosenergia-, gaz-, gozelldtas, légkondicionalas -1 317 318 -1 339 340 0 -2 -2
Vizellatas. szennyvizkezelés, hilladekgazdalkodas 867 521 -346 766 492 -274 101 28 -73
Epitéipar 4501 41251 -340 4651 41255 -396 -60 -4 56
[Kereskedelem, gépjarmiijavitis 5981 3036 -925 5949 5147 -802 32 91 -123
Szallitas, raktarozas 1811 1170 -641 1985 1180 -805 -174 -10 164
Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas 1074 916 -158 1079 207 -172 -4 9 13
Informéci6. kommunikécié 3925 1836 -2 089 4037 2494 -1 543 -112 -658 -546
[Pénziigyi, biztositasi tevekenyseg 1099 1238 139 365 369 4 734 869 135
Ingatlanfgyletek 952 1066 114 732 827 95 220 239 19
Szakmai, tudoményos, milszald tevékenység 2772 2408 -364 2608 2115 -193 183 289 106
|A dminiszirativ es szolgaltatast tamogato tevékenység 3 645 976 -2 669 1229 825 -404 2416 152 -2264
[Egyéb 2799 1426 -1373 1959 797 -1 162] 805 611 -194
[Virmegye ésszesen 15372 9746 -5 626 15737 16 713 976| -383 6978 -6 595

Az iméntihez hasonl6 nagysagrendli visszaesés jelentkezett az adminisztrativ és szolgaltato
tevékenységet végzd vallalkozasok korében is, azzal a kiilonbséggel, hogy esetiikkben az
eredményromldas a pénziigyi tevékenységnek koszonhetden kovetkezett be. Ahogyan az eldbbi
agazatnal, tigy itt is egyedi ad6z6hoz kapcsolddo rendkiviili gazdasdgi esemény altal generalt
magas bdzis miatt kovetkezett be a negativ tendencia. Részesedések értékesitésének
arfolyamnyeresége cimén az egyik vallalkozasnal kiilfoldi részesedés visszavasarlasabol
keletkezett jelentds pénziigyi bevétel 2023-ban.

Az adozés eldtti eredmény Osszetevoi koziil a jelentdsebb nagysagrendet képviseld iizemi
eredmény — a feldolgozodipart leszamitva — annyiban mindenképpen kedvezd képet mutatott,
hogy valamennyi agazat pozitiv egyenleggel zarta 2024. évi normal iizletmenetét. Amellett
ugyanakkor nem lehet sz6 nélkiil elmenni, hogy egy-két kivételtdl (mezégazdasag,
energiaszektor, pénziigyi, biztositasi tevékenység, ingatlaniigyletek) eltekintve bizony
romlott lizemi szinti jovedelmezdségiik.

A pénziigyi miiveletek eredményeként a 2023. évi 383 milli6 forintos veszteség utan jelentds
romlés kovetkezett be a varmegye egészét tekintve, nagysagrendileg -6 978 millio forint. Az
eredménykategdria érdemi alakitdsdhoz a mar emlitett feldolgozoiparon til a szintén nevesitett
adminisztrativ és szolgaltaté tevékenységek agazata jarult hozza. Egyenlegében nyereséget,
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még ha csak minimalis mértékiit is, a vizellatas, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas;
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; pénziigyi, biztositasi tevékenység; ingatlaniigyletek,
valamint a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységet folytatdé agazatok mutattak ki. A
nevesitett agazatok koziil utdbbi harom még azzal is kitlint — a vizellatés, szennyvizkezelés,
hulladékgazdalkodas agazattal egyiitt — hogy mindkét vizsgalt évet pozitiv egyenleggel zartak.
A kimutatott nyereség azonban eltorpiilt a feldolgozodipar jelentds vesztesége mellett, amelyet
a fizetett kamatok alloményanak emelkedésén keresztiil a pénziigyi raforditasok boviilése
generalt.

A hatékonysag dagazati vetiilete

Az agazati szerkezet gazdasagi elemzéséhez kapcsoldddan eddig a piaci tevékenység, vagyis a
vevoi igények kozvetlen kiszolgalasadhoz hozzajarulo tevékenységek elemzésérdl volt szo. Ez
a szakasz viszont a termelés elemzésének kérdéseit veszi sorra. A termelés alakulasanak
elemzés¢hez a termelés szambavétele a legfontosabb [épés, amely alapvetdéen két
megkozelitésben torténhet: természetes mértékegységben vagy pénzértékben. Jelen
tajékoztatd utobbival foglalkozik, az un. termelési érték mutatok alakuldsanak bemutatasaval,
hiszen ezek az éves beszamold eredménykimutatasa alapjan kiszamithatoak.

Az élémunka hatékonysaganak alakulasa Négrad virmegyében dgazati bontdsban

. Netto termelési érték Index Atlagos alloményi létszam Index 1 fore juto netté termelési
Aganat (millio Ft) ) (f6) ) ertek
2023 2024 2024/2023 2023 2024 2024/2023 2023 2024

Mezogazdasag, erdgazdilkodas, haldszat 2841 3059 107,7%)| 592 595 100,5%| 4,799 5,141
Banydszat, kofejtés 2 1 50,0% 1 0 0,0% 2,000 -
[Feldolgozdipar dsszesen 38934 50 883 130.7%| 6639 6611 99.6% 5,864 7.697
Villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalds -1 356 - 0 3 - - -
Vizellatas, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodds 2947 2 866 97.3% 315 332 105,4%| 9,356 8,633
Epi‘t('iipar 10 623 11026 103,8%| 1417 1428 100,8%| 7.497 7.721
[Kereskedelem, gépjarmijavitas 15178 14476 95.4% 1892 1774 93,8% 8,022 8,160
Szallitas, raktarozas 6 680 6264 93.8% 691 673 97 4% 9.667 9308
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3670 3 887 105,9%)| 634 607 95,7% 5,789 6,404
Informacio, kommmunikacio -1252 3116 - 219 227 103,7%| -5.717 13,727
[Pénziigyl. biztositasi tevekenyseg 681 842 123 6% 71 81 114,1%| 9592 10,395
Ingatlanigyletek -1375 201 - 244 251 102,9%| -5.635 0,801
Szakmai, tudomanyos, milszaki tevékenység 5 557 5273 94 9% 604 637 105,5%| 9,200 8278
|Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenyseg 2731 3479 127 4% 573 750 130,9%| 4766 4639
[Egyéb 4391 2 898 66.0% 794 il 97.1% 5,530 3,759
Varmegye Gsszesen 91 607 108 627 118,6% 14 686 14 740 100,4% 6,238 7,370,

A vallalkozasok egyik legfontosabb — ha nem a legfontosabb — er6forrasa a munkaerd, melynek
ara és korlatozottsaga miatt kiemelten fontos a hatékony alkalmazasa.

Az élémunka termelékenységét is jelentd 1 fore juto netto termelési érték kedvezoen alakult
a varmegyében, hiszen értéke 6,238-rol 7,370-re javult. Ez a pozitiv tendencia az agazatok
tobbségére igaz. Ahol esetleg romlott az indikator értéke, ott is bazisszint kozelében maradt.
Tekintettel arra, hogy 0sszességében a 1étszam érdemben nem véltozott a vizsgalt idészakok
kozott, ezért érdemi hatdssal csak a nett6 termelési érték volt a fajlagos indikator alakulasara.

Az ¢lémunka hatékonysagaban kivételesen nem a huzdédgazatok nyujtottak kiemelkedot, bar
esetlikben is javult a mutat6 értéke. Az informacio, kommunikéacio és a pénziigyi, biztositasi
tevékenység agazatok 10 feletti értékkel zartdk a 2024. évet. E16bbi raadasul a rangsor aljarol
rogton annak tetejére keriilt, ugyanis amig az el6z6 idészakban a legkisebb termelési értéket
realizaltak (-5,717) az igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok jelentds boviilése miatt, addig
az idei évben pont ezen sikeriilt a legtdbbet megtakaritani. Ennek eredményeként pedig az
indikétor értéke rogton 13,727-re emelkedett. Utdbbindl ugyan nem volt ilyen latvanyos
javulas, viszont a 10,395-6s érték a masodik legjobb volt a vormegyében. Agazat allomanyi
létszama 10 fével boviilt, amivel 23,6 szazalékkal tobb 1) értéket allitottak eld.
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A huzoagazatok ugyan nem fértek fel a képzeletbeli dobogoéra, viszont a pozitiv tendencia
naluk is megfigyelhetd, mi tobb a varmegyei atlagot is meghaladta az ¢lémunka hatékonysaga
naluk. A kereskedelemben romlottak a foglalkoztatasi viszonyok, hiszen tobb mint 100 fével
csokkent a munkavallalok szama, azonban a stagnald arbevétel és a megemelkedd ELABE
kisebb mértékli visszaesést generalt a termelési érték vonatkozasaban.

A varmegye masik huzoagazatiban, a feldolgozodiparban jelentdsen javult az éldmunka
hatékonysaga (5,864-r61 7,697-re), ami azért is kiilonosen kedvezd, mert egy rendkiviil
¢lémunka-igényes dgazatrol beszéliink. A varmegye munkavallaldinak 45 szézalékaval a nettd
termelési érték 47 szazalékat allitottak eld. Egy évvel kordbban hasonldé nagysagrendi
1étszammal 43 szazalékos 1) értéket termeltek. Ezt a javulédst elsOsorban az anyagkdltségek
csokkentésén keresztiil sikeriilt elérni.

A mezogazdasag, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, az ingatlaniigyletek, valamint az
adminisztrativ és szolgaltaté tevékenységek agazatokban varmegyei szint alatt alakult az
¢lémunka felhasznalasa. Az utdbbit leszamitva viszont javult az indikator értéke. Baziskozeli
létszdmmal dinamikusan novekvo termelési értéket realizaltak.

Az agazatok egészére nézve mindenképpen kedvezd tendencia, hogy kivétel nélkiil pozitiv
eléjelt indikator realizdlodott, ami a munkaerd hatékony felhasznaldsanak javulasara enged
kovetkeztetni.

A tékehatékonysag alakulisa Nograd virmegyében dgazati bontasban

Aganat Brutté termelési érték Index Sajat toke Index Tokehatekonysigi mutaté
(millié Ft) (%) (millié Ft) (%) !
2023 2024 2024/2023 2023 2024 2024/2023 2023 2024
Mezdgazdasdg, erddgazdalkodss, haldszat 19 066 18 404 96,5%)| 21541 23 529 109,2% 0.885 0.782
Banyaszat, kéfejtés 15 16 106,7%| 227 14 6.2% 0.066 1.143
[Feldolgozdipar dsszesen 316 373 315 730 99.8%)| 73 184 69 082 94 4% 4323 4.570
Villamosenergia-, gaz-, gozelltas, légkondicionalas 0 589 - 4 995 24875,0%) 0.000 0.592
Vizellatas, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas 7497 8245 110,0%| 3647 4101 112 4% 2,056 2010
Epitéipar 26 167 27 784 106,2%| 19027 20 514 107,8% 1375 1354
[Kereskedelem, gépjarmiijavitds 32239 31436 97.5% 38078 38741 101,7% 0.847 0.811
Szallitds. raktarozds 16 331 16 741 102.5%| 9591 10 160 105,9% 1.703 1.648
Szallashely-szolgaltatds, vendéglata 8970 9484 105,7%| 4592 5040 109.8% 1,953 1,882
Informaci6, komnmnikacio 5284 7003 132,5%) 9952 10 287 103,4%) 0.531 0.681
[Pénziigyi. biztositasi tevékenység 1503 1689 112 4% 9359 10 366 110,8%) 0.161 0.163
Ingatlantigyletek 5627 6272 111,5% 14 953 16 029 107,2% 0.376 0.391
Szakmai, tudoményos. miszaki tevékenység 11 695 11902 101.8%| 10 596 12 551 118,5% 1.104 0.948
|Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység 6 480 7443 114,9% 7126 7222 101,3% 0.909 1,031
Egyéb 9719 8271 85,1%| 7459 6420 86,1%| 1,303 1,288
Varmegye 8sszesen 466 966 471 009 100,9%, 229336 235051 102.5%, 2,036, 2,004,

Brutté termelési érték = Ertékesités nettd drbevétele + Aktivalt sajat teljesitmények értéke - Eladott ruk beszerzési értéke - Eladott (kozvetitett) szolzaltatisok

A munkaerd hatékony foglalkoztatasan tal az is fontos szempont, hogy a vallalkozasok
befektetett tokéjiiket minél rovidebb idbtavra kossék le, ugyanis igy lesz biztositott a
kotelezettségek 1dOben torténd teljesitése a sajat forrdsok minél gyorsabb forgésa
kovetkeztében.

Az, hogy ennek mennyire tudnak megfelelni az egyes nemzetgazdasagi agak vallalkozésai, a
tokehatékonysagi mutatoé alakulasaval szemléltethetd. Az indikator azt fejezi ki, hogy
egységnyi sajat toke felhasznalassal mekkora bruttd hozamot képesek elérni a vallalkozasok.

A sajat tOke forgasi mutatdjanak agazati szintli alakuldsardl elmondhatd, hogy igen széles
savban ingadozott az értéke. A 2,004-es varmegyei adatot az el6z6 évhez hasonléan a
feldolgozoiparon kiviil csak a vizellatas, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas agazat
tudta talszarnyalni, bar utobbi a maga 2,010-es értékével inkabb tekintheté varmegyei atlagnak.
A feldolgozoéipar 4,570-es adata azért is kiilon kiemelendd, mert egyrészt a legmagasabb volt a
varmegyében, masrészt pedig egy csokkend sajat forrasdllomannyal (a jegyzett toke leszallitasa
miatt) sikeriilt legalabb egy bazisszintli hozamot elérni (a varmegyei bruttdé hozam 67,0
szazalékat). Azokban az agazatokban viszont, ahol nem sikeriilt elérni a varmegyei atlagot,
tobbnyire az indikator romlasa volt a jellemz6. Ez alol kivételt csak az energiaszektor és az
informacio, kommunikacié agazat jelentett. Utobbi 3,4 szazalékos sajattoke-boviiléssel
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csaknem egyharmadéaval magasabb brutt6 hozamot realizalt. Elobbit pedig azért érdemes
megemliteni, mert eddig jobbara stlytalan volt, hiszen nagyon nem is volt olyan vallalkozas,
amely fotevékenységét ezen agazatban végezte volna. A vizsgalt idészakban pedig 995 millio
forint sajat tokével 589 millio forint bruttd hozamot allitottak elo.

A foglalkoztatds és a bérezés dgazati szerkezete

A kettés konyvvitelt vezetd, normal és eltérd tizleti éves gazdalkodok foglalkoztatottjainak
atlagos statisztikai allomanyi létszama 2024-ben 14 740 f6 volt, ami nagyjabdl bazisszintii
adatnak felel meg. Ez a stagnalé tendencia a legnagyobb foglalkoztato agazatnal, a
feldolgozéiparnal is megmutatkozott, ahol a varmegyei munkavallalok 44,9 szazaléka, 6 611
f6 dolgozott. A varmegye 10 legnagyobb foglalkoztatojabol 9 a feldolgozoiparban
tevékenykedett. Bar jellemzden az elemzés kordbbi szakaszaiban nem keriilt alabontasra a
feldolgozoipari agazat, itt azonban érdemes kivételt tenni, ugyanis a jarmiigyartassal
foglalkoz6 9 vallalkozas 1 344 fonek biztositott munkalehetdséget, amely a varmegyei 1étszdm
9,1 szazaléka. Emlitést érdemel még a fémalapanyag-gyartas, fémfeldolgozas agazat is,
hiszen a varmegye egészét tekintve messze a legmagasabb 1étszambdviilést produkaltak, a két
idészak kozott 8,5 szazalékkal, 140 fovel emelkedett a munkavallaloik szama (varmegyei
szinten mindossze 54 f6s volt a boviilés). Ehhez kapcsoldddan azonban emlitést kell tenni arrol
IS, hogy ebben az agazatban tevékenykedett a varmegye legnagyobb foglalkoztatoja, azon
autdipari beszallitocég, amely mar az el6zd iddszakban is tobb mint 150 jabb munkahelyet
hozott létre a varmegyében, amit 2024-ben tovabbi 248-cal gyarapitott.

Foglalkoztatasi- és bérviszonyok Nograd varmegyében

Bérkiltseg Tndex Aﬂagos allomanyi létszam Tndex Egy fore juto bérkéltség Tndex
Agazat (millio Ft, %) (%) (fs, %) (%) (ezer Ft/ fo | év, %) (%)

2023 2024 2024/2023 2023 2024 2024/2023 2023 2024 2024/2023
Mezbgazdasag, erdbgazdalkodas, haldszat 3694 4176 113.0% 592 595 100.5% 6240 7018 112.5%
[Banydszat, kofejtés 3 1 33.3% 1 0 0,0%] 3000 - -
[Feldolgozoipar dsszesen 38 961 41960 107,7% 6639 6611 99,6% 5 869 6347 108,2%
Villamosenergia-. gaz-. gozellatas, légkondicionalds 0 6 - 0 3 - - 2000 -
Vizelldtas. szennyvizkezelés. hulladékgazdilkodas 1570 1845 117.5% 315 332 105.4% 4984 5557 111.5%
Epitipar 4541 4786 105.4% 1417 1428 100.8% 3205 3352 104.6%
[Kereskedelem, gépjdrmijavitas 7089 7663 108.1% 1892 1774 93.8% 3747 4320 115.3%
Szallitas, raktarozas 2285 2388 104.5% 691 673 97 4%)| 3307 3 548 107.3%
Széllashely-szolgdltatas, vendéglatas 2043 2351 115,1% 634 607 95,7% 3222 3873 120,2%
Informacio. kommunikacid 781 977 125.1% 219 227 103.7% 3 566 4304 120.7%
[Pénziigyi. biztositasi tevékenység 188 247 131.4% 71 81 114.1% 2648 3049 115.2%
Ingatlaniigyletek 983 1289 131.1% 244 251 102.9% 4029 5135 127.5%
Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység 2288 2605 113.9% 604 637 105.5% 3788 4089 108.0%
|Adminisztrativ és szolgdltatdst timogaté tevékenység 2001 2429 121.4% 573 750 130.9% 3492 3239 92.7%)|
[Egyéb 3534 3593 101,7% 794 771 97.1% 4451 4 660 104.7%
Virmegye dsszesen 69 961 76 316 109,1% 14 686 14 740 100,4% 4764 5177 108,7%
Nemzetgazdasag dsszesen 14 875 898| 16 444 543| 110,5% | 2 267 945 2 231 644 98.4% 0 559 7369 112,3%
Varmegye / Nemzetgazdasag 0.5% 0,5% 0,6% 0,7% 72.6% 70.3%

A feldolgozoiparon tul jelentds foglalkoztatonak mindsiilt még az épitéipar és a kereskedelem
is. E16bbi a dolgozok 9,7 szazalékat, mig utobbi 12,0 szazalékat alkalmazta.

A két agazatban mindossze 5 olyan vallalkozas volt, amely bekeriilt a TOP50 foglalkoztatod
koz¢, igy ebbdl az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy az alacsony létszammal bird mikro- és
kisvallalkozasok dominaltak.

Az eddig nevesitett harom huzoagazaton kiviil 1000 f6 feletti alkalmazotti 1étszammal
rendelkezd agazat nem volt a varmegyében. A feldolgozoiparhoz hasonléan az épitéiparban
is stagnalt a foglalkoztatas, mig a kereskedelemben visszaesett 6,2 szazalékkal. Némi
pozitivum, hogy a kozel 120 f6s csokkenés ellenére az é4gazat éldmunka-hatékonysaga
érdemben nem valtozott a vizsgalt idészakok kozott.

A kereskedelemhez hasonloan valamelyest csokkent a munkaerd-megtartd képessége a
szallitas, raktarozas és a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas agazatoknak. Agazatonként
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ez legfeljebb 30 fos visszaesést jelentett. Am szerencsére itt sem érintette kedvezdtleniil az
¢lémunka hatékonysagat.

Kiilon érdemes emlitést tenni az adminisztrativ és szolgaltatast tAmogato tevékenységet
végzok korérdl, ugyanis tobb mint haromtizedével boviilt az alkalmazottak 1étszama. A 177 f6s
boviilés hatterében egy tjonnan alakult vagyonvédelmi vallalkozasnal bekovetkezett kdzel 140
fos gyarapodas huzodott meg.

Foglalkoztatotti letszam alakuldsa Nograd varmegyében (f6)

2024 6611 1428 1774
2023 f 6639 1417 ] 1892 H

0 3000 6 000 9 000 12 000 15 000

O Mezogazdasag, erdbgazd., haliszat 0 Banyvaszat, kofejtés Feldolgozoipar dsszesen

OVill.energ.-, gaz-, gozell., légkond. Vizell., szennyvizkez., hullad ékgazd. 0 Epitéipar

OKereskedelem, gépjarmiijavitas O Szallitas, raktirozas O Szallashely-szolgailtatis, vend égliatas
OInformicié, kom munikacio O Pénziigyi, biztositasi tevékenység O Ingatlaniigyletek
Szakmai, tudomanyos, miszaki tev. 0 Admin. és szolgiltatast tim. tev. Egyéb

A varmegyében Kkifizetett bértomeg — a banyaszat kivételével — valamennyi szektorban
emelkedett az el6z6 év hasonld idészakahoz képest. A varmegye huzoagazatai kozil mind a
feldolgozoiparban (index: 107,7 szazalék), mind a kereskedelemben (index: 108,1
szazalék), mind pedig az épitéiparban (index: 105,4 szazalék) a varmegyei atlag kornyékén
szorodott a boviilés iliteme. Mindemellett ezekben az 4gazatokban volt a legmagasabb a
kidramlo bérosszeg, ide koncentralodott a varmegyei érték 71,3 szédzaléka. A harom domindns
agazat utan a legtobb bért a mezégazdasagban fizették ki, 13,0 szazalékkal tobbet, mint a
megel6z0 1ddszakban.

A bérkoltség és a létszam hanyadosaként meghatarozott atlagbér mutatdja — az adminisztrativ
és szolgaltatast tamogato tevékenység agazat kivételével — valamennyi agazatban meghaladta
az egy évvel korabbit. Ha figyelembe vessziik, hogy a KSH 2024. év egészére vonatkozdan 3,7
szazalékos inflacids indexet tett kozze, akkor az is elmondhat6, hogy varmegyei szinten — és
egy kivétellel valamennyi agazatnal — emelkedett a munkavallalok jovedelmének vasarloértéke.
Talan némi kesertiségre az adhat okot, hogy e tekintetben egyik agazat sem érte el a
nemzetgazdasagi atlagot (7 369 ezer forint/f6/év).

A varmegye legjobban fizetett dgazata az agrarium volt, ahol az éves atlagkeresetek mar
meghaladtak a 7 000 ezer forintot. Majd a feldolgozoipar (6 347 ezer forint/f6/év) kovetkezett
masodik helyen a rangsorban. Esetiikben 8,2 szdzalékkal emelkedtek a fizetések, igazodva a
varmegyei szinten kimutatott 8,7 szdzalékos bdviiléshez. A kedvezdbb kereseti viszonyokat az
magyarazta, hogy a varmegye munkavallaloinak minddssze valamivel tobb, mint négytizedét
alkalmaztak (44,9 szazalék), viszont résziikre a vairmegyei bértomeg 55,0 szazalékat fizették ki.
A kereskedelemben 4 320 ezer Ft-os éves keresettel rendelkeztek a munkavallalok, ami 857
ezer forinttal volt alacsonyabb a varmegyében szokasosnal. Még ennél is rosszabb a helyzet a
harmadik huzoagazatban. Az épitéiparban dolgozok éves atlagkeresete 3 352 ezer forintot tett
ki, amely mar csak kétharmada volt a varmegyei atlagnak, mig a nemzetgazdasaginak a felét
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sem ¢érte el. Viszont még ennél is volt kedvezdtlenebb tendencia a varmegyében, a pénziigyi,
biztositasi tevékenység, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység
agazatokban. ahol még inkabb a 3 000 ezer forintos kozépértékhez kozelitett a dolgozok
keresete, tavolodva ezzel a varmegyében megszokottol. Utobbi agazat vonatkozasaban
mindenképpen érdekes, hogy az egyik legszerényebb jovedelmi viszonyok kozepette kozel
haromtizedével magasabb nettd termelési értéket allitottak eld az tlizleti év folyaman.

IV. A méretnagysag szerint Kkategorizalt vallalkozasok gazdasagi
teljesitménye

A varmegye gazdasagi helyzetének, valamint az agazati szerkezet elemzését kovetéen ebben a
fejezetben az egyes vallalati kategoriak (mikro-, Kis-, kozép- és egyéb vallalkozasok) jellemzoit
ismerheti meg az olvasd. Azért fontos ennek kiilon fejezetet szentelni, mert a KKV szektor
gazdasagi szempontbdl jelentds szerepet tolt be a varmegye jovedelemtermelésében, a kiilfoldi
toke mukodtetésében, a  beruhdzasokban, valamint tarsadalmi aspektusbol a
munkahelyteremtésben, foglalkoztatottsagban.

2024. évi méretnagysag szerinti gazdasagi teljesitmény Nograd varmegyében

eyl Kozépvallalkozasok .
Bsszesen Ebbol: Mikrovallalkozasold Egyéh vallalkozasok Osszesen
Sorszam Mutatok (0-49 fo kozott) (0-9 2 kozatt) (50-249 16 kozott)
Megosal. % Megosal. % Megoszl. % Megoszl. % | Milio Ft | Megoszl. %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=1+5+7 10

1 Adatszolgaltatok szama db 3174 93.4% 3024 89.0%| 7 L1%] 186 5.5% 3397 100.0%|

2 [Ertékesités nettd arbevétele + Egyéh bevételek millis Ft 232963 37.8%| 130314 21.2%| 163345 265%| 219748 35.7%| 616056  100.0%

3 Ebbol Export millis Ft 2734 11.2% 6273 2,6%| 73051 20.8%| 144305 58.9%| 244900  100,0%]

4 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye millié Ft 21915 - 10 539 - 7199 [ -12401 - 16 713]  100,0%)
5=412 | Arbevétel (bevétel) ardnyos jivedelmeziségi mutats % 94% 8,1% 44% -5,6% 2,7%

6 | Adbzott eredmény millis Ft 21062 - 10 994 - 4758 A 18430 - 73900 100,0%|

7 Sajit toke millis Ft 153 036 65,1%| 101068 43.0%] 35336 23.5%)| 26679 114%| 235051 100,0%|
8=6/1 Tékeardnyas adozott eredmeény (ROE) % 13,8% 10,9% 8,6% -69,1% 3,1%

9 Nett6 termelési értck milli5 Ft 56 403 51,9% 30687 28.2%| 36 908 34.0%) 15314 14.1%|) 108627  100,0%

10 |Bérkoltség milli5 Ft 29 500 38.7% 16285 21.3%| 22716 29.8%)| 24100 31.6%| 76316 100.0%|

11 |Létszam o 7280 49.4% 4712 32.0%| 3584 24.3%)| 3876 26.3%| 14740]  100.0%
129111 1 fére juté netté lési értek 7,748 6,513 10,298 3,951 7370
13=9/10 1 Ft bérkoliségre juté neitd termelési érték 1912 1,884 1,625 0,635 1423
14=10/11 Atlaghér ezer Frfolév] 4052 3436 6338 6218 5177

15 |legyzett toke millio Ft 16339 44.5%) 12025 32,8%| 8965 24.4%) 11404 31,1%| 36708 100,0%|

16 EbbéL Kifsldi toke millis Ft 3673 19.0% 1533 7.9%| 7480 38.6%)| 8225 42.4% 19378]  100,0%)
17=16/15 Kiilfiildi toke / Jegyzett toke % 22,5% 12,7% 83,4% 72,1% 52,8%

A varmegyében milkodd vallalkozasok dontd része tovabbra is a legfeljebb 249 {6t
foglalkoztato kis- és kozépvallalkozasok kategoridjaba tartozik. Az elemzés alapallomanyaul
szolgalo Gyorsjelentésben feldolgozott tarsasagiado-bevallasok szama érdemben nem valtozott
a vizsgalt iddszakok kozott, igy a méretnagysag szerinti kategoridk belsd Osszetételében sem
tortént érdemi elmozdulas. A vallalkozasok jelentds része — 93,4 szazaléka — kisvallalkozasi,
azon belil mikrovallalkozasi formaban (89,0 szazalék) végezte tevékenységét. A
kozépvallalkozasok részaranya alig érte el az 1 szazalékot, az egyéb vallalkozasoké pedig az
5 szazalékot. Szamossagaban hiaba jelent6s a mikro- és kisvallalkozéi kor a varmegyében, a
bevételekbdl (nettd arbevétel és egyéb bevétel) 37,8 szazalékkal részesedtek, a nettod termelési
értéknek azonban mar tobb, mint a felét (51,9 szazalékat) allitottak eld. Ertékesitéseik
alkalmaval a hazai piacokra 6sszpontositottak, ezt bizonyitotta, hogy a nettd arbevételben az
exportértékesités részaranya minddssze 12,4 szazalékot képviselt.

Szerényebb teljesitményiik ellenére mitkodésiik kifejezetten jovedelmezének bizonyult, hiszen
bevételeik kozel egytizede (9,4 szazaléka) realizalédott lizemi eredmény formdjaban
(varmegyei atlag: 2,7 szazalék). Messze a legmagasabb addzas eldtti nyereséget mutattak ki
konyveikben, a 29 389 millio forint ugyan 15,8 szazalékkal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél,
azonban igy is 79,1 szazalékat adtak a varmegyei adatnak. Ugyanez a kapcsolat a kozép- és
egyéb vallalkozasok csoportjainal némileg forditottan érvényesiilt, a vallalkozasok csekély
szamossagaval dominans gazdasagi teljesitmény parosult. Viszont jovedelmezdségiik messze
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elmaradt a mikro- és kisvallalkozasok mogott. A kézépvallalkozasoknal ugyan még a bevételek
4.4 szazaléka pozitiv lizemi eredményként jelentkezett, az egyéb vallalkozasok bevételaranyos
jovedelmezOsége azonban mar negativ iranyba fordult. Nagysagrendileg a legkisebb
gazdalkodoknal kimutatott eredményt mutattdk ki konyveikben, csak éppen veszteség
formajaban (- 5,6 szazalék).

» Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutato 9.4 %

Kisvallalkozasok o . .
* Tokearanyos adozott eredmény 13,8 %

» Arbevétel ardnyos jovedelmezéségi mutatd 4.4 %

Kozepvallalkozasok i . ;
P » Tokearanyos adozott eredmeny 8.6 %

- . » Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutato -5.6
Egyeb vallalk k _— . :
\ RS + Tokearanyos adozott eredmény -69.1 %

.|

A megtermelt profitot azonban nemcsak a bevételhez, hanem a véllalkozasok vagyonanak
méretéhez is érdemes hasonlitani. A sajat tOkére vetitett targyévi megtériilést reprezentalod
tékearanyos adozott eredmény (ROE) alakuldsdban szintén élen jartak a mikro- és
kisvallalkozasok annak ellenére, hogy 19,9 szazalékrol 13,8 szazalékra romlott az indikator
érteke. A sajat toke dinamikus novekedését nem tudta kovetni az addzott eredmény, hiszen
csOkkenéssel reagalt arra. A kozépvallalkozasok korében éppen ellentétes tendencia
érvényesiilt, hiszen a bazisidoszaki 2,6 szazalékkal szemben az idén 8,6 szdzalékos profitot
termeltek sajat forrasaikkal. Az egyéb vallalkozasok vonatkozdsdban a sajat toke ardnyos
jovedelmezoség -52,1 szazalékrol -69,1 szazalékra romlott. A ROE 0sszetevdinek alakulasabol,
illetve a mutatd romlasabol egyrészt arra lehet kdvetkeztetni, hogy ez a vallalkozo6i kor tartosan
veszteségesen mitkddik, vagyis nem képes profitot termelni, masrészt pedig a sajat forrasaik
alloméanya is csokkend tendencidt mutatott. A romlo tendencia figyelmeztetd jel lehet a
befektetok szamara, noveli a befektetési kockazatot.

Az elébbiekben a bevételek ¢és vagyon, valamint az azokbdl megtermelt eredmény
kapcsolatardl esett sz6. Maradva az eredmény képzodésénél az elemzés a tovabbiakban arra
fokuszal, hogy az eredmény a bevételek és raforditasok milyen egyenlegébdl képzodott. A
teljesitménymutatok kozott szamontartott netté arbevétel tekintetében a kisvallalkozéi kor
érte el a varmegyei érték 37,7 szazalékat. Arbevételiik 4,6 szazalékkal emelkedett az egy évvel
korabbihoz képest, elsdésorban a nagyobb volumenti hazai értékesités 4,8 szazalékos
boviilésének kodszonhetden. Az értékesitési bevételekhez képest sokkal nagyobb kilengést
mutattak az aktivalt sajat teljesitmények és az egyéb bevételek alakulasai, raadasul ellentétes
iranyba. E16bbi — bar nem volt szamottevé — 322 millié forintrol 475 millio forintra emelkedett.
Utobbi viszont kevesebb, mint felére csokkent elsdsorban azért, mert a bazisidészakban az
egyik vallalkozés 15 000 millié forinthoz kozeli egyéb bevételt szamolt el immaterialis javak
értékesitése cimén €s ez a gazdasagi esemény a targyidészakban mar nem ismétlodott.

Amennyiben a KKV szektor vonatkozasaban vizsgaljuk az iizemi bevételek alakulasat,
akkor elmondhat6, hogy a varmegyei érték 64,2 szazalékat realizaltdk. A 395 529 millio
forintos lizemi bevétel héttizede hazai piacokrdl szdrmazott, kiilfoldre 100 595 milli6 forintért
értékesitettek.
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Uzemi bevételek vallalati Kategoria szerinti alakulisa (millié Ft)

\\
AN
\\
N o=
\ Export; 100 595
Egyeéb vallalkozasok; KKV: 395 520 \
220 099 ’ [
| Belfdldi értékesités;
/.' 278 840
/
// Egvéb bevételek; 16 8§73
/ Aktivalt sajat
teljesitmények értéke;
-779

Az elébbiekhez képest mar csak elenyészd nagysagrendet képviseltek az egyéb bevételek ¢s
az aktivalt sajat teljesitmények értéke. Utobbi kapcsan fontos kihangsulyozni, hogy a
kisvallalkozasoknal mar bemutatott pozitiv tendenciat a kozépvallalkozasok negativba
forditottdk at, koszonhetden annak, hogy a sajat termelésii készletek alloményvaltozasa
vonatkozasadban a targyévi értékesités meghaladta a termelés szintjét. A targyévi termelés
mellett a korabbi évrdl megmaradt készletet is értékesitettek.

Az egyéb vallalkozasok 220 099 milli6 forintos iizemi bevételében — a KKV szektorral
ellentétben — az exportértékesités dominalt, annak kétharmada orszaghatdron kiviil
realizalodott. A belfoldi relacidban 64 852 millio forintért értékesitettek, 14,1 szazalékkal
kevesebbet, mint egy évvel kordbban. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke — a KKV
szektornal felvazolt ok miatt — bar eldjelet nem valtott, de jelentdsen csokkent, a bazisévi érték
11,8 szazalékara esett vissza. Az egyéb bevételek csokkend tendencidja pedig egy eldzd évi
rendkiviili gazdasagi esemény miatt kovetkezett be. A 2023-as iizleti évben tobbletraforditasok
ellentételezéseként kiszamlazott tételek miatt volt kiugré mértékili ezen bevételek nagysaga.

Az iizemi bevételekkel szembedllitott iizemi raforditasok valamennyi vallalkozoi korben
mérséklodtek. Mind a KKV szektorban, mind az egyéb vallalkozasok korében a raforditasok
belsd szerkezetében az anyagjellegii raforditasok képviselték a legmagasabb részaranyt, meg
ugy is, hogy az el6z6 évhez képest csokkent a nagysagrendjiik. Az egyéb vallalkozasok
vonatkozasdban ezen raforditdsok részaranya (77,7 szazalék) a varmegyei atlagot (74,9
széazalék) is tullépte.

A munkaer6 foglalkoztatdsahoz kapcsolodd személyi jellegii raforditasok vonatkozasdban
altalanos jelenség volt annak gyarapodasa. Kiilonosen kedvezd, hogy a legtobb vallalkozast
tomoritd és a legtobb alkalmazottat foglalkoztatd kisvallalkozo6i kdrben volt legdinamikusabb
a boviilés (index: 111,9 szézalék).

Az anyagjellegli raforditdsokhoz hasonléan a csekélyebb részardnyt képviselo
értékcsokkenési leiras vonatkozasaban is az egyéb vallalkozasok emelkedtek ki, ami talan
azért sem meglepd, mert az egyik legmagasabb targyi eszkoz allomannyal rendelkeztek. Az
tizemi raforditasokon beliil — az el6z6 évhez hasonldan — 6 szdzalék koriili részarannyal birtak.
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Uzemi raforditasok vallalati kategoéria szerinti alakuldsa (millié Ft)
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Az egyéb raforditasok elsdsorban a mikro (Kkis)- valamint az egyéb vallalkozasoknal estek
vissza leginkabb, nagysagrendileg az el6z0 id6szak 40 szazalékara. Mindkét vallalkozoi kornél
rendkiviili gazdasagi események generaltdk a magas bazisiddszaki értéket. Utobbinal egyrészt
jelentds terven feliili értékcsokkenést szamoltak el az egyéb raforditasok kozott a feleslegessé
valt targyi eszkozok kivezetése eredményeként, masrészt az egyéb, adott garancia
novekedésébol keletkezett. Elobbinél pedig az tizemi bevételeknél mar taglalt immaterialis
javak értékesitéséhez kapcsolodoan szdmoltdk el azok koényv szerinti értékét egyéb
raforditasként.

Az lizemi bevételek és lizemi raforditdsok szembeallitasaval képzddott lizemi eredményt
kiegészitve a pénziigyi eredménnyel megkapjuk a jovedelmezdségi helyzet értekelésénél
leginkabb alkalmazott ad6zas el6tti eredményt. A Kisvallalkozasok 29 389 millio forint
nyereség és 6 459 millid forint veszteség egyenlegeként 22 930 millio forintos pozitiv
eredményt realizaltak, amely haromnegyede a bazisid6szaki adatnak. Az egyetlen olyan
vallalkozoi kor volt a varmegyében, amely mind az lizemi, mind a pénziigyi tevékenységet
pozitiv egyenleggel zarta.

A kozépvallalkozasok szintén nyereséggel zartak a 2024-es évet, annak tomegét viszont
majdnem megtriplaztak. Ennek ellenére a kisvallalkozdi eredmény negyedét sem érték el. Ami
azonban mindenképpen kedvezd, hogy a nyeresé¢g tomeg boviilését a veszteség felére torténd
lefaragasaval valositottak meg.

Az egyéb vallalkozasok szintén jelentds hatast gyakoroltak a varmegye jovedelmi helyzetére,
csak sajnos ellentétes irdnyba. A nyereségnek minddssze 2,3 szazalékat mutattak ki
konyveikben, mig a veszteségbdl 69,9 szazalékos részt vallaltak. Raadasként mind az {izemi,
mind a pénziigyi tevékenységiik veszteséges volt.

A véllalkozasok gazdasagi szerepét tobbek kozott az arbevétel, az elért eredmény nagysaga, a
beruhazasi aktivitas jelzi. Mindezek meghatarozzak a sikeres miikddéshez sziikséges
foglalkoztatott l1étszam nagysagat, ami az iizleti lehetdségek ¢€s a végzett tevékenység alapjan
jelentdsen kiilonbozik. A varmegye legnagyobb foglalkoztatdjanak a kisvallalkozéi kor (7 280
f6) bizonyult a targyév folyaman. Szamuk lényegében stagnalt a vizsgalt idoszakok kozott.
Ahogyan 2023-ban, ugy 2024-ben is minden masodik munkavallalo kisvallalkozasnal
dolgozott.
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Nagyjabol fele ekkora munkaerd-allomannyal mukodott kiilon-kiilon a kozép- és egyéb
vallalkozéi kor. Elobbinél 4 szazalékkal csokkent a foglalkoztatottak szama, mig utébbinal
ugyanilyen ilitemben emelkedett. Az egyéb vallalkozasok kozott szerepelnek a varmegye
legnagyobb foglalkoztatoi, egyikdjiik mar az el6z6 iddszakban is tobb mint 150 0j munkahelyet
1étesitett, amit 2024-ben tovabbi 248-cal gyarapitott.

Valamennyi véllalkozo6i kornél boviilt a kifizetett bértomeg nagysaga. Itt is érdemes kiemelni a
kisvallalkozéi kort, hiszen 14,3 szazalékkal novelték a kifizetett bérek Osszegét, viszont
részardnyuk még igy is csak 38,7 szazalékos volt, a munkavallaloknak viszont kozel a felét
alkalmaztdk. A kozépvallalkozasok ¢s az egyéb vallalkozasok bértomege nagyjabol hasonlo
nagysagrendet képviselt.

A két iménti paraméterbol
fajlagosként meghatarozott atlag- o
kereset valamennyi méretnagysag
szerinti kategoridban kedvezden
alakult. A KKV szektorban var- Négrad virmegve
5177 ezer Fu/fé/ev
megyei atlagot (index: 108,7
szazalék) meghalado volt az atlag-
kereset bdviilése. A targyido-
szakban kimutatott 4 806 ezer
forint/f6/év fajlagos érték 10,6
szazalékkal haladta meg a 2023.
¢vit. Ennek ellenére a szektor
munkavallal6i még mindig alulfi- -
zetettek, ugyanis a varmegyei atlagnak minddssze a 92,8 szazalékat keresték. Nemzetgazdasagi
Osszehasonlitasban viszont ugyanez az arany kétharmados volt. Az egyéb vallalkozasoknal
ugyanekkor mindossze 3,8 szdzalékos volt a bdviilés tliteme. Ha figyelembe vessziik a KSH
altal 2024. év egészére kozzétett 3,7 szazalékos inflacioés indexet, akkor esetiikben némi
tulzassal nem is beszélhetiink keresetbdviilésrdl a vizsgalt idészakok kozatt.

KKV
4806 ezer Ft/fé/év

Végezetiil néhany gondolat a vallalkozasok tulajdonosi szerkezetérol, amely a cégekben 1€vo
részvények vagy iizletrészek birtokldsi aranyat fejezi ki. Ezt a szerkezetet részvényesek,
befektetok és egyéb tulajdonosok alkothatjak, akik belfoldi vagy kiilfoldi jogi/maganszemélyek
lehetnek.

Tarsas vallalkozisok jegyzett tokéjének megoszlisa tulajdonosi szerkezet szerint 2024, évben (millié Ft)

3045 135 8225

Egyéb vallalkozasok '
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A tarsasagok jegyzett tokéjének tulajdonosi szerkezet szerinti osszetételérdl elmondhato, hogy
a mikro- és kisvallalkozasok korében a belfoldi (elsdsorban maganszemély tulajdonos), mig
a kozép- és egyéb vallalkozéi korokben az elhanyagolhatova valt hazai tulajdon helyett a
kiilfoldi szerepvallalas volt el6térben. A kozépvallalkozasok jegyzett tékéjének 83,4 szazaléka
kiilfoldi kézben volt, mig a varmegye egészét tekintve ugyanez az arany 52,8 szazalékot tett Ki.
Az egyéb vallalkozok korében a kiilfoldi tulajdon (72,1 szazalék) mellett az allami- és
onkormanyzati tulajdonlas is szerepet kapott. Ez utobbi azzal magyarazhato, hogy az 6sszes
olyan gazdalkodo, amelynél a jegyzett tOkének legalabb az egynegyede allami, 6nkormanyzati
tulajdonbol szdrmazott, azok az egyéb vallalkozasok kozé sorolodtak.

Bar a tokeszerkezet mostani bemutatdsa alapvetden annak belsé Osszetételére koncentralt,
azonban nem szabad sz6 nélkiil elmenni a kiilfoldi érdekeltség latvanyos visszaesése mellett.
Ez mind a k6zép-, mind az egyéb vallalkozoi kort érintette. E16bbinél négytizedével, utdobbinal
kéttizedével csokkent az allomanyuk. Egy kozépvallalkozasnal tulajdonosi dontés allt a jegyzett
toke leszallitasanak hatterében. Tovabbi egy—egy kozép- €s egyéb vallalkozasnal pedig a
negativ eredménytartalék ellentételezése tortént meg a jegyzett toke leszallitasaval szemben.

V. A TOP50-es vallalkozdi kor szerepe Nograd varmegye gazdasagaban

A varmegye TOPS50 vallalkozasa fokméréje a helyi gazdasag helyzetének és fejlodési
iranyainak. A TOPS50 vallalkozasok feleléssége nemcsak a méretiikbdl (arbevétel,
foglalkoztatottsag) adddik, de a fejlddni képes és akard hazai KKV kor szamdara, mint részben
kovetendd minta vagy példa szerepbdl is. Ezen cégek hatdsa egy adott térségben tobbszords,
multiplikatorai a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlodésnek egyarant.

A korabbi évek gyakorlatanak megfelelden az értékesités netté arbevétele ¢s az atlagos
allomanyi létszam szolgalt alapul a TOPS50 listak dsszeallitdsdhoz. Mddszertani szempontbol
ez természetesen nem tokéletes, hiszen a kiadvany célja a varmegye legjobb vallalkozasainak
megtalalasa volt, és a legjobb cégek nem feltétleniil azonosak a legmagasabb arbevételii, vagy
éppen a legtobb munkavallalot foglalkoztato cégekkel.

A varmegyében 65 olyan véllalkozas volt, amelyik legalabb az egyik paraméter mentén képzett
toplistaba bekeriilt, illetve 35 volt azok szdma, amelyek mindkettdbe bekeriilhettek.

A TOP 50 vallalkozasok silya a varmegyei teljesitményben és termelési tényezében

Meértélk- Nograd varmegye Index TOP 50 Index TOP 50 részaranya

Megnevezés egyseg 2023 2024 % 2023 2024 % 2023 2024

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7=4/1 8=5/2
Adatszolggltaték szdma db 3 346 3397 101,5% 50 50| 100.0%) 1,5% 1,5%

TERMELESI TENYEZO
Atlagos allomanyi 1étszam 5 14 686 14 740|  100.4%| 7131 7103 99.6%|  48.6% 48 2%
TELJESITMENYMUTATO

Netté arbevétel millié Ft 577602 5883592 101.9%| 382758 391063 1022%| 66.3% 66.4%

A 2024-es évet jellemz0 gazdasagi teljesitményiik — netté arbevétel — dinamikaja kedvezéen
alakult a TOP50 vallalkozasok esetében, am int6 jel, hogy évrél-évre lassul. A most kimutatott
2,2 szazalékos tobblet 4,6 szazalékponttal elmaradt a tavalyitol, viszont a varmegyei szinten
realizaltat igy is feliilmulta, igaz csak 0,3 szazalékponttal. A mérsékelt novekmény okait a
makrogazdasagi kdrnyezetet alakito tényezdk kozott kell keresni. Lényegében a fogyasztoi és
a termeldi arak emelkedésének €s az ipari termelés visszaesésének egylittes hatasa generalta a
visszafogott ndvekméniyt.

Fontos hangsulyozni, hogy az 50 legnagyobb vallalkozas gazdasagi sulyabol adodoan jelentds
alakitd tényezdje volt Nograd varmegye gazdasdganak: a nettd arbevétel 66,4 szazaléka
hozzajuk kapcsolddott, amely nagyjabol megfelelt az el6z6 idészaki részaranyuknak.
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Gazdasdgi folyamatok alakuldsa Négrdd varmegyében 2024. évben

A szerény dinamika ellenére — az ¢l6z6 évi 12-vel szemben — az idén 11 olyan tarsasag volt,
amelynél a tizmilliard forintot is meghaladta az éves nett6 arbevétel. Ebbdl négyen nem érték
el a tavalyi forgalmuk szintjét. A tavalyi 1,7 milliard forinttal szemben az idén mar kozel 2
milliard forintos értékesitésre volt sziikség ahhoz, hogy fel lehessen keriilni a toplistara.

Az el6z6 évhez képest tovabb lassuld dinamika azt vetitette elore, hogy a forgalom bdviilése
egyaltalan nem volt altalanos jelenség koriikben. Majdnem fele-fele aranyban volt azok szama,
akik boviilést vagy éppen visszaesést realizaltak. Az 50 szereplébdl 24 olyan ad6zo volt,
amelyek nettd arbevétele olyan mértékben gyarapodott, hogy azzal nemcsak a varmegyei
(index: 101,9 szazalék), hanem a TOP50 atlagat (index: 102,2 szazalék) is talszarnyalta.

A varmegyei munkavallalok 48,2 szazalé- A TOP 50 vallalkozsok silya Nogrdd virmegyében
kanak a TOP50 vallalkozasai biztositottak

munkalehetéséget. Ez 1ényegében azt 100k

jelentette, hogy a varmegye minden maso- Bl )J s PJ

dik munkavallaloja valamelyik kiemelt ..

tarsasdg alkalmazasaban allt. Az 50 - e

vallalkozasbol mindossze kettd olyan volt, 20% 482 2% ‘
amely 500 f6 feletti  létszdmot o

foglalkoztatott, 1000 f&t meghalado Bridmionati.  Aflgen iy limtm

alkalmazottal egyik vallalkozas sem
rendelkezett a varmegyében.

MTOP 50 4Nograd varmegye egyéb

A varmegyei szinten kimutatott stagnalo 1étszam és abban a TOP50 valtozatlan részaranya azt
jelentette, hogy esetiikben is bazisszintli 1étszamrodl lehetett beszamolni. Ez utébbi adat annak
tilkrében mar nem is meglepd, hogy az 6tven vallalkozas kozel felénél (24) kisebb-nagyobb
mértékben visszaesett a 1étszam az iizleti év végén.

A TOP50 agazati differencialtsaga

Amolyan zarszoként, érdemes megvizsgalni hogyan is fest a kiemelt vallalkozasok agazati
szerkezete. Tekintettel arra, hogy a varmegye meghatarozo vallalkozasai a nettd arbevétel
szerinti toplistan szerepelnek, ezért az dgazati tagoltsagot is ezen allomany alapjan érdemes
megvizsgalni. A varmegye agazati szerkezetének vizsgalatakor a feldolgozdéipari, épitéipari,
valamint kereskedelmi vallalkozasok szama dominalt. Ezekben a huzéagazatokban miikodott
a tarsas vallalkozasok 44,2 szazaléka. Nem volt ez masképp a TOP50-es gazdalkodoi korben
sem, s6t itt még koncentraltabb volt a huzoagazatok szerepe. Az értékesités nettd arbevétele
szerinti rangsorban szerepl6 cégek koziil 28 a feldolgozoiparban, 8 a kereskedelemben, 3 az
épitéiparban tevékenykedett. A fennmaradd 11 helyen a mezégazdasag, a vizellatas,
szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas, a szallitas, raktarozas, a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas, az informacio, kommunikacio, az ingatlaniigyletek ¢s a szakmai tudomanyos,
miiszaki tevékenység osztoztak. Ha kicsit sziikitjiikk a kort, a TOP10-be csak feldolgozoipari
és kereskedelmi tarsasagok keriiltek nyolc ketté aranyban. Erdemes vetni még egy pillantast a
feldolgozoipar belsd szerkezetére is: elsOsorban a tradicionalis nehézipari 4gazatok dominaltak
(fémalapanyag-gyartas, fémfeldolgozas 7 db, gép, gépi berendezés gyartasa 5 db,
jarmigyartas 4 db, vegyipar 4 db). A konnytiparban az élelmiszeripar volt kiemelkedd
szamossag tekintetében 3 db-os eléfordulassal.
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A varmegyei TOP 50 az atlagos allomanyi létszam alapjan
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1|BC GEN HUNGARY KFT. n.a.
2|MAHLE COMPRESSORS HUNGARY KFT. 504
3|WAMSLER SE HAZTARTASTECHNIKAI EUROPAI RESZVENYTARSASAG 415
4|HI-LEX HUNGARY KABELRENDSZER GYARTO KFT. n.a.
5|CIE SALGGLAS UVEGIPARI ZRT. 329
6|NIDEC GPM HUNGARY KFT. n.a.
7|[MITSUBA AUTOMOTIVE SYSTEMS OF EUROPE AUTOALKATRESZ GYARTO KFT. n.a.
8|HANON SYSTEMS AUTO PARTS HUNGARY KFT. n.a.
9|MAGNA CAR TOP SYSTEMS KFT. n.a.
10|VGU SALGOTARJANI HULLADEKGAZDALKODASI ES VAROSUZEMELTETESI NONPROFIT KFT. 188
11|CAFE FREI VENDEGLATO ES KERESKEDELMI KFT. n.a.
12|ALPHA GENERATIONS KFT. n.a.
13[IPOLY ERDO ZRT. 169
14|PARAT TECHNOLOGY HUNGARY KFT. 167
15|FLEX FILMS EUROPA KFT. 166
16|REINING TRANSPORT LOGISZTIKAI ES SZALLITMANYOZASI KFT. n.a.
17|HUNGARY ENBI KFT. n.a.
18|VIESSMANN MODELLGYARTO KFT. n.a.
19[SINIA BUTORGYARTO KFT. 127
20|AFT-HUNGARY KFT. n.a.
21|DUCFOR GROUP KFT. n.a.
22|STRAUTMANN GEPGYARTO HUNGARIA KFT. 104
23|ALUFORGE HU KFT. n.a.
24|CSEPE ES TARSAI ELELMISZER- ES VEGYIARUFORGALMAZO KFT. n.a.
25|DELTA-TECH MERNOKI IRODA KFT. 93
26|BATONY-METALL IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 88
27|ALUFLEX TERMELO ES KERESKEDELMI KFT. 84
28|AXION47 KFT. n.a.
29|BALOBAU NAGYKERESKEDELMI KFT. 82
30|SALGO VAGYON SALGOTARJANI ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ES TAVHOSZOLGALTATO KFT. n.a.
31|COM AGRO-SARDO MEZOGAZDASAGI ES KERESKEDELMI KFT. 80
32|AGROMERA MEZOGAZDASAGI ZRT. 79
33|RPM HUNGARIA ELEKTROMOTORGYARTO KFT. n.a.
34|FORTUNA METAL TEAM KFT. n.a.
35|ANTOM-VAS KFT. n.a.
36|BATONYTERENYEI VAGYONKEZELO ES FOGLALKOZTATASI NONPROFIT KFT. 74
37|BATONYREHAB REHABILITACIOS NONPROFIT KFT. n.a.
38[ZENTIS HUNGARIA GYUMOLCSFELDOLGOZO BT. 70
39| TERCIO SALES KERESKEDELMI KFT. 67
40|BEPELOG LOGISZTIKAI ES KERESKEDELMI KFT. 67
41|ELIN METAL KFT. n.a.
42|BUGYI FERENC SZALLITMANYOZO KFT. n.a.
43|MNG ELELMISZER ES VEGYIARU NAGY ES KISKERESKEDELMI KFT. 61
44|FITESA RETSAG KFT. n.a.
45|REMEK SALGOTARJANI RENDEZVENY-, MEDIA- ES MUVELODESI KOZPONT NONPROFIT KFT. n.a.
46|SVG-HUNGARY GEPGYAR ZRT. n.a.
47|ALUKOV HUNGARIA KFT. n.a.
48|NOGRADI VEGYIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 56
49|PROFILPLAST MUANYAGTERMEKGYARTO KFT. n.a.
50|DANI FAMILY KFT. n.a.




A varmegyei TOP 50 a nett6 arbevétel alapjan

2o

° €

2 5

Ssz Név/Megnevezés ;EU ;‘é

o =

B
1|MAHLE COMPRESSORS HUNGARY KFT. 44 020
2|NIDEC GPM HUNGARY KFT. n.a.
3|BC GEN HUNGARY KFT. n.a.
4|FLEX FILMS EUROPA KFT. 24 933
5|HI-LEX HUNGARY KABELRENDSZER GYARTO KFT. n.a.
6|MITSUBA AUTOMOTIVE SYSTEMS OF EUROPE AUTOALKATRESZ GYARTO KFT. n.a.
7|BABLENA TRADE KFT. 17 558
8|PARAT TECHNOLOGY HUNGARY KFT. 13 479
9|HANON SYSTEMS AUTO PARTS HUNGARY KFT. n.a.
10|BALOBAU NAGYKERESKEDELMI KFT. 11 403
11|CSEPE ES TARSAI ELELMISZER- ES VEGYIARUFORGALMAZO KFT. n.a.
12|WAMSLER SE HAZTARTASTECHNIKAI EUROPAI RESZVENYTARSASAG 9 330
13|CIE SALGGLAS UVEGIPARI ZRT. 8 666
14|MAGNA CAR TOP SYSTEMS KFT. n.a.
15|FITESA RETSAG KFT. n.a.
16|CAFE FREI VENDEGLATO ES KERESKEDELMI KFT. n.a.
17|HUNGARY ENBI KFT. n.a.
18(ZENTIS HUNGARIA GYUMOLCSFELDOLGOZO BT. 5185
19(IPOLY ERDO ZRT. 5159
20|BEPELOG LOGISZTIKAI ES KERESKEDELMI KFT. 4 458
21|COM AGRO-SARDO MEZOGAZDASAGI ES KERESKEDELMI KFT. 4 315
22|INEO TPS HUNGARY ZRT. n.a.
23|SINIA BUTORGYARTO KFT. 3912
24|STRAUTMANN GEPGYARTO HUNGARIA KFT. 3732
25|ZAGYVA-FEM KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. n.a.
26|DELTA-TECH MERNOKI IRODA KFT. 3677
27|ALUFORGE HU KFT. n.a.
28|BERKENYE HUTOHAZ KFT. 3445
29|EMC GLOBAL ZRT. n.a.
30|NOGRADI VEGYIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 3148
31|ZSIVA ALLVANY KFT. 3148
32|MEFFERT HUNGARIA FESTEKGYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 3119
33|BUGYI FERENC SZALLITMANYOZO KFT. n.a.
34|BAUTAX HUNGARY KFT. n.a.
35|PROFILPLAST MUANYAGTERMEKGYARTO KFT. n.a.
36|AFT-HUNGARY KFT. n.a.
37(VGU SALGOTARJANI HULLADEKGAZDALKODASI ES VAROSUZEMELTETESI NONPROFIT KFT. 2707
38|REINING TRANSPORT LOGISZTIKAI ES SZALLITMANYOZASI KFT. n.a.
39|ALUFLEX TERMELO ES KERESKEDELMI KFT. 2438
40(SILVER 2009 EPITO ES SZOLGALTATO KFT. 2 323
41|REGY METAL IPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. n.a.
42|HOLHOS ES TARSA KAPUTECHNIKA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 2239
43|R-CARNET SERVICE KFT. 2140
44|BATONY-METALL IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 2120
45|NATURELAND EGESZSEGCENTRUM GYOGYTERMEK FORGALMAZO ZRT. 2 086
46|ELIN METAL KFT. n.a.
47|ALUKOV HUNGARIA KFT. n.a.
48|CAFE FREI CENTRAL EUROPE KFT. n.a.
49|AGRO-DIAMOND MEZOGAZDASAGI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. n.a.
50{SALGO VAGYON SALGOTARJANI ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ES TAVHOSZOLGALTATO KFT. n.a.




Nograd varmegye TOP50 vallalat elemzése

A tanulmany készitéje Dr. Trautmann Laszlo

dékan, BCE Kozgazdasagtudomanyi Kar

A TOP 50 vallalat arbevételének elemzése

Négrad varmegyében az 50 legmagasabb arbevétell vallalat 6sszesen 436 milliard Ft-os
arbevételt generalt 2024-ben, a listaba vald bekerulés alsd hatara pedig 1,67 milliard Ft
volt. Ezen vallalati koron belll az arbevétel nominalis értéken 4,5%-kal nétt 2023-rél
2024-re, a 2024-es inflacids adattal korrigdlva azonban a realarbevétel kevesebb, mint
1%-0s névekedést mutat. Az 50 vallalat kozul 39 ért el pozitiv Gzemi eredményt, a TOP50
vallalatok 6sszesen tobb, mint 10 milliardos plusszal zartak a 2024-es esztend6t.

A TOP50 10 legjobb vallalatdnak mindegyike meghaladta a 10 millidrd Ft-os arbevételt,
amely vallalatok a TOP50 o0sszarbevételének kétharmadat realizaltdk. A TOP10 kozll is
magasan kiemelkedik az els6é helyen végzett Flex Films Europa Kft., amely kézel 94
milliardos arbevételével egyediil felel a TOP50-ek arbevételének kézel 22%-aért. Az
exportarbevétel terén még er6sebb koncentracio figyelheté meg, a TOP10 vallalatra esik
az exportbodl szarmazd arbevétel haromnegyede, mig a Flex Films Europa Kft. egymaga
39%-ot realizalt.

A TOP50 vallalat exportarbevétel és a méret szerinti
elemzése

ATOP50 tobb, mint fele, 28 vallalat végzett exporttevékenységet, melyek kozil 10 vallalat
esetében az exportarbevétel a teljes arbevétel tébb, mint 90%-at teszi ki, és tovabbi
négy vallalat esetében haladta meg ez az arany az 50%-ot. Az exporttevékenységben
kiemelkedd, 10 milliard Ft-ot meghaladd exportarbevételt generald vallalatok els6sorban
agépjarmuiiparban tevékenykednek, a mianyag csomagoloeszkoz gyartasaval foglalkozé
Flex Films Europa Kft. mellett.

A TOP50 listara felkerulé vallalatok tobbsége, 28 vallalat a kdzépvallalat kategoriaba
tartozik, mig tovabbi 16 kisvallalat. A mikro- és nagyvallalati kategériat rendre ketté és
négy vallalat képviseli csupan. A 28 vallalat szamszaki sulyat meghaladd mértékben jarul
hozza a TOP50 vallalatok kuloénbozé teljesitménymutatdihoz, az arbevétel 62%-a, a
foglalkoztatottak 58%-a, az exportarbevételnek pedig a 73%-a esik ezen
kozépvallalatokra.



A kozépvallalatok mellett természetszerlileg a nagyvallalatok sulya meghatarozo,
amelyek alacsony szamossaguk ellenére az arbevétel 23%-at, a foglalkoztatottak 33%-at,
az exportarbevételnek pedig a 24%-at tudhatjak magukénak. A kozépvallalatok
meglehetésen erés dominancidja a nagyvallalatok felett tekintheté varmegyei
sajatossagnak, hiszen a legtobb varmegyében a nagyvallalatok nagyobb részt hasitanak
el a legkiemelked&bb vallalatok teljesitményébdl.

A TOPS50 vallalatok egyes gazdasagi teljesitménymutatoi
vallalatméret szerint

Vallalatok szama 1) 32% 56% 8%
1%
Ertékesités nett6 drbevétele ) 62% 23%
Létszam  [el 58% 33%
1%
Exportarbevétel 73% 24%
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A TOPS50 vallalat agazati szerkezete

Az agazati megoszlast tekintve a TOP50 vallalatok tobbsége, 26 vallalat a
feldolgozoiparban tevékenykedik, mig a kereskedelmi agazatot nyolc vallalat képviseli.
Tovabbi harom-harom vallalat kerlt fel a listara az épitGiparbdl, a mezégazdasagbdl, és
a szallitas, raktarozas agazatbol.

A feldolgozdipar dominancidja még szembetlindbb az egyes teljesitménymutatdok
mentén, hiszen az arbevétel és a foglalkoztatottak haromnegyede, az exportarbevételnek
pedig nem kevesebb, mint 95%- koncentralédik ebben az agazatban. A feldolgozdiparon
belul kiemelkedd szerepe van egyes gépjarmuipari szektoroknak, valamint a mldanyag
csomagoloeszkoz gyartasanak és a fémmegmunkalasnak. Mig az el6bbi kettd
mindharom teljesitménymutatd esetében jelentés sullyal rendelkezik, addig a
féemmegmunkalas az értékesitési arbevétel, és f6ként az alkalmazottak létszama terén
meghatarozo szektor.

A kereskedelmi szektor ugyan az exporttevékenységhez alig jarul hozza, a teljes
arbevétel terén a TOP50-ek dsszarbevételének 13%-at adja. Emogott els6sorban olyan
nagykereskedelmi tevékenységek allnak, mint a fémaru-, szerelvény, flitési berendezés
nagykereskedelme, a vegyes termékkori nagykereskedelem, valamint az ital
nagykereskedelme.



A TOP50 vallalatok egyes gazdasagi teljesitménymutatoi
agazatonként
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A TOP50 vallalat teruleti megoszlasa

A 2024-es arbevételen alapulé listara mind a hat varmegyei jarasbol kerult fel vallalat. A
vallalatok szamossagat tekintve a Balassagyarmati és a Salgétarjani jaras sulya a
legnagyobb, amely jarasokat rendre 13 és 12 vallalat képviseli a listan. A 13
Balassagyarmati jarasban bejegyzett vallalat az értékesitési arbevétel és az
alkalmazottak 29-29%-at adja, mig az exportarbevételnek a 33%-at. Ezzel szemben a
Salgdtarjani jarasban székhellyel rendelkez6 12 vallalatra az értékesitési arbevétel 23%-
a, az alkalmazottak csaknem 38%-a, az exportarbevételnek viszont csupan 13%-a esik.

A Rétsagi jarasbol nyolc vallalat kerlilt be a TOP50 vallalatok kozé, ez a nyolc vallalat
azonban jelentds sullyal rendelkezik mind az értékesitési arbevétel, mind pedig az
exportarbevétel terén. Mig az el6bbi esetében 33%-ot, addig az utdbbi esetében 48%-ot
tudhat maganak a jaras a TOP50 vallalatok kérében, ami els6sorban az itt bejegyzett Flex
Films Europa Kft. tevékenységének koszonhetd.

A Rétsagi jarashoz hasonldéan a Pasztoi jarast is nyolc vallalat reprezentalja a TOP50-es
listdan, azonban ezen nyolc vallalat sulya mérsékelt 10% alatti mindharom
teljesitménymutaté mentén, csakugy, mint az 6t Batonyterenyei és négy Szécsényi
jarasban bejegyzett TOP50-es vallalat. Ez természetesen Osszefligg az egyes jarasok
agazati jellegzetességeivel: mig a nagyobb sulyd jarasok vallalatai nagyrészt a
feldolgozodiparban tevékenykednek, az alacsonyabb sullyal rendelkez6 jarasok vallalatai
kisebb aranyban milkodnek ebben az &gazatban, ami mint lattuk feljebb, erésen
dominalja a TOP50-ek teljesitményét.
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A varmegyei TOP100 cégek 0sszehasonlitasa

Az 1. dbra a magyar varmegyékben mikodé TOP100 vallalat kozul a legkisebb arbevétell cég arbevételi kiiszobértékét mutatja be, vagyis azt, hogy
mekkora bevétel szliikséges ahhoz, hogy egy vallalat bekerliljon a megyei élmezénybe.

Borsod-Abauj-Zemplén
3.9 milliard Ft

Szabolcs-Szatmar-Bereg
4,3 milliard Ft

Gyor=Mosonz Sopron >
Komarom=Esztergom

QIGIEIR
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88 milliaro ] S 56milliard|Ft

@ R Jasz-Nagykun-Szolnok

2.7 milliard Ft

Vas
2 millidrd Ft

Veszprém

3,2/ milliard Ft 52imilliard|

Békés
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2,3 milliard Ft

Jura TRIRIR
1,6 milliard Ft

Somogy

sy Csongrad
2,3 milliard Ft

3,7 milliard Ft

Baranya
3imilliard Ft

1. dbra: Avarmegyék TOP100 cégeinek minimum arbevétele



A 2. abra a magyar varmegyék TOP100 vallalatanak atlagos arbevételét szemlélteti, bemutatva a teruleti kilonbségeket a vallalati méret és gazdasagi
suly tekintetében.
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50/milliard Rt
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19 millidrd Ft
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2. abra: A varmegyék TOP100 cégeinek atlagos drbevétele



A 3. dbra a magyar varmegyék TOP100 vallalatainak 6sszesitett foglalkoztatotti létszamat abrazolja, bemutatva, hogy mely térségekben 6sszpontosul
a legnagyobb vallalati munkaeré.
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3. abra: Avarmegyék TOP100 cégeinek teljes létszédma



A 4. abraavarmegyék TOP100 vallalatainak harom legmeghatarozébb gazdasagi agazatat mutatja be, ravilagitva a térségek gazdasagi specializacidjara
és szerkezetére.
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4. abra: Avarmegyék TOP100 cégeinek elsé harom agazata



